https://doi.org/10.58225/tim.2026-2-618-629

R.S.Muradov

i.e.d., professor, Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
ORCID 0000-0003-2042-7194
rashad_muradov@hotmail.com,

N.9.Hasanov

i.e.d., dosent, Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti (UNEC)
ORCID 0000-0002-5122-4712

niyazisan@gmail.com

A.H.Agarzayev

i.f.d., dosent, Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
ORCID 0000-0003-0640-2564

azer_agarzayev@unec.edu.az

N.L.HUseynova

i.f.d., dosent, Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
ORCID 0000-0002-7940-8628
huseynova_nigar@unec.edu.az

A.9.Tahmoazova

i.f.d., b.m., Azarbaycan Dovlat iqtisad Universiteti (UNEC)
ORCID 0000-0001-8396-4689
ayiba_tahmazova@unec.edu.az

Maqals redaksiyaya daxil olub 03.03.2026
The article was received by editorial board on 03.03.2026
Cmamosa npunuama k neuamu 03.03.2026

QARABAG IQTiSADI RAYONUNDA BiZNESIiN DAYANIQLI iNKiSAFI
MOSOLOLORI

Xiilasa

Isgaldan azad olunmus Qarabag va atraf rayonlarimin igtisadiyyatinin yenidan qurulmast,
infrastrukturunun barpasi, bolgada dayaniql inkisafin tamin olunmas: giintimiiziin 2sas prioritet
movzularindandur. Tasadiifi deyildir ki, isgaldan azad olunmus arazilara “Boyiik Qayidis", Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral, 2021-Ci il tarixli Sorancami ilo tasdiq edilmis “Azor-
baycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”-do do 0z aksini tapmuisdir [1]. Qeyd
etmaliyik ki, Azarbaycanin Qarabag iqtisadi rayonunda biznes faaliyyatinin inkisafi homin regio-
nun zangin tabii ehtivatlar: va potensiali ilo baghdir. Isgaldan azad olunmus arazilords su,
mineral, torpaq, mesa va barpa olunan enerji ehtiyatlarinin samoarali istifadasi regionun iqtisadi
dir¢alisi va 6lka igtisadiyyatina inteqrasiyasi baximindan strateji cohatdon boyiik ahamiyyat kasb
edir.

Bu moagqalada, Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayanmqli inkisafinin tomin
edilmasi ii¢iin qarstya ¢ixan problemlorin tohlili va giymatlondirilmasi asasinda onlarin halli
yollar: qeyd olunaraq bazi tokliflor verilir. Tohlillor elmi adabiyyata, rasmi statistikaya vo ¢ap
olunmus materiallara séykonir.

Bu tadgiqatda post-miinaqiso zonalarinda iqtisadi  sistemlorin  transformasiyasi
nazariyyalorina asaslanaraq, arazinin xammal - mineral, su, enerji va rekreasiya ehtiyatlarinin
idara olunmasinin ekonometrik modellari taoklif edimisdir. Tadqiqat ¢ar¢ivasinda tabii ehtiyatlarin
regional iqtisadi tahliikasizlik, saffafliq vo "yasil artim" konsepsiyalar: fonunda qiymoatlondirilmasi
aparilmig, alimlor heyati torafindan biznes subyektlorinin klasterlasmasina, kolga iqtisadiyyatinin
institusional olaraq neytrallagdirilmasina va elmtutumlu istehsal modelina kegida dair tamamila
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yeni Kkonseptual elmi miiddaalar, riyazi-igtisadi asililiglar va praktik mexanizmlor irali
stirtilmiisdQr.

Nbaticada, Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayaniqli inkisafinin tamin edilmasi
Uclin integrasiya olunmusg idaraetma sistemi va ekoloji monitoring vasitasila yasil texnologiyalarin
tatbiqi vacib istigamat kimi miiayyan edilmisdir.

Acar sozlar: Qarabag iqtisadi rayonu, davamli inkisaf, barpa olunan enerji, Struktur
reinteqrasiyasi, endogen inkisaf, ekonOmetrik somoralilik, roqomsal resurs oakizi, yasil
klasterlagma, kolga iqtisadiyyatimin institusional stizgaclori.

GIRIS

Isgaldan azad olunmus Qarabag vo otraf rayonlarmm iqgtisadiyyatmin yenidon qurulmasi,
infrastrukturunun barpasi, bolgods dayaniqlt inkisafin tomin olunmasi giiniimiiziin osas prioritet
movzularindandir. Tosadiifi deyildir ki, isgaldan azad olunmus orazilora “Boéyilik Qayidis" [3],
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral, 2021-ci il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do 6z oksini tapmusdir. S6zilige-
don moasala, qarsidaki onillikda 6lkonin sosial-igtisadi toraqgisine asaslanan bes milli prioritetdon
biri olarag miisyyan edilmisdir. Bu da ham Azorbaycan dévlstinin, hom do xalqmin bu igo no do-
racads boylk énom verdiyinin bariz nimunalarindan biridir.

Isgal olundugu dénamdan etibaron, Qarabag bdlgasinin iki 6lko arasinda miinaqisoli orazi
halina golmosi, uzun illor isgal altinda qalmasi vo horbi miinaqiso zonasi olmasi, eyni zamanda
isgal dovriindo torpaqlarin qeyri-Somarali istifadosi, tobii, maddi-monovi Sarvatlorin talan
edilmasi, vandalizmo moruz qalmasi bdlgani har cahatdon istifadoys yararsiz hala gotirmisdir.
Restrukturizasiya prosesini rahat hayata kecira bilocok tomallorin, demok olar ki, yox edilmasi
kompleks barpa vo yenidonqurmani zaruri etmisdir.

Olkomizin isgaldan azad olunmus arazilorindo kond tosarriifatmin yenidon barpasi konsepsi-
yas1 bazi spesifik magamlarin nazors alinmasini talab edir.

Birincisi, badnam qonsu respublika torafindon torpaqlarimizin zobt olunmasi naticasinds hs-
min orazilords yasamis biitiin ohali oradan tam olaraq qovulmusdurlar. Homin orazids yerloson
butun infrastruktur, o cimladan do kond tasarriifati infrastrukturu (sovxozlar, anbarlar, emal miias-
sisalori, irrigasiya sistemlari va s.) mogsadyonlii sokilds tamamils dagidilmisdir. Sonraki dovrlords
iso bu arazilordoki torpaqglar vahsicasins istismar olunmusdur.

Ikincisi, 1996-c1 ildo gobul edilmis qorara uygun olaraq Azorbaycanin oKin toyinath kond
tosarriifat1 arazilorinds aparilan torpaq islahatlari, malum sabobdon isgal olunmus oarazilori shato
etmomisdir. Ona gora do, bu glin qarsida duran vazifalordon biri da, azad olunmus orazilords torpaq
islahatinin aparilmasi vasitasilo aqrar sahado 6zl sektorun foaliyystino tokan vermokdir [11; s.
461-466].

Qarabag bolgasinin igtisadiyyatinim asas hissalorindan birinin agrar sektorun taskil etdiyini
nozars alsaq, soziigedon sahays vurulan ciddi zarorlori aydin sokildo gormok olar. Bels ki, isgal
naticasinda Azarbaycanin timumi taxil istehsalinin 24%-lik, sorab istehsalinin 41%-lik, ot istehsa-
lmin 18%-lik, siid istehsalmin 34%-lik, kartof istehsalinin 46%-lik hocmini toskil edon toxminan
7000 miassisa baglanmis vo ya dagidilmigdir. Bu dovrds 300 min is yeri itirilmis, ohalinin 12%-i
kd¢ etmays macbur olmusdur (ARDSK-nin hesabatlari, 2021). 2021-ci ildo Azarbaycanda iqtisadi
rayonlarin yeni bolgiisii ¢ar¢ivesinde yaradilan Qarabag iqtisadi rayonu (Agcabodi, Agdam, Bardo,
Xocali, Xocavond, Fiizuli, Susa, Tortor rayonlar1 vo Xankondi gohori) imumilikds toxminon 8990
km? oraziys malikdir. Regionun shalisi (macburi kdckiinlor daxil) 2021-ci ilo goéra toxminon 904,5
min nofor togkil edir.

Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi daha ¢ox
tobii ehtiyatlarin somaraliliyi, iqtisadi kontekstdon artim, straf miihit miithafizasi vo sosial rifahin
tomin edilmosi ilo sortlonir [9; Ne3 s. 12-19]. Post-miinaqiso dovriindo regional tosorriifat sis-
temlorinin milli iqtisadiyyata struktur reinteqrasiyas1 miiasir iqtisad elminin on miirakkab vazifals-
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rindon biridir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 dekabr 2021-ci ilds imzaladig1 “Isgal-
dan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi ilo bagli bazi todbirlor haqqinda”
Soroncaminda qeyd edilir ki, ... arazilordo zongin resurs va infrastruktur potensialindan somorali
istifado, dovlot—0zal sektor torafdaslig1 vo an alverisli biznes miihiti asasinda iqtisadi faaliyyatin
canlandirilmas1 vo dayaniqli maskunlagmanin tomin olunmasi 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf
prioritetlori ilo vohdatds olan tadbirlarlo dastoklonmalidir [5].

Azorbaycan Respublikasinin strateji inkisaf kursunda Qarabag iqtisadi rayonunun vahid
milli iqtisadi sistemo iizvi sokildo daxil edilmasi sadaco inzibati-cografi birlogsmo xarakteri dagimir;
bu proses hom do regional Umumi Daxili Mohsulun (UDM) daxili generasiya monbolorini
horokoto gotiron dayaniqli endogen biznes sisteminin formalasdirilmasini tolob edir. Endogen
inkisaf nozoriyyasino (Romer-Lucas modelino) uygun olaraq, konardan calb edilon investisiyalarin
daxili ehtiyatlar bazasmin texnoloji adaptasiya qabiliyyati va institusional miihitls sintez olunmasi
hesabina uzunmiiddotli multiplikativ artim aldo etmok qeyri-mumkuind(r.

Bu baximdan, Qarabagda biznes sisteminin dayaniqli arxitekturas: regionun zangin, lakin
isgal dovriindo destruktiv vohsiliyo moruz qalmis tobii ehtiyatlar potensialindan istifadonin
somoaralilik doracasi ilo determinasiya olunmusdur. Tobii ehtiyatlarin Klassik "ekstensiv xammal”
modelindon ¢ixarilaraq yiiksok olave doyorli "yasil kapital" formatinda daxili iqtisadi dovriyyayo
inteqrasiya edilmasi regional biznes miihitinds soffafligin  tomin olunmasi, maliyys
hesabatliliginin miiasir standartlara uygunlasdirilmasi va risklorin neytrallasdirilmasmi mimkiin
edir. Moahz bu dialektik asililiqlar todqiqat igsindo elmi-nazari vo riyazi-metodoloji miistovido
todqiq edilmali va elmi yenilik xarakterli tokliflor sistemi hazirlanmalidir.

1. Post-miinaqise dovriinda quruculuq — barpa islari va “Boyiik qayidisin” tamin edilmasi
kontekstinda strukturlarin reinteqrasiyasi

Isgaldan azad olunmus orazilorimize “Béyiik gayidisin” tomin edilmosi tigiin Azorbaycan
dovlati torofindon kompleks foaliyyst planlarmin hazirlanmasi ilo borabar artiq bu istigamotds
oldugca ohomiyyatli praktiki foaliyystlora do baslanilmisdir. Belo ki, isgaldan azad edilmis
orazilords sosial-igtisadi, humanitar, taskilati vo digar toxirasalinmaz masalalarin halli, eloca do
bu sahado foaliyyatin olagalondirilmoasi mogsadilo salahiyyatli dbvlst organlarinin rohbar
soxslorindan ibarat Olagalondirms Qorargahi formalasdirilmisdir. Homginin isgaldan azad edilmis
orazilords dayaniqli moaskunlasma ti¢iin miiasir va layigli hayatin tomin edilmasi, butiin sahalords
quruculug-barpa va abadliq islorinin aparilmasi, habels tohllikasiz yasayismn, somarali faaliyyatin
Vo rifahin davamli artmasmin dastoklonmosi moagsadilo “Qarabag Dirgoalis Fondu” publik hiiquqi
soxs yaradilmisdir [6].

Miiasir anlamda, regional iqtisadi inteqrasiyanin fundamental ganunauygunluglar1 baximin-
dan, dovlatin maliyys ehtiyatlarinin ilkin bolgii (dovlot sormayalori, xarici investisiyalar) vo tokrar
bolgu (vergi-gomriik tonzimlonmasi, regional stimullagdirma) mexanizmlorinin sinxronizasiyasi
vacib amildir [8; s. 45-62]. Hazirda Qarabag iqtisadi rayonunda totbiq edilon 10 illik vergi
imtiyazlar1 regiona kapital axinini siiratlondiron institusional stimuldur. Lakin xalis maliyys vo
iqtisadi nozoriyys baximindan tokco fiskal stimullar biznes sisteminin dziiniiborpa qabiliyyatini
tam tomin edo bilmir.

Olbatts, burada vacib bir asililiq meydana ¢ixir Ki, bu da, 6zunl regionda foaliyyat gdstoran
dovlet strukturlarinin vo yeni formalagan biidco togkilatlarmim (masalon, regional elmi-todqiqat
morkozlori, laboratoriyalar vo universitetlor) biidcodonkonar xUsusi vasaitlorinin (ehtiyatlarin) yer-
li biznes strukturlarinin maliyyo-kredit tominatina (mosalon, birgs vengur layiholori, innovativ
startaplarm sifarisi vasitosilo) yonoldilmasi ilo baghdir. Bu yanasma, daxili pul ddvriyyasinin sii-
rotlonmosina ($V$) vo regional multiplikator somoarasinin ($k$) yiiksoldilmasino birbasa tosir
gostorir.

Unutmag olmaz ki, Qarabag iqtisadi rayonu Azorbaycanin post-miinaqiso dovriindo barpa
olunan vo dayaniqli inkisaf modeli olacaq on 6nomli niimunasi hesab edilir. 2020-ci il Zoforindon
sonra bu regionda genismiqyaslh barpa-quruculuq islori aparilir, “Boyiik Qayidis” Dovlot Programi
car¢ivasinda infrastruktur, sahibkarliq vo “yasil enerji” layihalori hoyata kegirilir.
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Dayanigli inkigaf biznes sisteminin raqabat qabiliyyatini, ekoloji tarazligi, sosial inkliizivliyi
vo iqtisadi dayaniqligi 6ziinds shato edir [8; s. 10]. Azarbaycanin 2030-cu ilo godar olan Milli
Prioritetlori (dayaniqli igtisadiyyat, inkliiziv comiyyat, Boyiik Qayidis, yasil artim) bu prosesin
osasint togkil edir. 2025-ci ilin tohlillori gdstorir ki, regionda investisiyalar artib, yeni is yerlori
yaradilir, lakin infrastruktur, insan kapitali vo ixrac potensiali ilo bagl olan gagirislar holo do gal-
maqdadir.

Nozars alsaq ki, Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayaniqli inkisafinin tomin
edilmasi masalalari, iqtisadi kontekstda boyiik verilonlar asasinda tohlil olunur, onda davamli inki-
saf konsepsiyast (Brundtland Hesabat1) ehtiyatlarin indiki vo golocok noasillor {i¢iin qorunmasini
vacib hesab edir. Azorbaycanda bu sahonin tonzimlonmasi “Azarbaycan 2030: Sosial-igtisadi inki-
safa dair Milli Prioritetlor” hesabina hoyata kegirilir..

Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi kimi
mosalolor moveud ehtiyatlarin kartoqrafik vo elmi cohatdon qiymotlondirilmosi osasinda holl oluna
bilor. Beynolxalq tocriibodon (mes., Isvegronin yasil iqtisadiyyati) goriirtik Ki, barpa olunan enerji
va dairavi igtisadiyyat modellori mévcud somoaraliliyi artirir. Biz muvafiq regionun tobii ehtiyat-
larma nozor yetirdikdo gorurik ki, Qarabagin su ehtiyatlar1 Azarbaycanin yerli su ehtiyatlarinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir (toxminan 25%, 2-2,56 milyard m?). Hidroenerji potensiali
da ¢ox yiiksokdir; 30-dan ¢ox su elektrik stansiyasi (SES) barpa olunmus vo ya barpa olunmag-
dadir. Taobiotin boxs etdiyi mineral sular (Kalbacor, Lagin istigamotinda) turizm vo miialico li¢iin
¢ox shomiyyatli hesab edilir. Mineral ehtiyatlar kontekstindo iso, polimetal filizlor, qizil, giimiis,
civo, mis, tikinti materiallarinin (mormor, sement xammali, tikinti dasi) Kolbocor rayonunda
zongin yataglart mvecuddur (mes., 130 ton qizil ehtiyatini gdstormok olar). Isgal dovriindo qeyri-
ganuni istismar hesabina buranin ekologiyasina ciddi ziyan vurulubdur [2].

Muinbit torpaglar vo kond tosarriifat1 ilo baglh ehtiyatlar, tiziimgiiliik, taxil¢iliq, pambiqgiliq,
meyvogilik vo heyvandarhq iigiin cox alverisli hesab edilir. Isgal noticosinds minlorlo hektar torpaq
dovriyyadon ¢ixib, indi yenico barpa olunur. Zongin mesalor (palid, volos va s.) vo ekoloji tarazli-
g1n qorunmasi agac emali va turizm {li¢iin genis potensial yaradir. Borpa olunan enerji kontekstindo
hidro, giinas (4000+ MW potensial) vo kiilok (500 MW) enerjisinin genis istifado olunmasi re-
gionda “yasil enerji” zonasinin kimi inkisaf etdirilmasi ti¢lin ¢ox shomiyyat kasb edir.

Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayaniqli inkisafinin tomin edilmoasi vo resurs-
larin iqtisadi galira ¢evrilmasi, itkilorin minimuma endirilmasi iqtisadi somoralilikdon ¢ox asilhidir
ki, buna da oks tosir edon bazi amillori do geyd etmoliyik:

> Infrastruktur catismazlig1 vo minalarm tomizlonmasi;

» Qeyri-effektiv istismar risklori (kegmisds oldugu kimi);

> Iqlim doyisikliyi tosirlori (su ehtiyatlarmm somorali idara olunmasi).

Olbatto bu istigamotde miisbat iraliloyislor bize onu demayo asas verir ki, burada dovlot
investisiyalari, texnoloji innovasiyalar vo beynalxalq omokdasliq baximindan, somoralilik indeksi
(mas., suyun istifads omsali, enerji konversiyasi) inteqrasiya olunmus idaroetms hesabina ilo 20-
40% artirila bilor.

2. Bolganin iqtisadi potensiali va muasir vaziyyati

Qarabag iqtisadi rayonu bOylk kond tesorriifati (iiziimgiilik, taxil¢iligq, meyvagilik,
heyvandarliq), turizm, logistika vo “yasil enerji” potensialina malikdir. Bels Ki, 6lkomizin isgaldan
azad olunmus orazilorindo timumi ehtiyaclar1 nozoro almagla, kond tesorriifatinin barpasi ti¢iin
aparilacaq iglori asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

1. Miinbit torpaglarm, su ehtiyatlarmm qonastli vo rasional istifadssi Uglin, barpa
todbirlorinin hoyata kegirilmasi vo torpaqlarda islahatlarin aparilmast;

2. Heyvandarlq fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi;

3. Agro-texniki xidmatlorin gdstarilmasi, mixtalif ndév toxum va giibrs todartukinin hoyata
kegirilmasi;

4. Muxtolif ixtisasli kond tosorriifati miitoxassislorinin hazirlanmasi vo konsalting
xidmotinin yaradilmast;

5. Mohsullarin va ehtiyatlarin todariikii infrastrukturunun yaradilmasi



6. Agrar emal miassisalorinin toskili;

7. Xususi dovlot dastoyi mexanizminin yaradilmasi va tatbigi.

Isgaldan azad olunan orazilorin tadricon borpasi vo inkisafi ilo bagli yuxarida qeyd edilon
hor bir 7 istiqamat (izro bir sira genis ahatali masalalor miizakirayas verilir. Masalon, torpaq balansi
molumatlarina baxdiqda goriiriik ki, bu arazilords okin tg¢tn istifads edilo bilocok 200 min hek-
tardan cox torpaq sahasi mévcuddur ki, bunlarin da tagribon 9 min hektar1 hayastyani sahalordir [9;
s. 14].

Qeyd edok ki, isgaldan azad edilmis torpaqlarda miixtalif ndv kond tosarriifatt mohsullarinin
emali liglin rogabotqabiliyystli miassisalorin sobokasinin inkisaf etdirilmosi imkanlart mévcuddur
— burada ham torovoz vo meyvs istehsali sahalorinds, ham do ipakgilik vo sorabgiliq sahasinda
kicik vo orta sahibkarliq subyektlori yaradilaraq inkisaf etdirilo bilor. Yadimiza salaq ki, halo Sovet
Ittifaq: dovriindo Cabrayil vo Zongilanda yiiksok ragabatgabiliyyetli sorab zavodlari, miiassisalori
foaliyyat gostorirdi ki, burada da sovet mokanimin digar respublikalarma ixrac olunan sorab moh-
sullar1 istehsal olunurdu.

Hazirda Sarqi Zongozurda sahibkarligin inkisafina va potensial investorlarin bélgonin biznes
subyektlorina calb olunmasina imkan veracok miiasir noqliyyat infrastrukturu inkisaf edir. Mo-
solon, hals kecon il Fiizuli rayonunda Fiizuli beynalxalq hava limani tikilib istifadays verilmisdir
ki, bu da biznesin inkisafi vo regiona xarici investisiyalarin calb edilmasi ti¢lin shamiyyatli stimul
olmagla, homg¢inin Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun inkisafina miisbot tosir gostora bilor. Ominik
ki, bu miiasir va yliksak texnologiyali hava limanlar1 regionun siiratli inkisafina tohfs veracak vo
tokca turistlorin deyil, hom do is adamlarinin séziigedon regiona maragini artiracaqdir [9; 5.464].
Masalon, bazi hesabatlara goro Qarabag iqtisadi rayonuna investisiyalar avvalki illo miigayisodo
83% artmisdir (Bax: cadval 1).

Cadval 1 [4]
Qarabag iqtisadi rayonu iizrs bazi makroiqtisadi gostaricilor
(2025-ci il malumatlar: asasinda)

Miivafiq gostaricilor 2024 2025 Artim faizi
Olko {izro UDM-o 2-3 3-4 +1

verilon tohfs %-ilo

Investisiya qoyulusu 2250 4100 83

(min manat)

Region iizro yeni is Minlorlo Artan tempdo +92% Qeyri-dovlat
yerlori sektoru
Sonaye mohsulunun Artan Artan Pozitiv
hacmi

Qeyd: Rasmi Déovlat Statistika Komitasi malumatlarina asasan, daqiq roqamlor tigiin Excel
manbalari istifada olunmusdur

Yuxarida geyd olunan vozifslorin hoyata kecirilmosi {igiin regionda sahibkarlara hor ciir
soraitin yaradilmasi ¢cox vacibdir. Ciinki mohz homin soraitin yaradilmasi, burada insaat sahssinin,
agrar va toxuculuq sonayesinin, heyvandarligin vo digor sahslorin dir¢galmosine tokan vers bilor.
Belo ki, Agdam Sonaye Parkimin vo Cobrayilda yaradilmis “Araz Vadisi Iqtisadi Zonasr” Senaye
Park1 bu regionda shalinin maskunlagsmasina vo yasam torzino ciddi kdmok edo bilor.

Muvafiq kontekstds tobii ehtiyatlarin istifado somoaraliliyinin ekometrik qiymatlondirilmasi
modelino miiraciot etsok gorarik Ki, regional tobii ehtiyatlarin (mineral-xammal, termal va sirin su
maonbalori, meso massivlori) biznes sisteming calb edilmasinin somarslilik doracasini miioyyonlos-
dirmok {iciin yeni bir Ekometrik Somoralilik Indeksi ($1_{\text{ESE}}$) totbiq olunur. Bu model
ekosistemin deqradasiyasini iqtisadi ziyan kimi kapitallagdirir vo xalis somaroni hesablayir. Bura-
da, $$1_{\text{ESE}} = \int_{O}{T} \frac{\left[ \Delta Y(t) - \sum Z_{\text{ekol}}(t) \right]
\cdot e{-rt}HX {\ext{res}}(t) + K {\text{inv}}(t)}\, dt$$ kimi goturalir.

Mivafiq olarag:
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> $\Delta Y (t)$ — Tobii ehtiyatlarm istismar1 hesabma Regional Umumi Mohsulda (vo ya
miiossiso saviyyasindo olavo doyords) yaranan real artim dinamikasidir;

> $Z_ {\text{ekol}}(t)$ — Hasilat vo emal prosesindo otraf miihits, biomiixtolifliys vo su
ehtiyatlaria doyan ekoloji ziyanin, eloca do galocak rekultivasiya (borpa) xorclorinin differensial
pul ekvivalentidir;

> $X_{\text{res}}(t)$ — Istehlak olunan tobii resurslarm natural vo ya qiymotlondirilmis
doyar hocmidir;

> SK_{\text{inv}}(t)$ — Yasil texnologiyalarin totbiqi vo biznes sisteminin infrastruktur
tominati ii¢lin qoyulan ilkin va cari kapital xarcloridir;

> $r$ — inflyasiya vo golocok risklori kompensasiya edon diskont dorocasidir;

» $T$ — Layihonin vo ya miivafiq ehtiyatin istismarinin strateji zaman tfiqiddr.

Biznesin iqtisadi tohliikasizlik doktrinasma gora, oagar regional subyektlor rosmi maliyya hesa-
batlarinda, xiisusilo pul vasaitlorinin horakoti haqqinda hesabatda (Forma Ne3) omoliyyat faaliyyo-
tindon yiiksok miisbot pul axin1 ($CF_{\text{operating}} > 0%) gostormis, lakin investisiya faaliy-
yoti bOlmosindo ekoloji miihafizoys vo tullantisiz texnologiyalara veosait ayirmamigslarsa
($CF_{\text{investing\_eco}} \to 0$), bu zaman $Z_{\text{ekol}}(t)$ gostaricisi eksponent olaraq
artir. Riyazi olaraq bu, $I_{\text{ESE}} \to 0$ sortini yaradir, yani biznes sisteminin foaliyyati
uzunmiiddotli perspektivdo somorasiz vo milli igtisadiyyat {i¢iin tohliikoli xarakter dasiyir.

Elmi-riyazi yeniliyo osaslanan, diferensial ekonometrik somorolilik indeksinin ($1_{\text
{ESE}}$) muvafig modeli, toqgdim olunan integral dlisturun ananavi ehtiyat iqtisadiyyatindaki sta-
tistik goalir/xorc modellorindon forqlonir. Bu modelin elmi yeniliyi ondan ibarstdir ki, burada:

» Zaman faktoru vo diskontlagdirma ($e/{-rt}$) post-miinaqiso zonalarmm yiiksok riskli
investisiya miihitine uygunlasdirilir;

> Ekoloji ziyan ($Z_{\text{ekol}}$) sadoca corimo kimi deyil, galocok miitloq barpa (rekulti-
vasiya) xorclorinin differensial funksiyasi kimi diistura inteqrasiya edilir. Bu, biznesin golocokdo
regionu tork edorkon yaradacagi ekoloji borclanmani ilkin morholodo rogomsallagdirir.

3. Biznes sisteminin dayanigh inkisafi va asas komponentlori

Fikrimizca, Qarabag iqtisadi rayonunun dayaniqli inkisafi ti¢iin asagidaki komponentlor va-
cibdir:

> lIqtisadi dayamqhq: Diversifikasiya, 6lkado KOB-larm inkisafi;

» Ekoloji dayamiqhq: Yasil enerji zonasi (giinas, kiilok, su potensiali 10 min MVt);

» Sosial dayamiqhq: Mosgulluq, inkliizivlik, insan kapitali [10; s. 8].

Misal {iciin geyd etmok olar ki, Qarabag Universitetinin “Biznes vo Iqtisadiyyat” fakiiltasinin
somorali foaliyyati regionda kadr potensialinin formalagsmasma 6z tohfasini veracokdir. Burada
movcud biznes mehitinin do holledici tasirlori vardir (Bax: cadval 2).

Cadval 2
Biznes mihitinin asas gostaricilari
Mivafiq Miisbat amillor Problemlor va ¢cagnislar | Miivafiq tovsiyalor
sahalor
Vergi giizostlori 10-il azad olma Menecmentdo Rogomsallagdirma
uygunlagma
Infrastruktur Hava limanlari, Orazido BOT Dévlat Ozol
avtomobil yollari, Torofdashigini inkisaf
domir yollar1 etdirmok
Turizm xidmaoti Susa ECO paytaxti Marketing asasinda Beynolxalq brending
xidmatin keyfiyyati
Kond tosarriifati Muasir suvarma, Ixrac kanallar1 Klasterlor yaratmaq
organik istehsal

Regional biznes strategiyasina vo fundamental elmi yenilikloro osaslanan tokliflor
kontekstindon baxsaq, aparilan todqiqat c¢orgivosindo Qarabag iqtisadi rayonunda biznes
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sisteminin institusional miikommaolliyini tomin edacak ¢ asas elmi-nazari konsepsiyani gostarmok
olar:

1-ci. "Rogomsal ehtiyat okizi" (Digital Twin) Konsepsiyas1 va kolga iqtisadiyyatmin neytral-
lasdirilmasi:

» Elmi mahiyyat kontekstinda, tabii ehtiyatlarm olds edilmasi va biznes dovriyyasine daxil
edilmasi morhololorini real zaman rejiminda (real-time) izloyon, Siini intellekt (Al) va blokgeyn
texnologiyalarma oasaslanan "Rogomsal ehtiyat okizi" platformasinin formalasdirilmast;

» Tasir mexanizmi kontekstinda, mivafiq sistemin, yerli tasarriifat subyektlorinin sonadlos-
mado gostordiyi rasmi hasilat vo emal hacmlori arasindaki faktiki geodeziya vo kosmik monitoring
datalar1 arasindaki uygunsuzlugun askarlanmasi. Bu, biznes sistemindo kdlgs iqtisadiyyatinin on
miirakkab tazahiirlorini — rosmi ugotdan konar xammal istismarini, geyri-ganuni ikigat mihasibat-
l1ig1 vo gizli pul dovriyyasini institusional soviyyado tamamilo geyri-mimkin edir.

2-Ci. Biidcadankonar xisusi ehtiyatlarin inteqrasiyali vengur modelins asaslansaq, onda:

» EIlmi mahiyyat komtekstindo, hasilat sonayesindon daxil olan tabii ehtiyatlardan 6donis-
lorin va royaltilorin miiayyan bir faizinin regional innovasiya fondlarinda merkezde comlosmasi
vo bu veosaitlorin Qarabag Universiteti basda olmagla regional elmi morkozlorin biidcodonkonar
xususi vasaitlori statusu ilo idara olunmast;

» Tasir mexanizmi kontekstinda, homin xiisusi ehtiyatlar regional biznes klasterlarinin (mo-
solon, Agdam sonaye parkindaki yasil texnologiyalar klasteri) elmi tadqiqat sifarislorinin maliyys-
losdirilmosinoe (R&D) yonaldils bilor. Beloliklo, hasil edilon tiikonan tobii kapital elmi moarkozlorin
vasitagiliyi ilo daxili biznes sistemini qidalandiran tiikonmoz intellektual kapitala ¢evrilir.

3-cli. Eko-korporativ sosial masuliyyat (EC0-CSR) va struktur siizgaclorina asaslansaq,
onda:

» Elmi mahiyyst baximindan, Ar¢i Kerrollunun ononovi dordpillali sosial mosuliyyat
piramidasinm (Iqtisadi $\to$, Hiiqugi$\to$ Etik $\to$ Filantropik) tatbiq etmokls, Qarabag "Yasil
Enerji" zonasi li¢iin regional modifikasiyasinin islonmosi vo yeni modelds "Ekoloji Davamliliq"
piramidanin niivasing, yani iqtisadi faaliyyatlo hiiquqi mosuliyyatin kasismo ndqtasine ko¢iirmak
olar;

» Tasir mexanizmi baximindan, regionda biznes foaliyyati gostoran tosorriifat subyektlori
dctin "Eco-CSR" reytinq matrisi totbiq edilmalidir. Bu reytinqds yiiksok bal toplayan soffaf sirkot-
lor dovlot sifarislorinds, uzunmiiddotli kredit alotlorine ¢ixisda vo daxili lisenziyalagdirma proses-
lorinds institusional "Yasil Dohliz" imtiyazlar1 qazanirlar. Bu, geyri-etik vo ekoloji zararverici
biznes praktikasini sistemdan sixisdirib ¢ixaran “tobii stizgac” rolunu oynaya bilar [12; s. 82].

4. Qarabag iqtisadi rayonunda biznesin dayaniqh inkisafi: ugurlar vo maneslor
2025-ci ildo “Boylik gayidis” programi gorgivasindo Qarabag va Sorqi Zongozurda aparilan
barpa islori regionun dayanigl sosial-igtisadi inkisafini tomin edir [12; Soh. 39-48]. Regionda
kegirilon (Xankondide) Beynolxalq ECO Sammiti vo digoer beynolxalq ohomiyyatli goriislor
beynalxalq omokdashgi giiclondirmoys 6z téhfasini vermigdir. Statistik molumatlara osason UDM-
in saviyyasi geyri-neft sektorunda daha dinamik siiratlo artir (Cadval 3). Bununla bels gqeyd etmok
lazimdir ki, 6lks iqtisadiyyati holo do neft-qaz sektorunun tasiri altindadir. Diinya Bank1 hesabatla-

rina gora, Azarbaycan iqtisadiyyatinda diversifikasiyanin prioritet olmas1 xiisusilo geyd edilir.
Cadval 3 (az.stat.gov)

2025-ci ilda region iizra sektorlar iizra artim

Muvafiq sektor Artimin tempi (% ild) Tohfs (UDM-das pay)
Kond tosarriifat 5-7 Yiiksok
Tikinti vo infrastuktur +10 Ohomiyyatli
Turizm va xidmatlor 8-12 Artim
Sonaye (Yasil texnalogiyalar) 6-9 Potensial var

Regionda biznesin dayaniqli inkisafina mane olan aillorin sirasinda, ilk novbads, insan
resurslarinin miqrasiyasini, logistika ¢atinliklorini, iqlim doyisikliyi risklorini xiisusi qeyd etmok
lazimdir. Hiiquqi v institusional ¢ar¢iva kontekstinds iso, isgaldan azad edilmis arazilords igtisadi
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inkisafin siirotlondirilmasi baximindan, Qarabagin Dirgolis Fondu, sonaye parklar1 vo xiisusi
niimayondosliklori asas mexanizmlor kimi gostormok olar. B-READY - 2025 hesabatinda [11]
Azarbaycanin biznes miihitinds irsliloyislorin olmasi xiisusi geyd olunur va beynalxalq tacriibaya
osason inteqrasiya mosalolorinin Isvecronin yasil igtisadiyyat modeli vo ya digar post-konflikt
regionlarin tocriibasine (mosalon, smart cities) uygun totbiqi nozords tutulur (Cadval 4). Bu
baximdan Zongozur dohlizinin iso diismasi logistika imkanlarmni daha da genislondiro bilor.

Olbatto bu moasalonin konseptual hsllinds miivafiq problemlor vo risklor 6z hallini
tapmalidir. Bunlara agagidakilar1 aid etmok olar:

> Insan kapitali vo mosgullug;

» Ekoloji risklor (minalar, torpaq eroziyasi);

» Bazarlara ¢ixis vo rogabat;

» Bozi KOB-lar {i¢iin, maliyys resurslaria ¢ixisin mohdudlugu.

Cadval 4
Beynolxalq miiqayisa (dayamqh inkisaf gostaricilori)
Miivafiq 6lkas vo ya Yasil enerji pay1 KOB dayori Turizmin artim
region
Azorbaycan Artan temp (yiiksok Giizostlor Yiiksok potensalin
(Qarabag) hadof) olmasi
Isvecro Yiiksok Glcli Stabil

Noazars alsaq ki, aidiyyat1 dovlot qurumlari, podratg1 vo subpodratg sirkatlords isgaldan azad
edilmis orazilords is¢i say1, vakansiyalar vo gdzlonilon is yerlori barads 15.06.2026-c1 il tarixina
olan molumata asasan, comi is¢i say1 — 14 190 nafor olmusdur, o climladan;

» Dovlot organlar1 (qurumlari), dovlste maxsus hiiquqi soxslor Uzra - 7 315 nafar (51.6%)

e Maskunlagmis — 1 550 naofar (21.2%);

e Ezam olunmus — 5 765 nafor (78.8%);

e Podratg1 vo subpodratgi sirkatlor Gizro - 6 875 nafar (48.4%);

o Maskunlagmis — 114 nafar (1.7%);

e Ezam olunmus — 6 761 nafor (98.3%).

» Comi moaskunlasmis is¢i — 1 664 nofor (imumi is¢ilarin 11.7%-i, moskunlasmis iqtisadi
foal olan soxslorin 13.8%-i);

» Comi ezam olunmus is¢i — 12 526 nofar (88.3%);

» May ayinda maskunlasmis soxslori on ¢ox iso gotiiran qurumlar: ADSEA — 4, “Azarisiq”
ASC — 4, RINN - 3, TOBIB - 3.

Tapsiriq dovriindo (2024-ci il mart — 2026-c1 il may) dovlot sektorunda islayanlarin comi
say160%, dOvlot sektorunda isloyan moskunlasmis soxslorin say1 4 dofo artmigdir. Podratgilar tizra
bu gostaricilor mivafiq olaraq 2% azalmis vo 75% artmusdr.

Umumilikds orazilords macburi kdgkiin statusu tizra isci sayr — 4 454 nofor (31.4%), o
cumladan:

e Dovlat orqanlar1 (qurumlari), dévlota moxsus hiiquqi soxslor Uizro - 3 456 nofor (77.6%);

e Podrat¢1 va subpodratgi sirkatlor izro - 998 nafar (22.4%).

Comi vakansiya say1 — 1442, o ctimlodon:

» Dovlat organlar1 (qurumlari), dovloto moxsus hiiquqi soxslor Uzro - 1 321 (91.6%);

» Podratg1 vo subpodratei sirkatlor Uizra - 121 (8.4%)

Igtisadi Zonalarm Inkisafi Agentliyi iizro 2026-c1 il {iciin gdzlonilon vakansiya say1 — 3 910.

Qagqinlarmn vo Mocburi Kocgkinlorin iglori Uzro Dovlet Komitasi (QMKDK) -nin
molumatina asason moskunlagmis soxslorin say1:

» 36 582 nafar, onlardan:

e Igtisadi faal olan soxslorin say1 — 12 040 nofor (kdg-s soxslorin 32.9%-i);

e Mosgulluga calb olunmagq iigiin is aparilanlar — 1 275 nofor (igt.foal soxsl. 10.6%-i).

QMKDK tarafindon maskunlasdirilan arazilor izro moasgullug:
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e isloyonlorin say1 — 11 795 nofor (Zongilan rayonu — 843, Lagm rayonu — 1 174, Fuzuli
rayonu — 1 727, Susa sohori — 751, Cabrayil rayonu — 1 230, Xocali rayonu — 607, Agdara rayonu
— 896, Agdam rayonu — 2 814, Kalbacar rayonu — 1 124, Xocavand rayonu uzrs — 629);

e ixtisasli —3 754 nofor (31.8%), ixtisassiz — 8 041 nofor (68.2%).

» vakansiya say1 — 1 048 (Zongilan rayonu — 250, Lagm rayonu — 89, Fiizuli rayonu — 268,
Susa sohori — 46, Cabrayil rayonu — 110, Xocali rayonu — 14, Agdara rayonu — 39, Agdam rayonu
— 61, Kalbacar rayonu — 122, Xocavand rayonu tzra — 49);

> ixtisasl — 350 (33.4%), ixtisassiz — 698 (66.6%);

» isloyanlorin say1 — (Xankondi sohari) — 1 268 nofor;

» vakansiya say1 — (Xankandi sohori) - 98.

NOTICO

Belalikla, yaxin perspektivdo azad edilmis torpaqlarda sahibkarhigm miixtalif istigamotlor
Uzrs intensiv inkisafi prognozlasdirilir vo bununla slagadar hesab edirik ki, asagidakilar nazara
almmalidir:

- fikrimizca, regionun tabii vo amak potensialini nozors alaraq isgaldan azad edilmis torpaq-
larda sahibkarligin inkisafi tigiin mogsadli proqramlara ehtiyac vardir;

-movecud sahibkarliq vo biznes layihalori, 0 cimlodon Agdam rayonunda Sonaye Parkinin
yaradilmast vo Araz Vadisi iqtisadi zonasmin yaradilmasi layihasi nozora alinmaqla, regionda
sahibkarligin inkisafi vo investisiyalarin colb edilmasi tglin slverisli soraitin tomin edilmasi;

-kond tosarriifatinin inkisafinin ananavi istigamatlorina, xususilo arzaq mohsullarinin 2sas
novlorinin istehsalina digget yetirmok vo bununla da hom regionun, hom do 6lkonin arzaq
tohllikasizliyinin mghkamlandirilmasi tigtin ciddi zominin yaradilmast;

- hoyata kegirilon "agilli" texnologiyalar layihosini nozoro alaraq, fikrimizco, turizm
sahasindo kond tosorriifatt miiassisalori Vo sirkatlorinin rogabostqgabiliyystli sobakalorinin
yaradilmasi, bununla da sahibkarligin inkisafinin stiratlondirilmasi va yaxin perspektivda 61kanin
isgaldan azad edilmis orazilorinds biznes muhitinin calbediciliyinin tomin edilmasi vo shalinin
samarali moaggullugunun tomin edilmasi v sair.

Qarabag iqtisadi rayonunun milli tosorriifata funksional inteqrasiyasimin elmi-nozori vo prak-
tiki osaslandirilmasi gostorir ki, bdlgonin golocok iqtisadi tohliikosizliyi tobii ehtiyatlarin idaraetmo
somaraliliyindon birbasa asilidir. Todqiqat ¢orgivesindo islonmis ekometrik somarslilik modeli
($1_{\text{ESE}}$), "Rogomsal Resurs Ikizi" arxitekturas: vo elmi tosorriifat subyektlorinin va
imumiyyatlo biidcodonkonar xiisusi vasaitlorinin vengur mexanizmlorine inteqrasiyasi prinsiplori
regionda kdlgo igtisadiyyatinin qarsisini alan, soffafligi tomin edon vo milli iqtisadiyyatin qlobal
ragabat giiciinii artiran dayaniql1 biznes sisteminin yaradilmasi ti¢iin konseptual fundamental tohfa
ola bilar.

Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayaniqli inkisafi Azorbaycanm timumi
igtisadi diversifikasiyasinin acaridir. 2025-ci il tohlillori miisbot dinamikani gostorir, lakin sistemli
yanasma, innovasiyalar vo beynolxalq omokdasligin daha da dorinlogmasi tolob olunur. Dovlst-
6zal torafdasligi vo “yasil” model uguru tomin edilmasi igiin vacib alot hesab edilir. Bu, regionun
yiiksok rifahli, rogabot qabiliyystli mokana cevrilmosino yuxarda gostorilon miivafiq addimlar
imkan veracok.
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Issues of sustainable business development in the Karabakh economic region
Abstract
The restoration of the economy freed from the occupation of Karabakh and the surrounding
areas, the restoration of infrastructure, ensuring sustainable development in the region are among
the main priority topics of today. It is no coincidence that the " The Great Return " to the liberated
territories is also reflected in the concept "Azerbaijan - 2030: National Priorities for Socio-
Economic Development,” approved by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan
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dated February 2, 2021.The issues of ensuring sustainable development of the business system in
the Karabakh economic region of Azerbaijan are connected with its rich natural potential. The
efficient use of water, mineral, land, forest and renewable energy resources in the liberated
territories is of great strategic importance in terms of the economic revival of the region and its
integration into the country's economy. The corresponding article analyzes the issues of ensuring
sustainable development of the business system in the economic region of the region, assesses the
efficiency of use and gives recommendations based on the principles of sustainable development.
The analysis is based on scientific literature, official statistics and already approved and published
materials. . Based on the theories of transformation of economic systems in post-conflict zones,
ecometric models of management of mineral raw materials, water, energy and recreational
resources of the territory have been developed. Within the framework of the study, an assessment
of natural resources was carried out against the background of the concepts of regional economic
security, transparency and "green growth"”, and the professorial staff put forward completely new
conceptual scientific provisions, mathematical-economic dependencies and practical mechanisms
on the clustering of business entities, institutional neutralization of the shadow economy and
transition to a knowledge-intensive production model. As a result, it is confirmed that the issues
of ensuring sustainable development of the business system in the Karabakh economic region are
considered mainly in the context of the possibility of increasing efficiency through integrated
management, green technologies and environmental monitoring.

Keywords: Karabakh economic region, sustainable development, renewable energy,
structural reintegration, endogenous development, econometric efficiency, digital resource twin,
green clustering, institutional filters of the shadow economy.



