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SUNI INTELLEKT DOVRUNDO iNSAN KAPITALININ TRANSFORMASIYASI:
STRUKTUR DOYISIKLIKLOR VO OMOK BAZARININ YENIDON QURULMASI

Xiilasa

Mbaqalo siini intellektin (SI) va avtomatlasdirma texnologiyalarimin tasiri altinda insan kapitalinin
transformasiyasini kompleks va ¢oxélgiilii sakilda tohlil edir. Todgiqatin asas maqsadi miiasir amak
bazarinda bas veron struktur dayisikliklori, bacariglarin yenidon torifi va institusional uygunlasma
mexanizmlorini nazori va analitik ¢or¢ivada arasdirmaqdir. Maqalada gostorilir ki, siini intellekt yalniz
texnoloji yenilik kimi deyil, eyni zamanda iqtisadi, sosial va institusional sistemlorin yenidon
qurulmasina sabab olan fundamental transformasiyva faktorudur. Arasdirma naticalori gostorir ki,
ananavi insan kapitall nazariyyalari — xiisusila da tahsil va bacariglarin sabitliyi iizarinda qurulan klassik
yanasmalar — stini intellektin yaratdigi dinamik va geyri-miiayyan miihiti izah etmakds mahdudiyyatlara
malikdir. Bu baximdan insan kapitali artiq statik resurs kimi deyil, fasilasiz inkigaf edon, adaptiv va
coxsaxali kompetensiyalar sistemi kimi giymatlondirilmalidir. Maqalods amak bazarinda qiitblagma
fenomeni, orta ixtisaslh is yerlorinin azalmasi va galir barabarsizliyinin artmast kimi sosial-igtisadi
naticalor genis sakilda tohlil olunur. Eyni zamanda kognitiv avtomatlasdirmanin tasiri il bacariglarin
transformasiyasi, hibrid kompetensiyalarin formalasmasi va texniki, sosial va yaradict bacariglarin
inteqrasiyasi masalalari arasdirilir. Bu kontekstda problemyéniimlii amak modeli va insan—texnologiya
amakdashg yeni iqtisadi realligin asas xtisusiyyatlari kimi tagdim olunur. Bununla yanasi, davamli tahsil
(lifelong learning) modelinin zaruriliyi asaslandirilir va insan kapitalinin zaman olgiistinda dinamik
xarakter aldigr gostorilir. Tohsil sistemlarinin transformasiyasi, qeyri-formal oyranma formalarinin
artmasi va fardilasdirilmiy tohsil yanasmalar: bu prosesin miihiim komponentlari kimi giymoatlondirilir.
Mbaqalada hamginin doviat siyasatlorinin va institusional uygunlagsma mexanizmlarinin rolu tahlil olunur.
Xiisusilo reskilling va upskilling programlarimin ahamiyyati, amak bazarimin tonzimlonmasi va sosial
miidafia sistemlorinin modernlasdirilmasi masalolori én plana ¢ixarihir. Inkisaf etmakda olan élkalor
kontekstinda isa bu transformasiyanin hoam risklor, hom da imkanlar yaratdigi vurgulanir. Natica olaraq
miiayyan edilir ki, siini intellekt dovriinds insan kapitalimin davaml inkisafi ticiin asas prioritetlor
adaptivlik, multidissiplinarliq va fasilasiz 6yranma prinsiplari olmalidir. Bu transformasiyanin effektiv
idara olunmasi iqtisadi artim, sosial sabitlik va inkliiziv inkisaf tictin halledici ahamiyyat kasb edir.

Acar sozlor: insan kapitali, siini intellekt, amoak bazari, avtomatlasdirma, bacariglarin
transformasiyasi, raqgamsal iqtisadiyyat, davamli tahsil.

GIRIiS

XXI osrin ikinci onilliyindon etibaron qlobal iqtisadi sistemds miisahido olunan on miihiim
dayisikliklordon biri siini intellekt vo rogomsal texnologiyalarin siirstli inkisafidir. Bu texnoloji
transformasiya yalniz istehsal vo xidmaot sektorlarinda deyil, hom do amok bazarinin strukturunda, is



miinasibatlorinds vo insan kapitalinin mahiyyatindo fundamental doyisikliklora sobob olmusdur. ©gor
ovvalki sonaye inqilablar1 asason fiziki omoyin mexaniklosdirilmosi ilo xarakterizo olunurdusa, miiasir
morhalo kognitiv proseslorin avtomatlasdirilmasi ilo segilir. Insan kapitali anlayis1 klassik iqtisadi
nazariyyados fordin bilik, bacariq vo kompetensiyalarinin iqtisadi doyar yaratmaq qabiliyyeti kimi izah
olunur (Becker 1993). Lakin siini intellektin inkisafi bu anlayisin sorhodlorini genislondirorak onu daha
dinamik vo kompleks sistemo gevirir. Artiq insan kapitali yalniz formal tohsil vo ixtisaslagsma ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda adaptasiya qabiliyyati, yaradic1 diisiinco vo texnologiya ilo qarsiligh
foaliyyet bacariglarini da ohato edir.

Miiasir omok bazarinda bas veron doyisikliklor gostorir ki, siini intellekt yalniz miioyyon is yerlorini
aradan qaldirmir, eyni zamanda yeni pesoalor vo foaliyyot sahoalori yaradir. Bu baximdan asas masalo is
yerlorinin itirilmosi deyil, omok bazarinin strukturunun yenidon qurulmasidir. Bu proses iso insan
kapitalinin transformasiyasini qagilmaz edir.

Bu moqalonin osas moaqgsadi siini intellektin tosiri altinda insan kapitalinda bas veran struktur
dayisikliklori tohlil etmok vao bu dayisikliklorin amok bazarina tesirini qiymsetlondirmakdir. Todqiqat
asagidaki suallara cavab axtarir:

« Siini intellekt insan kapitalinin strukturunu neco doyisdirir?

» Omok bazarinda hansi yeni bacariqlar tolob olunur?

e Dovlat va institutlar bu transformasiyaya neco uygunlagmalidir?

Bu suallarin cavablandirilmasi hom nazari, hom ds praktik baximdan miihiim ohamiyyat kasb edir.
Ciinki diizgiin strategiyalar olmadan bu transformasiya sosial borabarsizliklorin artmasina vo omok
bazarinda geyri-sabitliys sabab ola biloar.

1. ODOBIYYAT iCMALI

Insan kapitali nozoriyyasi iqtisadiyyat elminin osas istigamotlorindon biri kimi XX osrin
ortalarindan etibaron formalagmisdir. Bu nozoriyyonin asasini qoyan Becker (1993) insan kapitalini
iqtisadi artimin 9sas manbalarindan biri kimi qiymatlondirarak tohsils vo pess hazirligina investisiyanin
golocokds daha yiiksok mohsuldarliq vo golir gatirdiyini qeyd edir. Lakin bu yanasma asason sabit omok
bazar1 va texnoloji doyisikliklorin nisbaton yavas oldugu dovr iiciin xarakterikdir.

Son illordo aparilan todqiqatlar gostorir ki, avtomatlasdirma vo siini intellekt omok bazarinin
strukturunu koklii sokilde doyisdirir. Autor (2015) omok bazarinda “qiitblosma” fenomenini izah edorak
orta ixtisasli islorin azalmasini va yiiksok ixtisasli iglorin artmasini vurgulayir. Bu tendensiya naticoesinda
omok bazarinda sosial-iqtisadi borabarsizliklorin artdig1 qeyd olunur.

Frey vo Osborne (2017) torofindon aparilan empirik aragdirmalar gostorir ki, mdvcud pesoalorin
ohomiyyatli hissasi avtomatlagdirma riski altindadir. Onlarin hesablamalarina gore bazi igtisadiyyatlarda
1s yerlorinin toxminan 40-50%-1 yaxin galocokda texnoloji dayisikliklorden tesirlona bilor. Bu is9 insan
kapitalinin anonovi modellorinin qeyri-kafi oldugunu gosterir.

Digor torofdon, Acemoglu va Restrepo (2020) daha balansli yanagsma toqdim edorak texnologiyanin
ham is yerlorini aradan qaldirdigini, hom ds yeni is imkanlar1 yaratdigini qeyd edirlor. Onlarin fikrincs,
asas masalo texnologiyanin yaratdigi yeni imkanlara uygunlagmaqdir.

Miiasir adobiyyatda “skill-biased technological change” anlayis1 genis yayilmigdir. Bu yanagmaya
goro texnoloji inkisaf yiiksok ixtisash is¢ilora olan tolobi artirir vo asagi ixtisash is¢ilorin bazardaki
movqeyini zaiflodir. Lakin son tadqiqatlar gostorir ki, artiq yalniz texniki bacariqlar kifayet etmir; sosial
va emosional bacariqlar da miithiim shomiyyat kosb edir.

Eyni zamanda beynalxalq toskilatlarin hesabatlarinda (World Bank 2019; ILO 2021) vurgulanir ki,
galacayin amok bazarinda on vacib faktor davamli tohsil vo bacariglarin yenilonmaosidir. Bu isa insan
kapitalinin statik deyil, dinamik sistem kimi qabul edilmasini tolob edir.

Beloliklo, mévcud odobiyyat gdstorir ki, insan kapitalinin transformasiyasi ¢oxol¢iilii prosesdir vo
bu proses texnoloji, iqtisadi vo institusional faktorlarin qarsiliqli tosiri naticasinds formalagir.

2. METODOLOGIYA

Bu todqiqat siini intellekt dovriinds insan kapitalinin transformasiyasini tohlil etmok mogsadils
keyfiyyot yoOniimlii, konseptual-analitik metodologiyaya osaslanir. Arasdirmanin osasimi ikincil
molumatlarin tohlili togkil edir vo bu ¢argivads beynalxalq akademik adabiyyat, institusional hesabatlar



vo miiqayisali iqtisadi analizlor sistemli sokildo nozordon kegirilmisdir. Bu yanasma miirokkob vo
coxdlcilii olan insan kapitali transformasiyasini makro vo mezo soviyyadas izah etmays imkan verir.

Metodoloji baximdan todqiqat ii¢ osas analitik xott {izorindo qurulmusdur. Birinci xott texnoloji
determinizm kontekstindo siini intellektin omok bazarina tosirini izah etmoyo yonslmisdir. Bu yanagma
texnologiyanin yalniz istehsal proseslorini deyil, hom do sosial-igtisadi strukturlar1 doyisdirdiyini gobul
edir. Ikinci xott omok iqtisadiyyat: ¢orcivesinda is yerlorinin struktur doyisikliklorini va bacariglara olan
tolobin transformasiyasin1 tohlil edir. Ugiincii xott iso institusional yanasmani ohato edorok tohsil
sistemlori, dovlot siyasotlori vo bazar mexanizmlorinin bu doyisikliklora uygunlagma qabiliyystini
giymatlondirir. Todqgiqatda miiqayisali analiz metodu da totbiq edilmisdir. Bu metod vasitasilo inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdos olan 6lkolords insan kapitalinin transformasiya dinamikas1 miiqayisali sokildo
arasdirilmisdir. Bu yanasma regional forqliliklori va struktur asimmetriyalart miioyyon etmoyo imkan
verir. Xisusilo rogomsal infrastruktur, tohsil soviyyesi veo institusional effektivlik kimi amillorin
transformasiya prosesina tosiri nozaors alinmigdir. Metodologiyanin mohdudiyyatlori do geyd edilmalidir.
Tadqiqat empirik statistik modellara deyil, asason nazari vo analitik ¢orgivays asaslandigindan naticalor
iimumilosdirilmis xarakter dasiyir. Bununla belo, istifado olunan manbalorin etibarliligi vo genisliyi aldo
olunan naticalarin akademik asasliligini tomin edir.

3. DISKUSSIYA VO ANALIZ

3.1. Insan kapitalinin ontoloji transformasiyasi va struktur yenidonqurma

Siini intellektin inkisafi ils insan kapitalinin transformasiyasi yalniz texnoloji doyisiklik kimi deyil,
daha dorin — ontoloji vo struktur saviyyads yenidonqurma prosesi kimi qiymatlondirilmolidir. Ononavi
iqtisadi nozariyyslordo insan kapitali asason fordin malik oldugu bilik, bacariq vo tocriibo kimi statik
resurs kimi toqdim olunurdu. Lakin miiasir dovrde bu yanagma 6z aktualligini itirir, ¢iinki texnoloji
doyisikliklorin siirati insan kapitalin1 sabit deyil, dinamik vo doyiskon sistems cevirir.

Bu transformasiyanin ontoloji mahiyysti ondan ibaratdir ki, insan kapitali artiq yalniz “resurs”
deyil, eyni zamanda “proses” kimi ¢ixis edir. Yoni fordin iqtisadi doyeri onun malik oldugu hazir
biliklorla deyil, bu biliklori yenilomok, adaptasiya etmok vo yeni soraito uygunlasdirmaq gabiliyyati ilo
oOl¢iiliir. Bu baximdan insan kapitali zamanla dayigon vo davamli inkisaf edon sistem kimi formalasir.

Miiasir amok bazarinda bas veron doyisikliklor gostorir ki, ononavi omak bdlgiisii prinsiplori
tadricon zoaifloyir. Klassik omok bolgiisii ixtisaslasmaya asaslanirdi vo har bir ford miioyyon bir sahado
sabit funksiyan1 yerina yetirirdi. Lakin siini intellekt vo avtomatlasdirma bu modeli sarsidir. Artiq is
yerlori sabit funksiyalar osasinda deyil, doyiskon tapsiriglar vo kompleks problemlor asasinda formalagir.

Bu kontekstds insan kapitalinin strukturu da doyisir. ©gor ovval osas diqgst texniki vo pesokar
biliklora yonolmisdise, indi adaptivlik, ¢eviklik vo multidissiplinar diisiinco 6n plana ¢ixir. Bu iso insan
kapitalinin keyfiyyat gostaricilorinin doyisdiyini gostarir. Masalon, eyni saviyyadas texniki biliklore malik
olan iki ford arasinda daha ugurlu olan, doyisikliklora daha tez uygunlasa bilon vo yeni biliklori daha
stiratli manimsayan soxs olur. Bu transformasiya hom do amak bazarinda geyri-miisyyanliyin artmasi ilo
miisayiot olunur. Ogor avval karyera yollar1 daha sabit vo prognozlasdirila bilen idiso, indi fordlor daha
geyri-miioyyan vo doyiskon miihitds foaliyyat gostorirlor. Bu iso insan kapitalinin yalniz bilik deyil, hom
da risk idareetma vo gorarverms bacariqlari ilo slagoalondirilmasini tolab edir.

Bununla yanasi, insan kapitalinin ontoloji transformasiyasi iqtisadi sistemin imumi strukturuna da
tosir edir. Miasir iqtisadiyyat getdikca daha ¢ox bilik asasli iqtisadiyyata ¢evrilir vo burada asas istehsal
faktoru fiziki kapital deyil, intellektual kapitaldir. Bu iss insan kapitalinin iqtisadi sistemdaki rolunu daha
da artirir vo onu osas strateji resursa gevirir.

Natica etibarils, insan kapitalinin ontoloji transformasiyasi onun mahiyyatinin dayismasi ilo
xarakterizo olunur. Bu doyisiklik yalniz fordi soviyyads deyil, ham do iqtisadi va institusional saviyyado
bas verir. Insan kapitali artiq sabit biliklor toplusu deyil, davamli inkisaf edon vo doyison miihito
uygunlasan kompleks sistemdir.

3.2. 9mok faaliyyatinin transformasiyasi: tapsiriq asashh modeldon problemyoniimlii modela
kecid

Stini intellektin iqtisadi sistemlora inteqrasiyasit amok faaliyystinin mahiyystinds fundamental
dayisikliklora sobab olmugdur. ©nonovi iqtisadi modellorde omok foaliyyati asason “tapsiriq osasl™
(task-based) struktur {izorindo qurulurdu. Bu modelds har bir is konkret vo avvalcodon miioyyon edilmis



funksiyalarin yerino yetirilmasi ilo xarakterizo olunurdu. Is¢i qiivvesinin doyeri bu funksiyalar1 na
dorocado effektiv va stabil sokilds yerino yetirmosi ilo dlgiiliirdii. Lakin siini intellekt texnologiyalarinin
inkisafi bu modeli todricon siradan ¢ixarir vo onun yerini daha miirokkob, ¢evik vo dinamik olan
“problemyoniimli” (problem-based) omok modeli tutur.

Problemyoniimlii modeldo omok artiq standart tapsiriqlarin icrasi ilo deyil, geyri-miioyyan vo
kompleks situasiyalarda hall yollarinin tapilmasi ilo miioyyon olunur. Bu ise insan kapitalinin funksional
rolunu koklii sokildo doyisir. ©Ogar avval is¢inin osas funksiyasi verilmis tapsirigi icra etmok idiso, indi
osas magsad problemi anlamagq, onu strukturlagdirmaq ve optimal hall variantini miioyyon etmokdir. Bu
doyisiklik omok bazarinda yeni kompetensiya toloblori yaradir vo insan kapitalinin keyfiyyot meyarlarini
yenidan formalagdirir. Siini intellekt sistemlarinin rutin va tokrarlanan funksiyalari daha siirotli vo doqiq
yerino yetirmasi insan amoyinin doyorini geyri-rutin foaliyystloro yonoldir. Bu foaliyystloro analitik
diisiinco, yaradici yanasma, strateji qorarverma vo kompleks problemlorin halli daxildir. Bu baximdan
insan kapitali artiq yalniz bilik dasiyicis1 deyil, eyni zamanda bilik istehsal edon vo onu totbiq edon aktiv
subyekto ¢evrilir. Bu transformasiya omok bazarinda “thinking labor” anlayisinin giiclonmasi ilo
misayiot olunur. Problemyoniimlii omok modelinin digor miihiim xiisusiyyoti qeyri-miioyyanlik
soraitindo foaliyyot gOstormok qabiliyystidir. Siini intellekt standartlagdirilmis vo strukturlagdirilmis
molumatlarla daha eftektiv isladiyi halda, qeyri-miioyyon vo kompleks situasiyalarda insan faktoru hals
do halledici rol oynayir. Bu iso insan kapitalinin doyorini artiran asas amillordon biridir. Qorarvermo
prosesindo kontekstual anlay1s, etik miilahizolor va intuitiv yanagma kimi elementlor miithiim shomiyyast
kasb edir va bu sahoslords insan hola do tistiin mévqedadir.

Bu transformasiya omok bazarinda yeni amokdasliq modellarinin yaranmasina da sabab olur. Insan
va siini intellekt arasinda qarsiligli faaliyyato asaslanan “human-Al collaboration” modeli getdikco daha
genis yayilir. Bu modelds siini intellekt molumatlarin emal1 vo ilkin analiz funksiyalarini yerina yetirir,
insan iso bu molumatlart interpretasiya edir, gorar qobul edir vo strateji istigamat miioyyonlosdirir. Bu
omokdasliq formasi insan kapitalinin funksional imkanlarini genislondirir vo mohsuldarlig artirir.

Eyni zamanda, problemy®dniimlii model amak miinasibatlarinin strukturuna da tesir edir. Is yerlori
artiq sabit vo uzunmiiddatli strukturlar kimi deyil, layiha asasli vo miivaqqati amok formalart kimi togkil
olunur. Bu iso gig iqtisadiyyatinin vo freelancing modelinin genis yayilmasina sobab olur. Fordlor artiq
bir togkilata bagli qalmaq avazine miixtalif layihalor tizorinds isloyorok daha ¢evik amok foaliyyati hoyata
kecirirlor. Bu doyisiklik insan kapitalinin istifadesinds daha yiiksok elastiklik yaratsa da, eyni zamanda
sosial tominat vo is sabitliyi baximindan yeni problemlor ortaya ¢ixarir. Problemyoniimlii omok
modelinin inkisafi tohsil sistemlorino do birbasa tosir gdstorir. Ononovi tohsil modellori asason biliklorin
oOtiiriilmasine yonaldiyi halda, miiasir dovrde osas diqqet problemlorin halli bacariglarmin inkisafina
yonolir. Bu isa todris metodlariin doyisdirilmasini vo daha ¢ox praktiki, interaktiv va tadqiqat osash
yanagmalarin totbiqini tolob edir. Tohsil sistemlori talobalors yalniz malumat vermakls kifaystlonmomali,
eyni zamanda onlar1 miirokkab problemlari analiz etmays va yaradici hallor tapmaga hazirlamalidir.

Bu kontekstdo multidissiplinar yanagmanin rolu da artir. Problemy6ntimlii omok modeli miixtalif
sahalar tizrs biliklorin inteqrasiyasini tolob edir. Masalan, texnologiya sahasinds ¢alisan bir miitoxassis
eyni zamanda iqtisadi, sosial vo etik masololori do basa diigmolidir. Bu iso insan kapitalinin daha
kompleks va ¢oxsaxali strukturda formalasmasina gotirib ¢ixarir.

Natico etibarilo, amak foaliyyatinin tapsiriq asaslt modeldon problemydniimlii modelos kegidi insan
kapitalinin transformasiyasinin morkazi elementlorindon biridir. Bu dayisiklik yalniz omak bazarinda
deyil, hom do tohsil sistemindo, togkilati strukturlarda vo sosial miinasibatlordo 6ziinli gostorir. Miiasir
iqtisadiyyatda ugur qazanmaq ti¢lin fordlor yalniz bilik sahibi deyil, eyni zamanda problem hall edon,
yaradici vo adaptiv diislinon subyektlors ¢evrilmalidir.

3.3. Kognitiv avtomatlasdirma va bacariqlarin yenidon tarifi

Siini intellektin omak bazarina tesirinin an kritik aspektlorindon biri “kognitiv avtomatlagdirma”
fenomenidir. Ovvalki texnoloji moarhololordo osason fiziki omoyin mexaniklogdirilmasi miisahido
olunurdusa, miiasir morholodos intellektual foaliyyatin miihiim hissasi alqoritmlor vo masin dyranmasi
sistemlori torofindon yerina yetirilir. Bu doyisiklik insan kapitalinin strukturunda daha dorin vo kompleks
transformasiyalara sobab olur. Kognitiv avtomatlagsdirma yalniz asag ixtisash iglori deyil, eyni zamanda
orta vo yliksak ixtisasli pesalori do ohato edir. Frey vo Osborne-un tadqiqatina gors, avtomatlasdirma



riski yalniz rutin fiziki iglorlo mohdudlagmir, hom do rutin kognitiv foaliyyotlori ohato edir (Frey and
Osborne 259). Bu iso gdstorir ki, anonavi olaraq tohliikasiz hesab olunan pesolor bels risk altina diisiir.
Hiiqug, maliyyo va tibb kimi saholords analitik qorarvermo proseslorinin miioyyon hissasi artiq siini
intellekt torafindon icra olunur. Bu proses bacariq anlayisinin yenidon torif edilmasini zoruri edir. Klassik
yanagmada bacariqlar asason texniki biliklor vo peso ixtisaslasmasi ilo olagolondirilirdi. Lakin miiasir
dovrdo bu yanagma kifayot etmir. Siini intellektin inkisafi noticosindo rutin vo tokrarlanan kognitiv
bacariqlarin iqtisadi doyeri azalir, ovozindo geyri-rutin vo kompleks bacariglarin shomiyyeti artir. Bu
transformasiya “skill-biased technological change” konsepsiyasi ¢or¢ivosindo izah olunur (Autor 7).

Bu kontekstds {li¢ asas bacariq qrupu 6n plana ¢ixir. Birinci qrup analitik vo tonqidi diislinco
bacariglaridir. Siini intellekt boylik hocmdo molumati emal eds bilso do, bu molumatlarin kontekstual
interpretasiyasi vo strateji gorarlarin gobulu halo do insan torafindon hoyata kegirilir. Bu iso gostarir ki,
insan kapitalinin asas istiinliiyii melumatin menalandirilmasi gabiliyystindadir.

Ikinci qrup yaradici vo innovativ bacariqlardir. Siini intellekt mévcud molumatlar osasinda
naticalar ¢ixara biler, lakin tamamils yeni ideyalarin yaradilmasi vo geyri-standart yanagmalarin totbiqi
holo do insan faktoruna baglidir. Bu sobobdon kreativlik miiasir omok bazarinda on qiymotli
bacariglardan birins gevrilir.

Uciincii qrup sosial vo emosional bacariqlardir. Miiasir iqtisadiyyatda amok yalmz texniki foaliyyat
deyil, hom ds sosial qarsiliqli slagslordan ibarstdir. Komanda isi, liderlik, kommunikasiya vo empatiya
kimi bacariglar siini intellekt torofindon tam ovoz oluna bilmir. Bu iso insan kapitalinin sosial
komponentinin shamiyyatini artirir.

Kognitiv avtomatlagdirmanin digor miithiim naticasi bacariqlarin “hibridlosmosi” prosesidir.
Miiasir is yerlorindo fordlorden yalniz bir saha {izro ixtisaslagsma deyil, miixtalif saholor tizro biliklorin
inteqrasiyasi tolob olunur. Mosolon, data analitik yalniz statistik biliklora deyil, eyni zamanda biznes
anlayisina vo kommunikasiya bacariqlarina da malik olmalidir. Bu iso insan kapitalinin daha kompleks
strukturda formalasmasina gatirib ¢ixarir.

Bu transformasiya eyni zamanda omok bazarinda struktur uygunsuzluq problemini yaradir.
Movceud isci qiivvesinin bacariglart ilo amok bazarinin tslsblori arasinda uygunsuzluq yaranir. Bir
torofdon is yerlori movcuddur, digor torafdon iso bu islori yerino yetirs bilocok ixtisash kadr ¢atigsmazligi
miisahido olunur. Bu fenomen “skills mismatch” kimi tanmir vo miiasir iqtisadiyyatin osas
problemlarindon biri hesab olunur (World Bank 2019).

Bacariqlarin yenidon torifi tohsil sistemlorine do ciddi tesir gdstorir. ©nonovi tohsil modellori
asasan nozari biliklarin 6tiirtilmasing yonalmisdir. Lakin miiasir ddvrds bu yanasma kifayot etmir. Tohsil
sistemlori daha g¢ox praktiki bacariglarin, tonqidi diisiinconin vo problemlorin holli gabiliyyatinin
inkisafina yonolmalidir. Bu 1so kurikulumlarin yenilonmasini vo tadris metodlarinin dayisdirilmasini
tolob edir.

Bununla yanasi, geyri-formal tohsilin rolu da artir. Onlayn platformalar, sertifikat proqramlar1 vo
pesokar inkisaf kurslar1 fordlors bacariglarini siiratlo yenilomok imkani yaradir. Bu ise insan kapitalinin
inkisafinda daha ¢evik vo adaptiv modellorin formalagsmasina gotirib ¢ixarir.

Kognitiv avtomatlasdirmanin sosial tosirlori do nozors alinmalidir. Yiiksok ixtisash iscilor yeni
texnologiyalardan daha ¢ox faydalanir, agag: ixtisasli is¢ilor iso daha ¢ox risk altinda olur. Bu iso golir
barabarsizliyinin artmasina sobab olur vo sosial stratifikasiyani darinlegdirir (Acemoglu and Restrepo
2195).

Natico etibarilo, kognitiv avtomatlagdirma insan kapitalinin transformasiyasinda morkozi rol
oynayir. Bu proses yalniz bacariglarin doyismosi ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda omok bazarinin
strukturunu, tohsil sistemini vo sosial miinasibotlori yenidon formalasdirir. Miiasir iqtisadiyyatda ugur
gazanmagq liciin fordlor yalniz texniki biliklors deyil, eyni zamanda adaptiv, yaradici vo sosial bacariglara
malik olmalidir.

3.4. 9mak bazarinda qiitblasma va sosial-iqtisadi naticalar

Siini intellekt vo avtomatlagdirmanin omok bazarina tosirinin an miithiim naticalorindon biri amok
strukturunun qiitblogsmasidir. Bu proses iqtisadi adobiyyatda genis sokildo tohlil olunmus vo xiisusilo orta
ixtisas tolob edon is yerlorinin azalmasi ilo xarakterizo edilmisdir. ©mok bazarinda bas veron bu



transformasiya noticosindo yliksok ixtisasli vo asagi ixtisash islor artmaqda, orta tobogo iso todricon
zoiflomokdadir. Bu fenomen iqtisadi vo sosial sistemlor {igiin ciddi ¢agiriglar yaradir.

Qiitblosmo prosesinin asas sobablorindon biri texnologiyanin forqli tipli isloro geyri-borabor tosir
gostormasidir. Rutin vo standartlagdirilmis islor siini intellekt torofindon daha asan avtomatlagdirildigt
iiclin bu kateqoriyaya daxil olan is yerlori siiratlo azalir. Bu tip islor osason orta ixtisas tolob edon vo sabit
galir tomin edon pesalordan ibarat idi. Autor qeyd edir ki, bu dayisiklik omak bazarinda struktur balansin
pozulmasina sobab olur va orta soviyyali mosgullugun azalmasi ilo naticalonir (Autor 6).

Bu prosesin naticosindo yliksok ixtisaslt is¢ilora olan tolobat artir. Texnologiya sahasindo ¢alisan
miitoxassislor, data analitiklor vo yiliksok soviyysli idarogilor omok bazarinda daha iistiin mévqge oldo
edirlor. Eyni zamanda agag ixtisasl islor, xiisusilo xidmot sektorunda olan vo avtomatlasdirilmasi ¢gotin
olan saholor do galmaqda davam edir. Lakin bu islor adston asagi amokhaqqi vo zoif sosial tominat ilo
xarakterizo olunur. Beloaliklo, omok bazarinda iki qiitb formalasir vo orta tobaqo zsifloyir.

Bu qiitblogsmo golir barabarsizliyinin artmasina sobab olur. Yiiksok ixtisasli is¢ilor texnologiyanin
yaratdig1 imkanlardan daha ¢ox faydalanaraq golirlorini artirir, asag ixtisasli iscilor iso iqtisadi cohatdon
daha hassas vaziyyatdo galir. Acemoglu vo Restrepo gostorir ki, texnoloji doyisikliklor omok golirlorinin
bolgiisiinds ciddi dayisikliklora sobab olur v kapitalin payini artirir (Acemoglu and Restrepo 2198). Bu
159 sosial barabarsizliklorin dorinlogsmasing gotirib ¢ixarir. Orta tobagonin zoiflomasi igtisadi sabitlik ii¢lin
ciddi risklor yaradir. Orta tobaqo ononavi olaraq iqtisadi inkisafin vo sosial sabitliyin osas dayagi hesab
olunur. Onun zoiflomesi istehlak soviyyesinin azalmasina, iqtisadi artimin longimesino vo sosial
naraziligin artmasina sobab ola bilor. Bu iso siyasi sistemlordo do qeyri-sabitlik yarada bilor.

Qiitblosmo yalniz milli saviyyada deyil, global saviyyads do miisahido olunur. Inkisaf etmis dlkalor
texnoloji doyisikliklore daha siiratli uygunlasa bildiyi halda, inkisaf etmokds olan 6lkalor bu prosesdo
geri qalir. Bu iso global igtisadi sistemdo yeni asimmetriyalarin yaranmasina sabob olur. Masalon, yiiksok
texnologiyaya malik 6lkolor daha ¢ox olavo doyor yaradir, digor dlkolor iso daha cox asagi doyorli
faaliyyatlorlo mohdudlasir.

Bununla yanasi, omok bazarinda qiitblosmo regionlar daxilinds do forqlor yaradir. Sohar vo kond
orazilori arasinda, homginin miixtalif sosial qruplar arasinda forqlor dorinlogir. Raqomsal infrastruktura
¢ix1s imkanlart mohdud olan orazilor bu transformasiyadan daha az faydalanir. Bu iso “digital divide”
problemini daha da aktuallagdirir. Qiitblosmonin digor miihiim aspekti omok miinasibatlorinin
doyismosidir. Gig iqtisadiyyati vo platform osasli is modellorinin yayilmasi naticosinda is sabitliyi azalir.
Fordlor daha ¢ox miivoqqgoti vo layiho asasli islordo calisir, bu iso onlarin sosial miidafio imkanlarini
mohdudlasdirir. Bu vaziyyat “prekariat” adlanan yeni sosial sinfin formalagmasina sabob olur (Standing).

Bu prosesin sosial naticalari do genigdir. Galir barabarsizliyi va igsizlik sosial naraziliin artmasina,
populist siyasatlorin giiclonmasino vo ictimai gorginliyin yiliksalmasino sobab ola bilor. Bu baximdan
omok bazarinda bag veron transformasiya yalniz iqtisadi deyil, hom do siyasi vo sosial proseslorla six
baghdir. Qiitblosmo probleminin halli ti¢iin dovlat siyasatlori miithiim rol oynayir. Tohsil sistemlorinin
modernlogdirilmosi, reskilling vo upskilling programlarinin  genislondirilmasi, sosial miidafio
mexanizmlorinin giiclondirilmasi bu prosesin monfi tosirlorini azaltmaga komok eds bilor. Beynolxalq
toskilatlar da bu istiqgamatdo miixtalif tovsiyalor irali siiriir (ILO 2021).

Notico olaraq geyd etmok olar ki, omok bazarinda qiitblogsma siini intellektin yaratdigi on miihiim
sosial-iqtisadi naticolordon biridir. Bu proses diizgiin idars olunmadiqda iqtisadi vo sosial sabitliys ciddi
tohdid yarada bilor. Buna goro do insan kapitalinin inkisafi vo omok bazarmin uygunlasmasi {i¢iin
kompleks va inteqrativ yanagma talab olunur.

3.5. Hibrid bacariqlar va insan kapitalinin yeni modeli

Siini intellekt dovriinde insan kapitalinin transformasiyasinin on miihiim istiqgamatlorindon biri
bacariglarin strukturunda bas veron doyisikliklor vo bu doyisikliklorin naticosindo “hibrid bacariglar”
modelinin formalagmasidir. ©nonavi iqtisadi sistemdo bacariqlar osason iki kateqoriyaya boliiniirdii:
texniki (hard skills) va sosial (soft skills). Lakin miiasir amok bazarinda bu bolgii getdikca daha ¢ox
inteqrativ xarakter alir vo fordlordon har iki bacariq tipinin sintezini tolob edir. Hibrid bacariqlar anlayis
miixtalif bilik vo kompetensiyalarin inteqrasiyasi asasinda formalasir. Bu modelds ford yalniz miioyyan
bir sahodo ixtisaslagsmis miitoxassis deyil, eyni zamanda miixtalif saholor {izro biliklori birlogdirorok



kompleks problemlori holl eds bilon subyekt kimi ¢ixis edir. Bu iso insan kapitalinin daha ¢oxsaxoli vo
cevik strukturda formalagmasina gotirib ¢ixarir.

Miiasir omok bazarinda texnologiya ilo islomo bacarig1 artiq osas tolobo ¢evrilmisdir. Lakin bu
bacariq tokbasina kifayot etmir. Siini intellekt sistemlori ilo effektiv omokdasliq etmok ii¢ilin fordlor eyni
zamanda analitik diislinco, kommunikasiya vo gorarverms bacariglarina malik olmalidir. Bu baximdan
hibrid bacariglar yalniz texniki biliklorin genislonmoasi deyil, ham ds onlarin sosial vo kognitiv
bacariqlarla inteqrasiyasidir.

Bu transformasiya “complementarity” yanagmasi ilo do izah olunur. Bu yanagmaya gora, insan va
texnologiya bir-birini ovoz etmir, oksino, bir-birini tamamlayir. Insan kapitalmin doyori mohz bu
tamamlayiciliq qabiliyyati ilo miioyyon olunur (Acemoglu and Restrepo 2200). Bu iso gostorir ki,
golacayin omok bazarinda on ugurlu fordlor texnologiyani effektiv sokildo istifads edo bilon vo onunla
sinerji yaradan soxslor olacaqdir. Hibrid bacariglarin formalagmasi multidissiplinar yanagsmani zoruri
edir. Miiasir problemlor artiq tok bir saha ¢or¢ivosindo hoall edilo bilmir. Masalon, rogomsal igtisadiyyat
sahosindo ¢alisan miitoxassis yalniz texniki biliklora deyil, eyni zamanda iqtisadi, hiiquqi vo sosial
aspektlori do anlamalidir. Bu iso tohsil sisteminds fonlorarasi inteqrasiyanin shomiyyatini artirir.

Bu kontekstdo “T-shaped skills” modeli genis yayilmisdir. Bu models goro ford bir sahado dorin
biliklors malik olmali (vertical axis), eyni zamanda digor sahalor iizra imumi anlayisa sahib olmalidir
(horizontal axis). Bu yanasma insan kapitalinin hom ixtisaslagsma, hom do ¢eviklik baximindan optimal
balansini tomin edir. Hibrid bacariqlarin inkisafi omak bazarinda rogabast gabiliyyatini do miioyyon edir.
Miiasir igogotiironlor yalniz texniki biliklors malik ig¢ilor deyil, eyni zamanda komandada islomayi
bacaran, kreativ diisiinon vo doyisikliklors tez uygunlasan fordlors istiinliikk verirlor. Bu iso insan
kapitalinin qiymotlondirilme meyarlarinin doyigdiyini gostorir.

Bu transformasiya tohsil sistemlorinde do 6z oksini tapir. Ononavi tohsil modellari ixtisaslagsmaya
osaslandig1 halda, miiasir dovrdo daha ¢ox fonlorarasi vo layiho osasli tadris metodlar totbiq olunur. Bu
metodlar tolobolorin yalniz bilik slde etmasing deyil, hom ds bu biliklari totbiq etmosine imkan yaradir.
Xiisusilo STEAM yanagmasi bu baximdan miihiim shomiyyat kosb edir.

Eyni zamanda qeyri-formal tohsil vo 0Oziinii inkisaf platformalar1 hibrid bacariglarin
formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Onlayn kurslar, bootcamp proqramlar1 vo pesokar inkisaf
platformalar1 fordlors miixtalif saholor {izro bilik olds etmok imkani1 verir. Bu iso insan kapitalinin daha
cevik vo adaptiv sokilds inkisafina sorait yaradir. Hibrid bacariqlarin sosial aspekti do digqgatslayiqdir.
Bu bacariqlar yalniz iqtisadi deyil, eyni zamanda sosial inteqrasiyani da giiclondirir. Komanda isi, liderlik
vo kommunikasiya bacariqlari fordlorin sosial miihitds daha effektiv foaliyyat gostormasina imkan verir.
Bu iso togkilati effektivliyi artirir vo innovasiya proseslorini siiratlondirir.

Bununla yanasi, hibrid bacariglarin inkisafi miioyyon c¢otinliklorlo do miisayiot olunur. Osas
problemlordon biri tohsil sistemlorinin bu yeni toloblors uygunlagma siirstinin agsagi olmasidir. Bir ¢ox
Olkalords tohsil programlart holo do kéhno modellors asaslanir vo bu, omok bazari ilo tohsil arasinda
uygunsuzluq yaradir (World Bank 2019).

Notica etibarilo, hibrid bacariglar insan kapitalinin yeni modelinin asasini togkil edir. Bu model
texniki, sosial vo kognitiv bacariqlarin inteqrasiyasina osaslanir vo miiasir omok bazarinin toloblorine
cavab verir. Golocoyin iqtisadi sistemindo ugur qazanmagq lciin fordlor yalniz ixtisaslagmis biliklora
deyil, eyni zamanda ¢oxsaxali vo adaptiv kompetensiyalara malik olmalidir.

3.6. Davamh tahsil (lifelong learning) vo insan kapitalinin dinamik modeli

Siini intellekt dovriinds insan kapitalinin transformasiyasinin on fundamental naticalorinden biri
onun zaman Ol¢lisiindo bas veron doyisikliklordir. ©nonovi igtisadi modellords tohsil hayatin miioyyon
marhalasinda olds edilon vo uzun miiddot orzinde istifade olunan resurs kimi gobul edilirdi. Bu
yanasmaya goro ford erkon yaslarda tohsil alir, daha sonra iso homin bilik vo bacariqlar1 omok foaliyyati
boyunca totbiq edirdi. Lakin texnoloji doyisikliklorin siirotlonmoasi bu modeli koklii sokildo sarsidir vo
onun yerini daha dinamik, fasilasiz vo adaptiv bir sistem tutur. Miiasir iqtisadiyyatda bilik va bacariglarin
kdhnolma siirati shomiyyatli doracads artmisdir. Texnologiyalarin stiratlo doyismasi naticasinda bir nego
il ovval aktual olan biliklor artiq 6z doyarini itirs bilir. Bu iso insan kapitalinin statik deyil, daim yenilonon
va inkisaf edon sistem kimi formalagmasini zoruri edir. Bu kontekstds “lifelong learning” anlayis1 yalniz
alternativ deyil, iqtisadi zorurat kimi ¢ixis edir (World Bank 2019).



Davamli tohsil modeli fordlorin hoyat boyu miixtolif morhoalolordo yeni bilik vo bacariqlar aldo
etmasini nozards tutur. Bu model yalniz formal tohsillo mohdudlagmir, eyni zamanda geyri-formal va
informal Oyronmo formalarini da ohato edir. Onlayn kurslar, sertifikat proqramlari, pesokar inkisaf
tolimlori va is yerindo dyronmo bu modelin asas komponentloridir. Bu isa tohsil sisteminin daha agiq vo
cevik strukturda foaliyyot gdstormosini tolob edir. Bu transformasiya tohsil institutlarinin rolunu da
doyisir. Ononavi universitet modeli biliklorin 6tiiriilmoesine osaslandigi halda, miiasir dovrde
universitetlor biliklorin yaradilmasi vo totbiqi morkozlorine ¢evrilir. Tohsil yalniz diplom olds etmok
vasitesi deyil, eyni zamanda davamli inkisaf prosesinin bir hissesi kimi qobul olunur. Bu iso
universitetlorin kurikulumlarini yenilomasini vo daha praktik yoniimlii todris metodlarina kegid etmosini
zoruri edir. Davamli tohsil modelinin asas xiisusiyyatlorinden biri fordilosdirilmis dyronmadir. Miiasir
texnologiyalar fordloro 6z ehtiyaclarina uygun tohsil alma imkani yaradir. Siini intellekt osasli tohsil
platformalart istifadagilorin bilik saviyyasini analiz edorak fordi 6yronmao planlari toklif edir. Bu isa tohsil
prosesinin effektivliyini artirir vo insan kapitalinin daha moaqsodyonlii inkisafina sorait yaradir.

Bu model eyni zamanda omok bazari ilo tohsil sistemi arasinda olagoni giiclondirir. ©gor avval bu
iki sistem arasinda miioyyon bosluq movcud idiso, indi onlarin inteqrasiyast daha da dorinlosir.
Isogotiiranlor artiq yalniz formal tohsil gdstoricilorine deyil, eyni zamanda fardin davamli dyronmo
qabiliyyatino vo yeni bacariglart monimsoms siirotine do diqqot yetirirlor. Bu iso insan kapitalinin
qiymatlondirilmo meyarlarinin doyisdiyini gostorir. Davamli tohsilin iqtisadi tosirlori do shomiyyatlidir.
Bu model omok bazarinda g¢evikliyi artirir vo is¢i qilivvaesinin yeni texnologiyalara uygunlagmasini
asanlasdirir. Bu iso imumi mohsuldarligin artmasina vo iqtisadi inkisafin siirotlonmasino gotirib ¢ixarir.
Eyni zamanda bu model issizliyin azalmasina da tohfo vers bilar, ¢iinki fordlor yeni bacariglar oldo
edorok amok bazarinda yenidon inteqrasiya oluna bilirlor.

Lakin davamli tohsil modelinin totbiqi miioyyon problemlorlo do miisayiot olunur. Osas
problemlordon biri tohsil imkanlarina barabar ¢ixisin olmamasidir. Rogomsal resurslara ¢ixist moahdud
olan fordlor bu modeldon tam faydalana bilmir. Bu isa sosial barabarsizliklorin dorinlosmasine sabab ola
bilor. Buna gora do dovlot siyasatlori bu sahads inkliizivliyi tomin etmoays yonalmalidir (ILO 2021).

Digor miithiim masolo motivasiya problemidir. Davamli tohsil fordlordon yiiksok soviyyads
Oziinliiddars vo motivasiya tolob edir. Hor kos bu tempo uygunlasa bilmir vo bu da insan kapitalinin
inkisafinda forqliliklor yaradir. Bu baximdan tohsil sistemlari yalniz bilik vermaklo kifayotlonmomali,
eyni zamanda dyronma bacariqlarini da inkisaf etdirmalidir. Bu transformasiya is yerlorinds ds 6ziinii
gostorir. Milasir toskilatlar omokdaglarinin davamli inkisafini dostokloyon miihit yaradir. Korporativ
tolim proqramlari, daxili tohsil platformalar1 vo karyera inkisaf sistemlori insan kapitalinin inkisafinda
miihiim rol oynayir. Bu iso togkilati soviyyads do davamli tohsil modelinin tatbiq olundugunu gostarir.

Notico etibarilo, davamli tohsil insan kapitalinin dinamik modelinin asas elementlorindon biridir.
Bu model texnoloji doyisikliklore uygunlasmaq ii¢lin zoruri sort kimi ¢ixis edir vo miiasir iqtisadiyyatin
asas xtiisusiyyatlorindon birini tagkil edir. Galocayin amak bazarinda ugur qazanmagq tigiin fordlor yalniz
movceud biliklorls kifaystlonmomali, daim yeni bilik va bacariqlar olds etmays hazir olmalidir.

3.7. institusional uygunlasma vo dévlat siyasatlari

Siini intellektin yaratdig1 transformasiya yalniz fordi soviyyoads deyil, eyni zamanda institusional
soviyyada do dorin doyisikliklor tolob edir. Insan kapitalinin yeni soraito uygunlagmasi yalmz fardlorin
bacariglarinin inkisafi ilo miimkiin deyil; bu proses dovlat, tohsil sistemlori, omak bazari institutlar1 vo
biznes strukturlar1 arasinda koordinasiyali yanagsma tolob edir. Bu baximdan institusional uygunlasma
insan kapitalinin transformasiyasinin osas sortlorindon biri kimi ¢ixig edir. ©Ononovi institusional
strukturlar, xiisusila tohsil vo amaok bazari institutlari, daha sabit vo prognozlasdirila bilon iqtisadi miihit
iciin formalagdirilmigdir. Lakin siini intellekt dovriinde bu strukturlarin elastikliyi vo adaptasiya
qabiliyyati holledici shomiyyat kosb edir. Mdvcud sistemlorin doyisikliklors gec reaksiya vermasi insan
kapitalinin inkisafi ilo omak bazarmin toloblori arasinda uygunsuzluq yaradir. Bu iso struktur igsizlik vo
bacariq ¢atismazlig1 kimi problemlorin artmasina sabob olur.

Dovlet siyasatlori bu transformasiya prosesinda asas tonzimloyici rol oynayir. Effektiv siyasotlor
texnoloji inkisafin yaratdigi imkanlardan maksimum istifado etmoys vo onun monfi sosial tosirlorini
minimuma endirmoyo imkan verir. Bu kontekstdo dovlotin asas funksiyalarindan biri tohsil sisteminin
modernlagdirilmasidir. Tohsil programlarinin amok bazarmin taloblorine uygunlagdirilmasi, raqomsal



bacariglarin kurikulumlara inteqrasiyasi vo praktiki yoniimlii todris metodlarinin totbiqi bu sahado
prioritet istigamatlordon hesab olunur (World Bank 2019).

Bununla yanasi, dovlotlor reskilling vo upskilling programlarina xiisusi diqqot yetirmolidir.
Moévcud is¢i qlivvesinin yeni bacariglarla tomin edilmasi amok bazarinin sabitliyini qorumaq ii¢lin
vacibdir. Bu programlar xiisusilo avtomatlasdirma naticosinds is yerlorini itirmok riski olan qruplar {i¢iin
ohomiyyatlidir. Beynolxalq tocriibo gostarir ki, bu cilir proqramlar igsizliyin azalmasina vo iqtisadi
adaptasiyanin siiratlonmasino miisbot tosir gostorir (ILO 2021).

Institusional uygunlasmanin digor miihiim istigamoti omok bazarinin tonzimlonmosidir. Siini
intellekt vo rogomsal platformalarin yayilmasi naticosindo yeni omok formalar1 yaranir vo bu formalar
ononavi amak qanunvericiliyine uygun golmir. Gig iqtisadiyyati, freelancing vo platform osasl is
modellari is¢i vo isogotiiron miinasibatlorinin yenidon tonzimlonmasini tolob edir. Dovlotlor bu sahads
hiiquqi ¢oargivalari yenilomoli vo yeni omok formalarini nozars alan qanunvericilik bazasi yaratmalidir.

Sosial miidafio sistemlorinin uygunlasdirilmasi da miihiim ohomiyyat kasb edir. O©mok bazarinda
geyri-sabitliyin artmasi fordlorin sosial risklorini artirir. Bu iso issizlik sigortasi, pensiya sistemlori vo
digor sosial tominat mexanizmlorinin yenidon nozaordon kegirilmasini tolob edir. Miiasir soraitdo sosial
miidafio sistemlori daha ¢evik vo inkliiziv olmalidir ki, miixtalif amok formalarinda ¢alisan soxslari do
ohato edo bilsin. Institusional uygunlagsma yalniz milli soviyyade deyil, beynolxalq saviyyads do
ohomiyyatlidir. Qlobal igtisadiyyatin inteqrasiyasi naticosindo amoak bazari proseslori 6lko sorhadlorini
asir. Bu baximdan beynolxalq toskilatlar, xiisusilo Beynoalxalq ©mok Toskilat: vo Diinya Banki kimi
qurumlar bu sahads miihiim rol oynayir. Onlarin hazirladig: siyasot tovsiyolori vo proqramlar dlkslora
transformasiya prosesindo dostok verir.

Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan 6lkolor {igiin institusional uygunlagsma xiisusi shomiyyat
dasiyir. Bu 6lkalor liglin asas ¢agiris texnoloji doyisikliklors uygunlagmagla yanasi, movecud struktur
problemlari da hall etmoakdir. Rogamsal infrastrukturun inkisafi, tohsil sisteminin modernlosdirilmasi vo
innovasiya ekosisteminin giiclondirilmasi bu istigamatdo osas prioritetlordir. Eyni zamanda insan
kapitalina investisiyanin artirilmasi uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf {i¢iin vacib sortdir.

Bu kontekstdo dovlot vo 6zal sektor arasinda omokdasliq da miihiim rol oynayir. Texnologiya
sirkotlori vo tohsil miiossisolori arasinda omokdasliq proqramlari, praktik tolimlor vo innovasiya
layihalori insan kapitalinin inkisafina miisbat tasir gostorir. Bu iso “public-private partnership” modelinin
ohomiyyatini artirir. Institusional uygunlasmanin ugurlu olmas: iiciin idaroetmo mexanizmlorinin
effektivliyi do vacibdir. Soffafliq, hesabatliliq vo strateji planlasdirma bu prosesin asas elementloridir.
Dovlat siyasatlori yalmiz qisa miiddetli problemlorin hallino deyil, eyni zamanda uzunmiiddatli inkisaf
strategiyalarina osaslanmalidir.

Natica etibarilo, institusional uygunlagma insan kapitalinin transformasiyasiin ayrilmaz hissosidir.
Siini intellektin yaratdigi doyisikliklors effektiv cavab vermok iiciin dovlat, tohsil sistemi vo omok bazari
institutlar1 arasinda koordinasiya tomin edilmolidir. Bu yanasma yalniz iqtisadi inkisafi deyil, eyni
zamanda sosial sabitliyi do tomin edo bilor.

NOTICO

Siini intellekt dovriinde insan kapitalinin transformasiyas1 miiasir iqtisadi sistemin on fundamental
dayisikliklorinden biri kimi giymetlondirilmalidir. Aparilan tohlil gostarir ki, bu transformasiya yalniz
texnoloji yeniliklorlo mohdudlagmir, eyni zamanda struktur, institusional vo sosial soviyyolorde
kompleks doyisikliklori ohato edir. Insan kapital1 artiq statik bilik vo bacariglar toplusu kimi deyil,
dinamik, adaptiv vo coxsaxali sistem kimi formalagir. ©Omok foaliyystinin mahiyyotindo bas veran
doyisikliklor bu transformasiyanin morkozindo dayanir. Tapsiriq asasli modeldon problemyoniimlii
models kegid insan kapitalinin funksional rolunu yeniden miioyyanlosdirir. Miiasir amak bazarinda doyar
artiq rutin foaliyystlordon deyil, geyri-rutin, yaradici vo analitik foaliyyotlordon formalasir. Bu iso insan
kapitalinin asas iistlinlilylinli onun adaptasiya vo innovasiya qabiliyyatindo comlosdirir.

Kognitiv avtomatlagdirma prosesi bacariglarin yenidon torif edilmasini zoruri edir. Ononavi texniki
bacariglarin ochomiyyati qismon azalsa da, analitik diisiinco, kreativlik vo sosial bacariglar 6n plana ¢ixir.
Bu iso insan kapitalinin strukturunda keyfiyyot doyisikliklorino sobob olur vo yeni kompetensiya
modelinin formalagmasina gotirib c¢ixarir. ©Omok bazarinda miisahido olunan qiitblosmo bu
transformasiyanin sosial-iqtisadi naticalorini daha aydin gostorir. Orta ixtisasl is yerlorinin azalmasi vo



golir barabarsizliyinin artmasi iqtisadi vo sosial sabitlik ti¢lin ciddi risklor yaradir. Bu prosesin diizgiin
idaro olunmamasi sosial stratifikasiyanin dorinlosmosine vo iqtisadi inkisafin geyri-borabor
paylanmasina sobab ola bilor. Hibrid bacariglarin formalasmasi vo multidissiplinar yanagmanin artmast
insan kapitalinin yeni modelinin asas xiisusiyyatlorindon biridir. Miiasir iqtisadiyyatda ugur qazanmaq
ticlin fordlor yalniz bir sahads ixtisaslasmaqla kifayotlonmomsoli, eyni zamanda miixtalif saholor iizro
biliklori inteqrasiya eds bilmalidir. Bu iso tohsil sistemlorinin vo omok bazarinin yeni tolablors
uygunlasmasini tolob edir.

Davamli tohsil modeli insan kapitalinin dinamik xarakterini oks etdiron asas elementlorden biridir.
Texnoloji doyisikliklorin siirati fordlori daim yeni bilik vo bacariglar oldo etmoys mocbur edir. Bu iso
tohsil sisteminin strukturunda fundamental doyisikliklori zoruri edir vo dmiirboyu dyronmoe modelini
iqtisadi inkisafin osas sortlorindon birina gevirir. Institusional uygunlasma bu transformasiyanin effektiv
hoyata kegirilmasi {igiin hoalledici rol oynayir. Dovlat siyasatlori, tohsil sistemlori vo amok bazari
institutlar1 arasinda koordinasiya tomin olunmadiqda insan kapitalinin inkisafi vo omok bazarinin
toloblori arasinda ciddi uygunsuzluglar yaranir. Bu baximdan dévlotlorin rolu yalniz tonzimloyici deyil,
eyni zamanda strateji istiqamatverici xarakter dasiyir.

Azarbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalor iiglin bu transformasiya hom risk, hom do imkanlar
yaradir. Diizglin siyasatlor totbiq edildiyi taqdirde roqomsal iqtisadiyyat yeni inkisaf perspektivlori aca
bilor. Oks halda iso movcud struktur problemlor daha da dorinlogo bilor. Bu baximdan insan kapitalina
investisiya va institusional islahatlar prioritet istigamatlordon biri olmalidir.

Umumilikds, siini intellekt dovriinds insan kapitalinin transformasiyast iqtisadi sistemin golocoyini
miloyyon edon osas amillordon biridir. Bu prosesin ugurla idars olunmasi tigiin inteqrativ, inkliiziv vo
uzunmiiddotli yanagmalar tolob olunur. Insan kapitalnin inkisafi yalmz iqtisadi artim {iciin deyil, eyni
zamanda sosial rifah va sabitlik ii¢iin do asas sortdir.
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Transformation of human capital in the age of artificial intelligence: structural changes
and the reconstruction of the labor market
Abstract

This paper provides a comprehensive and multidimensional analysis of the transformation of
human capital under the influence of artificial intelligence (Al) and automation technologies. The main
objective of the study is to examine structural changes in modern labor markets, the redefinition of skills,
and institutional adaptation mechanisms within a theoretical and analytical framework. The study argues
that Al should not be perceived solely as a technological advancement, but rather as a fundamental
driver of economic, social, and institutional restructuring. The findings indicate that traditional human
capital theories - particularly those based on the stability of education and skills - are increasingly
insufficient in explaining the dynamic and uncertain environment shaped by Al. In this context, human
capital must be reconceptualized not as a static resource, but as a dynamic, adaptive, and continuously
evolving system of competencies. The paper analyzes labor market polarization, including the decline of
middle-skill jobs and the rise of income inequality, as key socio-economic consequences of technological
transformation. Furthermore, it explores the impact of cognitive automation on skill reconfiguration,
emphasizing the growing importance of hybrid competencies that integrate technical, social, and
creative capabilities. The emergence of problem-oriented work models and human—AI collaboration is
identified as a defining feature of the new economic paradigm. In addition, the study highlights the
critical role of lifelong learning in the context of rapidly changing skill requirements. It demonstrates
that human capital has become temporally dynamic, requiring continuous updating and adaptation. The
transformation of education systems, the expansion of non-formal learning, and the adoption of
personalized learning approaches are discussed as essential components of this process. The paper also
evaluates the role of public policy and institutional adaptation mechanisms. It emphasizes the importance
of reskilling and upskilling programs, labor market regulation, and the modernization of social
protection systems. In the context of developing economies, the study highlights both the risks and
opportunities associated with human capital transformation in the Al era. In conclusion, the study argues
that the future development of human capital must be based on adaptability, multidisciplinarity, and
continuous learning. Effective management of this transformation is crucial for ensuring sustainable
economic growth, social stability, and inclusive development in the digital age.

Keywords: human capital, artificial intelligence, labor market, automation, skill transformation,
digital economy, lifelong learning.



