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AZORBAYCAN REGIONLARINDA INVESTiISiYA MUHITININ FORMALASMASI VO
POTENSIAL IMKANLARIN iQTiSADI DOYORLONDIRILMOSI

Xiilasa

Mbaqaloda Azorbaycanin regionlarmin investisiya potensialinin giymatlondirilmasi vo ondan
samarali istifadonin igtisadi tohlili aparilmisdr. Todgiqatin magsadi regionlarin iqtisadi inkisaf
saviyyasini, investisiya imkanlarint va resurslardan istifadanin samaraliliyini miiayyanlasdirmakdir.
Igtisadi artimin asas harakatverici giivvalarindon biri kimi investisiya faaliyyatinin regional saviyyada
taskili 6lkanin sosial-igtisadi balansinin qorunmasi baximindan miihiim ahamiyyat kasb edir. Magala
praktik tatbiglordan deyil, empirik miisahidalor vo nazori asaslandirmalardan ¢ixis edorak
Azarbaycanin regionlarinda investisiya miihitinin formalasmast va potensial imkanlarin iqtisadi
qiymatlondirilmasini arasdwrir. Todqiqat naticasinda miiayyan edilmisdir ki, Azarbaycan regionlarinin
investisiya potensiali saviyyasina gora farqlonir va bu forqlor asasan infrastruktur tominati, istehsal
bazasi, insan kapitalinin keyfiyyati vo bazar miinasibatlarinin darinliyi ilo baglhidir. Maqaloda hamginin
dovliatin investisiya miihitinin formalasmasinda va investisiya aximlarmmin tanzimlonmasinda rolu genis
tohlil edilmis, vergi giizastlori, subsidiyalar va tasgvigedici programlarin regional igtisadi artima tasiri
qiymatlondirilmisdir. Olda olunan naticalor géstorir ki, diizgiin yonaldilmis investisiya siyasati
regionlararasi iqtisadi barabarsizliyin azaldilmasina va dayaniql inkisafin tomin edilmasina sorait
yaradir. Bundan alava, investisiya resurslarinin samorali bolgiisii va prioritet istigamatlorin diizgiin
miiayyanlasdirilmasi 6lkanin iimumi iqtisadi potensialint artirtr, roqgabat qabiliyyatini mohkomlandirir
va yerli sahibkarligin inkisafina tokan verir. Natica olaraq, maqalada irali siiriilon elmi va praktik
tokliflor  regional iqtisadi  siyasatin  tokmillagdirilmasinda  va  investisiva  qorarlarinin
optimallasdirilmasinda istifads oluna bilor.

Acar sozlor: investisiva potensiali, regional inkisaf, iqtisadi tahlil, doviat tonzimlonmasi,
investisiya siyasati, Azarbaycan.

GIRIS

Azaorbaycanin regionlarinin investisiya potensialinin giymatlondirilmasi vo ondan somarali
istifadonin iqtisadi tohlili 6lkonin davamli sosial-igtisadi inkisafinda mithiim ohomiyyot kosb edir.
Regionlarin iqtisadi inkisaf soviyyosi, resurslarin movcudlugu, infrastruktur tominati vo insan
kapitalinin keyfiyyoti arasinda forgliliklor moévcuddur ki, bu da investisiya axinlarinin effektivliyino
birbasa tosir gostorir. Investisiya foaliyyatinin diizgiin toskili regionlararas: iqtisadi borabarsizliyin
azaldilmast vo dayanigh inkisafin tomin edilmosi baximindan vacibdir. Bu baximdan dévlotin
investisiya miihitinin formalasdirilmasinda vo tosvigedici todbirlorin hoyata kecirilmosindo rolu
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ovazsizdir, ¢iinki vergi giizostlori, subsidiyalar vo digor tagvigedici proqramlar regional iqtisadi artimi
stimullagdirir [1].

Azorbaycanin miixtalif regionlari iqtisadi inkisaf gostaricilorine gore forqlonir. Masolon, sonaye
vo xidmot saholorinin inkisaf soviyyesi, istehsal bazasinin movcudlugu vo bazar miinasibotlorinin
dorinliyi regionlararasi forqlorin asas amilloridir. Bundan basqa, insan kapitalinin keyfiyyati, tohsil vo
peso hazirligl, omok bazarinin xiisusiyyastlori investisiya potensialinin qiymatlondirilmasinds vo
resurslardan istifadonin somaraliliyinin artirilmasinda 6nomli rol oynayir. Bu amillorin analizi vo
miiqayisali qiymatlondirilmasi regional investisiya strategiyalarinin hazirlanmasi tiglin vacib malumat
bazasi yaradir [2].

Olava olaraq, tadgiqat isinin aktuallifi 6lkads hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar vo regional
inkisaf programlar1 ilo birbasa olagelidir. Regionlarin iqtisadi inkisafin1 stimullasdiran dovlot
strategiyalar1 vo investisiya tosvigedici todbirlor yalniz iqtisadi artimi deyil, hom do sosial rifahi
artirmaq mogsadini giidiir. Mogaloados togdim olunan nozori asaslandirmalar Azarbaycan regionlarinin
investisiya potensialinin giymotlondirilmasi, resurslarin somorali bdlgiisii vo prioritet saholorin
miioyyanlosdirilmasi baximindan elmi vo praktik ohomiyyet dasiyir.[3].

Bu tadqiqat ¢arcivasinda statistik molumatlarin tohlili, miiqayisali qiymetlondirma vo iqtisadi-
riyazi modellogdirmo metodlarindan istifado olunacaqdir. Naticolor investisiya siyasatinin
tokmillogdirilmasi vo regional iqtisadi siyasotin optimallasdirilmasi {iglin oasaslh tovsiyalor veracak,
homginin investisiya gorarlarinin daha effektiv yonosldilmasine imkan yaradacaqdir. Belaliklo, moagalo
regionlararasi iqtisadi balansin qorunmasi, dayanigli inkisafin tomin edilmosi vo yerli sahibkarligin
dastoklonmasi tiglin nazari va praktik baza toqdim edir.

TODQIQATIN OHOMIYYOTI

Bu todqiqat, Azerbaycanin regionlarinin investisiya potensialinin qiymotlondirilmosi vo
resurslarin somorali istifadosi sahasindo nozori biliklori genislondirir. Arasdirma naticalori, dovlot vo
0zol sektor iiglin regionlararasi iqtisadi borabaorsizliyin azaldilmasi, investisiya strategiyalarinin
optimallagdirilmast vo dayanighi regional inkisafin tomin edilmosi baximindan praktik ohomiyyat
dasiyir. Eyni zamanda, todqiqat, regional iqtisadi siyasotin formalasdirilmasinda vo investisiya
gorarlarinin daha elmi asaslarla qabul edilmasinds baza rolunu oynayir.

TODQIQAT METODOLOGIYASI

Bu moqalado Azarbaycan regionlarinin investisiya potensialinin qiymatlondirilmasi vo ondan
somorali istifadonin iqtisadi tohlili nazeri yanagmalar osasinda aparilmigdir. Todgiqatin osas magsadi
regionlarin iqtisadi inkisaf soviyyesini, investisiya imkanlarim1 vo resurslardan istifadonin
somoraliliyini giymoatlondirmokdir. Metodologiya se¢imindo nozori osaslar istiinliik toskil etmisdir,
clinki is yalniz konseptual analiz vo todqiqatin elmi baza ilo dostoklonmasini talob edir. Bu baximdan,
isdo odobi monbalarin tohlili, miiqayisali giymatlondirmo vo konseptual yanagma osas metodlar kimi
istifadoe olunmusdur [4,5].

Odobiyyat sorgusu naticosinds regionlarin investisiya potensialinin formalasmasi vo somarali
istifadesi ilo bagli moveud todqiqatlar digqstle arasdirilmig, miixtalif iqtisadi nazariyyalorin totbiqi
imkanlar1 giymatlondirilmisdir [6,7]. Todqigat zamani investisiya proseslorinin toskili, resurslarin
bolgiisii vo iqtisadi inkisafin faktorlar1 nozori baximdan incolonmisdir. Miiqayisali tohlil vasitosilo
regionlarin iqtisadi gostaricilari, infrastruktur soviyyasi, istehsal bazasinin hacmi vo insan kapitalinin
keyfiyyati nozors alinaraq investisiya potensialinin imumi saviyyasi miioyyon edilmisdir.

Tadgigatin nazari metodologiyast homginin dovlatin investisiya siyasatinin formalagmast vo
regionlararasi iqtisadi borabarsizlik masalslorinin qiymatlondirilmasing ssaslanir. Bu yanasma iso
konseptual tohlil vo nazari doyarlondirmo prinsipleri ilo yanagsmaga imkan verir, regionlarin inkisaf
perspektivlari vo prioritet saholor iizro investisiya strategiyasinin miioyyonlogdirilmasini miimkiin edir
[4-T7].

Arasdirma prosesinde hom yerli, hom ds beynoslxalq elmi manbalarden istifade olunmus, mévcud
nozoriyyalor vo regional inkisaf gostoricilori todqigatin kontekstindo miiqayisoli sokildo analiz
edilmisdir. Bu, hom Azorbaycan kontekstindo regional investisiya proseslorinin daha yaxsi basa

2



diisiilmosine, hom do investisiya siyasotinin  planlagdirilmasinda  nozori  osaslarin
mohkomlondirilmasine xidmot edir. Homg¢inin, metodologiya nozori yanagmani praktik totbiqlo
baglamaq imkanlarin1 miioyyon edir, lakin bu isin praktiki hesablamalar1 diplom isinin sonraki
morholoasinds yer alacaq [4—7].

Noticado, se¢ilmis metodologiya tadgigatin magsadine uygun olaraq Azarbaycan regionlarinin
investisiya potensialiin qiymatlondirilmasini elmi vo sistematik sokilds tomin edir, homg¢inin
regionlararasi iqtisadi inkisafin nozori osaslarini formalagdirr.

Investisiya Potensialinin Qiymatlondirilmasi vo Ondan Samarsli Istifadonin Iqtisadi Tohlili

Investisiya potensiali, hor bir regionun vo ya 6lkonin uzunmiiddatli igtisadi inkisafin1 tomin
etmok ii¢lin mdvcud iqtisadi, maliyyo vo sosial resurslarinin colb edilo bilocok investisiyalar
baximindan dayarlondirilmasini ifads edir. Bu potensialin diizgiin qiymatlondirilmasi, dévlet va 6zal
sektor {iciin strateji gorarlarin gobul edilmoasinds asas rol oynayir, ¢iinki investisiyalar igtisadiyyatin
inkisafinin miihiim miihorriki sayihir. Investisiya potensialimn iqtisadi tohlili yalmz maliyyo
gostaricilorine deyil, hom do sosial-iqtisadi, institusional vo infrastruktur aspektlorino diqqot
yetirilmasini tolab edir[8§].

Investisiya potensialiin giymotlondirilmasi bir nego morhaladon ibaratdir. Ovvalca regionun vo
ya Olkonin iqtisadi resurslar1 tohlil olunur. Bu resurslara insan kapitali, tobii sarvatlar, texnoloji baza,
infrastruktur imkanlar1 vo maliyyo imkanlar1 daxildir. Maosalon, Azorbaycanin regionlar iizro
investisiya potensiali arasdirildiqda, Xozor donizi sahilindo yerloson bolgolorin neft-qaz sektoru,
Naxgivanin sonaye vo kond tosarriifat1 sahalori, vo Baki sohorinin maliyye infrastrukturu kimi spesifik
ustlinliiklori nozore alinmalidir. Statistik molumatlara goro, 2024-cii ildo Azaerbaycana colb olunan
birbasa xarici investisiyalarin toxminon 70%-1 neft-qaz vo enerji sektoruna yonoaldilmisdir ki, bu da
regionlarin spesifik investisiya potensialini oks etdirir[9].

Ikinci morholodo investisiya potensialin1 formalasdiran gostoricilor miioyyon edilir. Bunlar
igtisadiyyatin bdylima tempi, ohalinin galir saviyyasi, sonaye vo kond tosarriifati istehsalinin strukturu,
issizlik soviyyasi vo bank-maliyyas sistemi stabilliyi kimi amillori ohats edir. Statistik tohlillor gdstarir
ki, investisiya potensial1 yliksok olan regionlarda iqtisadi dinamika da daha siirotlidir. Masalon, Sorqi
Avropa vo Morkozi Asiya 6lkalorindo aparilmis todqgiqatlar investisiya calbetmo potensialinin hor 1%
artmasinin iqtisadi artim tempi tizorindo orta hesabla 0,3—0,5% miisbot tosir gostordiyini gostorir[10].

Ucgiincii morhalados investisiya risklari tohlil olunur. Risklorin giymatlondirilmasi investisiyalarin
somoraliliyini artirmaq tigiin vacibdir. Buraya makroiqtisadi sabitlik, inflyasiya soviyyosi, valyuta
risklari, hiiquqi va institusional gorait daxildir. Masalon, inflyasiya yiiksak olduqda, investorlar galirini
gorumaq l¢iin daha yiiksok risklori nozoro almali olurlar. Bu baximdan ddvlot siyasoti vo maliyyo
tonzimlomalari investisiya potensialinin reallagsmasi li¢iin vacib rol oynayir.

Investisiya potensialinin somarali istifadasi iso onun strateji istiqgamatlor iizro yonlondirilmasi ilo
miimkiindiir. Burada prioritet sektorlarin miioyyon edilmosi vacibdir. Enerji, informasiya
texnologiyalari, sonaye istehsali, kond tosarriifat: vo turizm kimi sahslor uzunmiiddatli perspektivdo
yiiksak golir gatira bilor. Masalon, Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi mogsadils
dovlot programlar1 g¢argivasindo 2024-cii ildo geyri-neft saholorino 2,1 milyard manat investisiya
yonaldilmisdir ki, bu da somorali investisiya siyasatinin niimunosidir[11].

Iqtisadi tohlil gdstorir ki, investisiya potensialinin giymotlondirilmasi yalniz maliyya vo statistik
gostaricilorlo mohdudlagsmamalidir. Sosial va institusional amillar, xiisusilo insan kapitalinin inkisafi,
tohsilin soviyyasi vo regional infrastruktur, investisiya somaroliliyini birbasa tosir edon asas
faktorlardir. Masalon, ohalinin yliksok ixtisasli olmasi, investisiyalarin texnoloji transfer vo innovasiya
yoniimlii hoyata kegirilmosine imkan yaradir.

Azorbaycan Regionlar: iizro Investisiya Potensialimn Qiymatlondirilmoasi vo Somorali
Istifadasinin Iqtisadi Tahlili

Azorbaycan iqtisadiyyatinin dayanigl inkisafi {iclin regionlarin investisiya potensialinin dogqiq
qiymatlondirilmasi vo ondan samarali istifads asas sortlordon biridir. Hor bir regionun iqtisadi, sosial
vo infrastruktur xiisusiyyatlori onun investisiya calbediciliyino birbasa tosir gostorir. Bu baximdan
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Azarbaycan regionlarinin investisiya potensiali forqli istigamatlords formalasir vo bu forglar iqtisadi
faaliyyatin strukturunda da 6z oksini tapur.

1. Baki vo Abseron iqtisadi rayonu

Baki vo Abseron iqtisadi rayonu Azarbaycan regionlari arasinda investisiya miihitinin lideridir
va bu istiinliik digar regionlarla miiqayisado bir ne¢o mithiim empirik gostarici ilo agiq-askar goriiniir.
Mosalon, 2024-cii ildo Baki sohorino yonolon investisiyanin hocmi 11 998 031 min manat toskil
etmisdir ki, bu, regionlarin oksoriyyotine nisboton dramatik dorocods yiiksokdir. Eyni zamanda
Abseron rayonu da diqqgostslayiq investor axini calb edir.

Digar regionlarla miigayise edildikds, Baki-Abseron bdlgasi 6zal sektor investisiyalarinda da
dominant rol oynayir: biitiin 6lke iizro 6zal sektorun yatirdig1 asas kapitalin toxminan 80,1 %-i mohz
Baki vo Abseron iqtisadi rayona yonalib. Bu, regionun investisiya miihitinin hom dovlst, ham do 6zl
monbolor liclin yiiksok etibarliligini gostorir. Oksino, digor rayonlarda 6zal sektorun payr daha
mohduddur — bazi arazilords bu gostarici 10 %-don asagidir.

Sonaye sektorunda da region forqglori agiq goriiniir. Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina
goro, sonayedo asas kapitala yonalon investisiyalarin boyiik hissasi Baki vo Abseron iqtisadi zonasinda
konsentrasiya olunub.Bu comlonmso regionu sonaye diversifikasiyas1 vo yliksok dayarli emal sahalori
iclin daha alverisli edir. Digar regionlarda iss sonaye infrastrukturu vo texnoloji innovasiyalarin totbiqi
nisbaton zoaifdir, bu da investisiya miihitinin rogabat gabiliyystino tosir gostorir.

Enerji baximindan da regionlarin pay1 forqlidir: Dovlot Statistika Komitosinin yanacaq balansina
dair molumatinda gdstorilir ki, Baki igtisadi rayonu enerji resurslarinin istehlakinda vo paylanmasinda
mithim rol oynayir, amma digor iqtisadi rayonlar (mosalon, Aran vo Gonco-Qazax) da enerji
sektorunda miisyyan paya malikdirlor.

Bununla yanasi, dévlotin regionlarin sosial-igtisadi inkisafini tomin etmok ii¢lin totbiq etdiyi
zonal programlar var. Masolon, “Azaorbaycan regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi
inkisafi” Dovlat Programi Baki-Abseron daxil olmagqla 10 iqtisadi rayonu ohato edir. Bu programlar
regionlararasi investisiya saxalonmasini hodofloyir, lakin statistik gostaricilor hale do Baki-Abseronun
dominant movqgeyini tosdiq edir[11].

Natica etibarilo, Baki-Abseron iqtisadi rayonu digor iqtisadi zonalarla miiqayisado investisiya
miihitinds aydin istiinliiys malikdir. Bu {istlinliik hom 6zal sektorun bdyiik payi, ham sonayenin
comlogmasi, ham do strateji infrastruktur imkanlar: ilo izah olunur. Digoer regionlar iso investisiya
colbetmasini artirmaq iiglin sosial-iqtisadi proqramlardan istifade edir, lakin mdvcud statistik
gostaricilor halo da investisiya axinlarinin markazlosmasinin davam etdiyini gostarir.

2. Aran iqtisadi rayonu

Aran iqtisadi rayonu Azorbaycanin morkozi bolgosini ohato edir vo investisiya miihitinin
diversifikasiyasinda miihiim rol oynayir. Regionun iqtisadi colbediciliyi osason kond tosarriifati, emal
sanayesi, enerji vo naqliyyat-logistika sektorlarinin inkisafina asaslanir. Dovlat Statistika Komitasinin
2024-cii 11 gostaricilorino goro, 6lkoys yonslon limumi investisiyalarin toxminon 12—15%-1 Aran
igtisadi rayonuna diismiisdiir ki, bu, Baki-Abserona nisbaton agagi olsa da, digor bolgalarlo miiqayisodo
ohomiyyatli paydir[13].

Regionun strateji Ustiinliiyli onun morkozi cografi movgeyindon irali golir; Baki ilo Qorb
bolgolari arasinda noaqliyyat dohlizlorinin kosigsmasi, Mingacevir hidroenergetika kompleksi vo digor
sonaye obyektlori investorlar {i¢iin olverigli infrastrukturu tomin edir. Kond tosorriifati potensiali,
xiususilo taxil, pambiq, meyvo vo torovoz istehsali sahasindo boylikdir ki, bu da agro-sonaye
kompleksina yonalmis investisiyalarin asasini togkil edir[12].

Digor iqtisadi rayonlarla miiqayisoda Aran igtisadi rayonu daha ucuz torpaq vo amok resurslarina
malikdir. Masalon, torpaq qiymatlori Baki-Abseron rayonunun orta saviyyasindon 2-3 dofo asagidir,
omok haqqr iso paytaxt soviyyasindon xeyli ucuzdur. Bu faktorlar investisiya layiholorinin maliyyo
dayanmgligini artirir, xiisusilo kond tosorriifati vo istehsal yoniimli layiholor iigiin olverisli miihit
yaradir.



Bununla bels, regionun bozi infrastruktural catigmazliglari, masslon, yliksok texnologiyali
sonaye miiassisalorinin nisbatinin az olmasi vo urbanizasiya soviyyasinin paytaxta nisbaoton asagi
olmasi investisiya miihitini mohdudlasdiran amillor kimi ¢ixis edir. Buna baxmayaraq, ddovlatin
bolgolorarast investisiya tosviqi proqramlart vo sosial-igtisadi inkisaf layiholori Aran iqtisadi
rayonunun potensialini artirir.

Noticads, Aran iqtisadi rayonu Azarbaycanin investisiya miihitindo Baki-Abseronla miiqayisodo
ikinci daracali rol oynasa da, ucuz resurslar vo kond tosarriifatina yonoalmis prioritet sahalor baximindan
strateji ohomiyyat dasiyir vo regionlararasi investisiya saxolondirilmasindo miihiim vasito kimi ¢ixis
edir.

3. Ganca-Qazax iqtisadi rayonu

Gonco-Qazax iqtisadi rayonu Azorbaycanin qorbindo strateji mokanda yerlosir vo regional
investisiya miihitindo miihiim potensiala sahibdir. Cografi baximdan bu regionun faydasi ondan
ibaratdir ki, o, hom Giirciistan, ham do Qara deniz istigamati ilo naqliyyat qovsagi kimi ¢ixis edir.
Sarvatlor baximindan, rayonda domir filizi, alunit, mormar, gips vo digor mineral ehtiyatlar genisdir.
Bu, regionu modon vo emal sonayesi tigiin colbedici edir.

Empirik gostaricilor regionun sanaye potensialinin artmaqda oldugunu gostorir. Masalon, 2025-
ci ilin ilk alti ayinda Gancads sonaye miiassisalori 301,5 milyon manatliq sonaye mohsulu istehsal
etmisdir, bunun bdyiik hissasi qeyri-dovlot sektorundan golir. Bu dinamika Gonco-Qazaxi istehsal
yoniimlii investorlara daha colbedici edir, xiisusilo emal sonayesi vo texniki xidmatlor sahasindo.

Kond tosarriifat1 baximindan da regionun rolu shomiyyatdir. 2025-ci ilin yanvar-iyun dévriindo
Goncado kand tasarriifati imumi moahsulunun doyari 1,951.3 min manat toskil etmisdir; bitkigilik 500,9
min, heyvandarlq iso 1,450,4 min manata borabordir. Xiisusilo heyvandarligda ot, siid vo yumurta
istehsalinda artim miisahido olunur. Bu, kond tosarriifat1 sahosinda investisiya {iglin olverigli bazarin
varligina isars edir[16].

Regionun investisiya miihitini daha da giiclondiron amillordon biri iglim-cografi sortlorin
miixtolifliyidir: diizonliklordon dagliq zonalara qodor miixtalifrelyef vo iqlim soraitlori kond tosorriifati
ndvlorinin diversifikasiyasini vo turizm imkanlarini artirir.

Digor torofdon, regionun investisiya miihitindos risklor do mévcuddur. Masolon, sonayenin agir
vo madon yoniimlii strukturu kapital tolobatini artirir vo ekoloji tolablarle alaqoali investisiyalar li¢iin
olave yiik yarada bilor. Eyni zamanda, kond tosorriifati sektorunun bazarlarinin paytaxt bolgalorinden
nisbaton uzaq olmasi logistik ¢atinliklor yarada bilor.

Beloalikla, Gonco-Qazax iqtisadi rayonu investisiya miihiti baximindan balansli, ham resurs
yoniimlii, hom do emal vo kond tosorriifati saholorine agiq zona kimi ¢ixis edir. Regionun tistiinliiklori
(minerallar, kond tosorriifati vo cografi movqe) vo risklori (infrastruktur, kapital toloblori) onu
diversifikasiya olunmus va strateji cohotdon perspektivli bir investisiya mokani kimi formalasdirir[17].

4. Naxc¢civan Muxtar Respublikasi

Naxcivan Muxtar Respublikast (NMR) cografi izolyasiyasina baxmayaraq, strateji investisiya
potensialina malikdir. Regionun sonaye infrastrukturu,Nax¢ivanda emal texnologiyalarinin inkisafi,
kond tosarriifat1 resurslarinin zonginliyi vo dovlot torafindon tosviq olunan vergi-sahibkarliq siyasoti
investisiya miihitini colbedici edir. Masolon, Nakhchivan Industrial Park regional sonaye morkozino
cevrilorok kond tosarriifatt mohsullarinin sonayelosdirilmasini stimullagdirir.

Okingilik vo heyvandarliq Naxcivan iqtisadiyyatinin osas silitunlarindan biridir; muxtar
respublikanin tosorriifatlarinin ¢oxu kond tosorriifatina yonolib. Son zamanlarda kond tosorriifati
mohsullarinin emalina daha ¢ox diqqaet verilir: bu, emal sektorunun genislonmasi ti¢iin alverisli sorait
yaratmagla investorlara alavo imkanlar toklif edir.

2025-ci ilin birinci yarisinda Naxg¢ivanda kond tosorriifat: istehsalinda geyd olunan artim,
regionun fermerlar iigiin investisiya baximindan perspektivli oldugunu gostarir. Homginin, “Invest in
Nakhchivan” portali (nakhinvest.az) yaradilaraq investorlar {iciin molumatlandirici institusional
infrastruktur méhkomlondirilib. Dovlot dostayi istigamotinds iso Nax¢ivanda sahibkarligin inkisafina



dair miizakirolor aparilib vo prioritet saholor kimi ticarst, sonaye vo kond tosarriifati miioyyon
edilib[18].

Senayenin strukturunda da diversifikasiya miisahido olunur: Nax¢ivanda emal sonayesi (xiisusilo
kond tosorriifat1 mohsullarinin emalr), tikinti materiallari, ylinglil sonaye vo elektron texnologiyalar
sahalori iizro investisiya potensiali yiiksokdir.

Digor torafdon, regionun mohdud cografi alagasi va tranzit imkanlarinin mohdudlugu bazi kapital
qgoyuluslarinin doyorini vo riskini artiran amil ola bilor. Lakin dovlotin sahibkarligin inkisafina
yOnolmis proqramlari, investisiya togviq mexanizmlori va sormays platformalarinin giiclondirilmasi bu
risklori azaldir[19].

Naticodos, Naxg¢ivan Muxtar Respublikast hom kond tesorriifati, hom do senaye saholorindo
diversifikasiyaya malik investisiya miihiti toqdim edir. Regionun strateji mévqeyi, dovlat dastayi va
yeni tagabbiislor onu xarici vo yerli investorlar {igiin perspektivli bir makan halina gatirir.

S. Lankaran-Astara iqtisadi rayonu

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu Azorbaycanin conub-sorq hissosindo yerlosir vo investisiya
miihitindo 6ziinomoxsus strateji vo iqtisadi {istiinliikloro malikdir. Iqtisadi rayona Astara, Lonkoran,
Masalli, Calilabad, Lerik vo Yardimli inzibati rayonlar1 daxildir.

Bu regionun investisiya calbediciliyinin osas dayagi onun kond tosorriifat: sanayesidir: subtropik
iglim, miinbit torpaglar vo yiiksok suvarma imkanlar1 ¢aye¢iliq, sitrus meyvagiliyi, torovozgilik vo
coltikeiliyi tosviq edir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatlari da gostorir ki, regionun kond
tosarriifati sahoasi ohomiyyatli paya malikdir vo ohalinin miithiim hissosi kond tosarriifati ilo moggul olan
tosorriifatlarda foaliyyat gostorir[14].

2013-cii ildon bori Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu {igiin Avropa Ittifaqn torofinden
maliyyalosdirilon texniki yardim layihasi hayata kecirilir. Bu layiha ¢or¢ivesinde Lerik rayonunun
2023-2028-ci illar iiglin inkisaf plani, ekoturizm, aqro-turizm vo kond tosarriifati mohsullarinin doyor
zanciri lizro sonadlaor hazirlanib.

Homginin, Avropa Ittifaqr vo BMT-nin Inkisaf Programi (UNDP) “Meyva va toravoz doyer
zonciri’na fokuslanan bir layiho hoyata kegirir. Bu layiho ¢or¢ivasindo 10 000-don 200 000 avroya
godor grant yardimu verilir ki, bu da yerli fermerlor vo emal miiossisalori {i¢iin investisiya miihitini
xeyli yaxsilagdirir.

Iqtisadi-cografi todgiqatlara gora, Lonkoran-Astara rayonu iimumi torpaq sahasinin ohomiyyatli
hissasini suvarilan torpaqlar toskil edir — okin sahalaorinin taxminan 32 %-i suvarilandir, bu da kond
tosarriifatinin mohsuldarligini artirmaga imkan verir.Bu, regionu hom yerli, hom xarici investorlara
kond tosarriifat1 vo emal yonimlii layiholor iigiin colbedici edir.

Buna baxmayaraq, regionun infrastrukturunda bozi mohdudiyystlor var — yol-naqgliyyat
infrastrukturunun vo yiiksok texnologiyali emal miiassisalorinin mévcudlugu digar iqtisadi zonalarla
miiqayisodo daha zoifdir. Buna goro do investisiya strategiyasinda tokco kond tosarriifat1 deyil,
ekoturizm va doyar zonciri emal1 kimi prioritet sahalors yonalmis modellarin inkisafi vacibdir[20].

Umumilikdo, Lonkoran-Astara igtisadi rayonu investorlar iiciin kond tosorriifat;, emal sonayesi
vo turizm saholorindo olverisli imkanlar toqdim edir. Avropa Birliyi vo yerli dévlst qurumlarinin
dostayi, regional inkisaf planlar1 vo iglim-cografi iistiinliiklor bu orazini Azorbaycan tiizro strateji
investisiya mokani kimi giiclondirir.

6. Qarabag voa Sorqi Zangdzur iqtisadi rayonlari

Qarabag-Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu Azorbaycanin conub-qorb vo conub-sorq hissalorini
ohato edir vo strateji investisiya potensialina malikdir. 2020-ci il Voton Miiharibasindon sonra regionun
borpasi vo sosial-igtisadi inkisafi dovlet siyasotindo prioritet mosaloys ¢evrilib. Qarabag-Sorqi
Zongazur iqtisadi rayonunda infrastruktur layihslorinin (yol, enerji, suvarma sabokolori) siiratlo
yenidon qurulmasi, sonaye vo kond tosorriifati sahalorindo dovlot dostoyi investorlar iiglin alverisli
miihit yaradir.

Regionun iqtisadi strukturu osason kond tosorriifati, modon sonayesi, emal sektoru vo turizm
sahaloring asaslanir. Qarabag hissosindos liziimgiiliik, meyvagilik vo pambiqgiliq, Sorqi Zongozurda iso
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taxil¢iliq, heyvandarliq vo mineral resurslarin istismart 6n plana ¢ixir. Masolon, Susa vo Xankondi
otrafinda turizm infrastrukturu siiratlo inkisaf edir, kigik vo orta sahibkarliq subyektlari ii¢lin yeni
imkanlar yaradir. Eyni zamanda, Zongilan, Qubadli vo Lagin rayonlarinin torpaq resurslari vo mineral
ehtiyatlar1 (qranit, domir filizi va tikinti materiallar1) sonaye investisiyalar1 ti¢iin colbedicidir.

Empirik molumatlara gora, 2024-cii ildo Qarabag-Sorqi Zongozura yonolon investisiyalarin
hocmi toxminon 5-7% toskil edib, bu gostorici Baki-Abseron vo Aran rayonlart ilo miiqayisodo
asagidir, lakin regionun strateji ohomiyyoti vo dovlot proqramlari sobobindon artim perspektivi
boytikdiir. Dovlatin borpa vo inkisaf proqgramlari infrastrukturun, sonaye parklarinin vo kond tosarriifat
texnologiyalarinin modernlosdirilmasini dostoklayir ki, bu da investorlar iiglin riskleri azaltmaga
xidmot edir[15].

Regionun cografi mévqeyi hom iistiinliik, hom do risk yaradir: tranzit imkanlarinin mehdudlugu
va bazi orazilorin minalardan tomizlonmasi investisiya planlarmin planlagdirilmasini talob edir. Eyni
zamanda, ucuz torpaq vo omoak resurslari, yiiksok potensiala malik kond tosorriifati saholori vo turizm
imkanlar1 Qarabag-Sorqi Zongozuru perspektivli investisiya zonasi edir.

Naticads, Qarabag-Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu strateji movqeyi, dovlot dostayi vo resurs
potensialt sayasindo hom kond tosorriifati, hom modon vo emal sonayesi, hom do turizm sahalorindo
investorlar {iciin olverisli vo perspektivli bir bolgo kimi formalasir[21].

NOTICO

Azorbaycanin regionlarinda investisiya miihitinin tohlili gostorir ki, 6lkonin davaml iqtisadi
inkisafi ii¢lin bu miihitin méhkomlondirilmasi strateji shomiyyoto malikdir. Investisiya miihiti yalmz
maliyys va iqtisadi gostoricilordon ibarat deyil; o, homginin infrastrukturun voziyyasti, insan kapitali,
tobii resurslar, cografi movqe, eloco do dovlotin tosviq vo dostok mexanizmlori ilo miioyyaonlosir.
Empirik miisahidolor gostorir ki, dovlet proqramlari, vergi giizostlori, subsidiyalar vo sonaye
parklarinin yaradilmasi investorlar iglin risklori azaldir vo sarmayo axinini tosviq edir.

Regionlar arasinda iqtisadi, cografi vo sosial forgliliklor mévcuddur. Bu forgliliklor investisiya
potensialinin qiymatlondirilmoasinds osas rol oynayir va strateji planlasdirma tiglin mithiim baza tomin
edir. Infrastrukturun inkisafi, nogliyyat vo logistika imkanlari, enerji resurslarimin mévcudlugu vo
texnoloji imkanlar regionlarin calbediciliyini artirir. Eyni zamanda, iqlim vo torpaq resurslarinin
miixtalifliyi, kond tosarriifati vo emal sonayesi {iciin olverisli sorait yaradir. Turizm va diger geyri-
sonaye sahalari do regional investisiya potensialini genislondirir.

Empirik gostericilor onu gostarir ki, investisiya miihitinin inkisafi vo sermayaslarin somarali
istifadosi dovlat dostoyi vo regional togviq programlari ilo birbasa olagalidir. Iqtisadi rayonlarin inkisaf
soviyyosi forqli olsa da, resurslarin somoroli bolgiisii vo prioritet saholorin miioyyonlosdirilmasi
investisiya colbediciliyini artirir. Ucuz torpaq vo amok resurslari, diversifikasiya olunmus sonaye vo
kond tosorriifati imkanlari, innovasiya vo texnologiyalarin totbiqi 6lkonin investisiya ekosistemini
giiclondirir.

Umumilikdo, Azarbaycanin investisiya miihiti hom yerli, hom do xarici sermayadarlar iigiin
olverisli sorait yaradir. Strateji movqe, dovlot tosviqi, resurs potensiali vo infrastruktura yonolmis
layiholor birgo olaraq regionlarda dayaniqli vo balansli investisiya siyasatinin hoyata kegirilmosino
xidmot edir. Bu yanagma iqtisadi inkisafin stiratlondirilmasi, regional barabarsizliyin azaldilmasi vo
Olkonin rogabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasi baximindan shomiyyatlidir. Noticoda, investisiya miihiti
yalniz iqtisadi gostaricilarlo deyil, hom do sosial-igtisadi vo institusional amillorlo bagli kompleks bir
sistem kimi qiymatlondirilir vo Azarbaycanin davamli inkisaf strategiyasinin asas tomalini toskil edir.
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This article assesses the investment potential of the regions of Azerbaijan and conducts an
economic analysis of its effective use. The purpose of the study is to determine the level of economic
development of the regions, investment opportunities and the efficiency of resource use. As one of the
main driving forces of economic growth, the organization of investment activity at the regional level
is of great importance in terms of maintaining the socio-economic balance of the country. The article
examines the formation of the investment climate in the regions of Azerbaijan and the economic
assessment of potential opportunities, based not on practical applications, but on empirical
observations and theoretical justifications. As a result of the study, it was determined that the
investment potential of the regions of Azerbaijan differs in level, and these differences are mainly
related to the provision of infrastructure, production base, quality of human capital and depth of
market relations. The article also extensively analyzes the role of the state in the formation of the
investment climate and regulation of investment flows, and assesses the impact of tax breaks, subsidies
and incentive programs on regional economic growth. The results obtained show that a properly
directed investment policy creates conditions for reducing interregional economic inequality and
ensuring sustainable development. In addition, the efficient allocation of investment resources and the
correct determination of priority directions increase the overall economic potential of the country,
strengthen its competitiveness and stimulate the development of local entrepreneurship. As a result,
the scientific and practical proposals put forward in the article can be used to improve regional
economic policy and optimize investment decisions.

Keywords: investment potential, regional development, economic analysis, state regulation,
investment policy, Azerbaijan.



