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AZORBAYCAN KOMMERSIYA MUOSSISOLORINDO ANBAR LOGISTIiKASI VO
MAL EHTIiYATLARININ iDARO OLUNMASININ MOVCUD VOZiYYOTi VO
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xulasa

Magalada Azarbaycan kommersiya muassisalarinda anbar logistikast va mal ehtiyatlarinin
idara olunmasi masalalarinin cari vaziyyati va takmillasdirilmasi istigamatlari tohlil olunur. Qlobal
miqyasda logistikanin ahamiyyati getdikco artdigindan, Azorbaycanda mioassisalorda anbar
xidmatlorinin optimallasdiriimast vo ehtiyatlarin samoarali idara olunmasi miihiim problema
cevrilib. Igtisadiyyatda tachizat zoncirinin giiclondirilmasi, informasiya texnologiyalarimin tatbiqgi
Vo innovativ tisullarin hoyata kecirilmasi ilo bagl arasdirmalar aparilib. Doayison tolabat vo
ragabat miihiti fonunda bir swra ¢atismazliglar — texniki resurslarin yetarsizliyi, avadanliglarin
kbhna olmasi, sistemli hesabata kec¢idin gecikmaSi Va S. Nazora ¢arpir. Analiz gostorir ki, bu
problemlarin aradan galdiriimast iigiin gabaqcil idaraetmoa sistemlarinin (masalan, ERP vo WMS)
totbiqi, informasiya sistemlarinin tokmillosdirilmasi va ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi vacibdir.
Homcinin magala bu kontekstda anbar logistikasi vo mal ehtiyatlarinin idara olunmasinin mévcud
vaziyyatini dayarlondirir, asas catinliklori vo inkisaf imkanlarmmi miiayyanlogdirir. Naticado,
Xarclarin azaldiimast va miistori mamnuniyyatinin artirilmast istigamatinda todbirlor toklif olunur.

Acar sozlar: logistika, anbar sistemi, anbar logistikasinin idara edilmasi, mal ehtiyatlari,
tochizat zanciri, todarlk-planlasdirma.

GIRIS

Azaorbaycan Respublikasi miistoqillik aldo etdikdon sonra informasiya-kommunikasiya vo
nogliyyat infrastrukturu sahasinds siratli islahatlar aparilmisdir. Bu amil tachizat zancirlorinin
Olko iqtisadiyyatina  verdiyi ohomiyyati artrmis vo  anbar-logistika  xidmotlorinin
tokmillogdirilmasini zoruri etmisdir. Xisusilo ticarot vo sonaye obyektlori migyasmin artmasi,
ixrac-idxal amaliyyatlarinin genislondirilmosi muassisalor qarsisinda anbar sistemlarinin samarali
idars edilmasini talab edir.

Tadqigatin moqgsadi: Azorbaycan kommersiya muossisalorinds anbar logistikasi vo ehtiyat
idaraetmosinin mévcud vaziyyatini, movcud problemlari vo tokmillogdirma yollarini miioyyan
etmokdir. Bu kontekstdo miuassisalorin anbar xidmotlorindon istifadosi, ehtiyatlarmm ugotu
metodlari, informasiya sistemlorinin totbigi kimi mosalolor 6n plana ¢ixir. Tadqiqatin aktualligi
ondadir ki, diizgiin qurulmus anbar-logistika sistemi mohsul dévriyyasini strastlondirir, saxlama
xarclorini azaldir vo nohayat, sirkotin Umumi ragabatgabiliyystini ylksoldir. Azorbaycan
iqtisadiyyatinda sonaye Vo ticarot saholorinin inkisafi nozoro alinaraq, logistika proseslarinin
optimallagdirilmas1 milli sarmays yatirimlarinin va istehsalg¢iligin artmasina da sorait yaradir. Giris
hissasinin mogsadi magalonin mévzusunu sorh etmok, mévzunun aktualligini tosdiq etmok va
todqiqatin ¢argivasini misyyan etmokdir.
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Azarbaycanda anbar va logistika infrastrukturunun movcud vaziyyati va igtisadi
ahamiyyati

Logistika anlayist tochizat zoncirinin genis spektrini — xammalin olds edilmosindan
mohsulun aliciya qodor daginma, saxlanma va ¢atdirilmasini ohato edir. Bu proseslorin togkilinda
anbarlar miihiim rol oynayr. Umumdiinya tocriibesino goroe, istehsal olunan mohsulun maya
dayarinin taxminan 70%-i logistika xarclorino disiir (Hiseynov A., 2023).

Azaorbaycanda son illor logistika servislorinin vo anbar infrastrukturlarinin genislonmasi
Olkonin tranzit potensialinin artmasina sobob olmusdur. Konfrans materiallarinda qeyd edilir ki,
logistik xidmotlor kompleksinin inkisafi, regional logistik moarkazlorin yaradilmasi vo noqliyyat
dohlizlorinin infrastrukturunun foaliyysti anbarlagsma logistikasinin intensiv inkisafini talob edir.
Logistika moarkazlorinin optimal yerlosdirilmasi masalasi  vacibdir: markazlorin  nagliyyat
dohlizlorinin duyiin noqtslorindos vo ya onlara yaxin yerlordo yerlosdirilmosi toklif olunur vo
igtisadi somorali yerlogdirmo Ugun riyazi modellor qurulur. Eyni zamanda, 6lkanin sanaye vo kond
tosorriifat1 sektorlarinda anbarlagsma xidmotlorino artan tolobat regional logistik markazlor
sobokasinin genislondirilmosini labiid edir (Bak1 Mithondislik Universiteti, 2024).

Bu xoarclor arasinda montagolorarast daginma, anbarda saxlama, ehtiyatlarin tanzimlanmasi,
is¢i heyatinin dastoklonmosi vo informasiya sistemlarinin istifadasi var. Belsliklo, Azarbaycan
iqtisadiyyatinda anbar logistikasinin effektivliyi hom xarclorin optimallasdirilmasi, hom do xidmot
saviyyasinin yiksaldilmasi baximmdan mithiim shamiyyato malikdir.

2023-cu ilin statistik gostoricilorino  osason, nogliyyat vo anbardarxana xidmatlori
Azorbaycanda UDM-in 6.2%-ni toskil etmisdir (State Statistical Committee of the Republic of
Azerbaijan, 2024). 2024-cti ilds bu ragamin toxminan 7.0% olacagi prognozlasdirilir (International
Trade Administration, 2024). Belo yuksok gostaricilor logistika sahosinin inkisaf saviyyasinin
artdigim gostorir. Lakin rogabstin glclondiyi soraitdo miassisalorin ¢oxu anbar idarsetmosinda
anonavi Usullara — ollo ugota vo sado moalumat bazalarmma (mas., Excel) Ustinlik verir. Bu da
yuklarin diizgln yerlosdirilmomasi, sahvlorin artmasi vo inventarin daqiq ugota alinmamasina
gotirib ¢ixarir. Resultatda, anbardaki avadanligdan yetorincs istifado olunmamasi vo ehtiyatlarin
dovriyyasinin azalmasi kimi problemlor yarana bilor. Moasalon, bir sira hallarda sirkatlorin maddi
chtiyatlar1 avtotransportun gecikmoasi vo digar logistika problemlori ucbatindan vaxtinda satisa
toklif edilmir, bu iso dovriyys slratini asagi salir.

Cadval 1

Azarbaycan iqtisadiyyatinda sektorlar iizra UDM-in strukturu, % (2023-2024)

Sektor 2023 (%) | 2024 (%)

Sonaye (emal sonayesi) 40.5 35.9

Ticarat vo tomir-xidmat 10.0 10.7

Nogliyyat vo anbardarxana 6.2 7.0

Tikinti 6.2 6.7

Kond tesarriifati, baliqgiliq 55 5.7

Informasiya va rabita 1.7 1.9

Digar sahalor (otellor, sahiyys, tahsil vo s.) 18.6 19.8

Odonisli xidmatlor (turizm, ictimai iaso Vo S.) | 2.2 2.4

Xalis vergi (mallarm satigindan) 9.1 9.8

Cami 100.0 100.0

Manba: Azarbaycan Respublikast Déviat Statistika Komitasi; ABS Ticarat Departamentinin
Azorbaycan Uzra Ticarat Baladgisi, materiallar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir.

Yuxaridaki cadvaldon gorindr ki, nogliyyat vo anbardarxana xidmaotlori ylksok paya malik
saholordondir. Bu xidmotlorin UDM-doki payr 2023-ci ilds 6.2% olmus, 2024-cii ilds iso 7.0%-
don artiq planlagdirilir (State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, 2024;
International Trade Administration, 2024). Basqa soOzlo, anbar-logistika sektoru 06lka
iqtisadiyyatinin aparici sahalorino daxil olmaqda davam edir. Anbar sahasinds muasir texnoloji
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avadanliglarin totbigi, molumat sistemlorinin qurulmasi bu seqmentin alave artimina tokan vera
bilor. Belo ki, aparilan todgigatlarda gostorilir ki, logistikada innovativ texnologiyalarin totbigi vo
lojistik xarclorin optimallasdirilmasi miiessisalora rogabot Gstinliyi gatirir (Zeynalli 1. 2022).
Azorbaycanda logistika infrastrukturunun tokmillosdirilmasi (domir yolu, avtomobil yollari, anbar
sahalori), hamginin 3PL (Uglncl torof logistika) xidmatlorinin genislondirilmasi strategiyalari
movecuddur. Har bir anbar vo todariik zonciri subyektinin 6ziinomaxsus toalobatlar1 oldugundan,
texnoloji yanagmalar vo miitoxassis konsultasiyasi innovasiyalarin totbiginds miihiim rol oynayir.

Xdususilo avtomobil yolu ils tranzit yiikk dagimalarinm hacmi 2020-ci ildo 1,5 milyon ton
idisa, 2021-ci ilds 2,1 milyon ton, 2022-ci ilds 4,1 milyon ton, 2023-cu ilds 6,4 milyon ton olmus
Vo 2024-cii ildo 7,2 milyon tona ¢atmisdir (ABC News Azerbaijan, 2024). Domir yolu ilo dasinan
umumi yiklor 2021-2023-ci illords 15,1 milyon tondan 18,3 milyon tona godor artmus, tranzit
yuklar iss 4,58 milyon tondan 6,87 milyon tona godoar ylksalmisdir (Azerbaijan Railways, 2024).
2024-cl ilds tranzit yiklorin Gmumi hacmi 14,549 milyon ton taskil etmis, bunun 7,206 milyon
tonu avtomobil, 7,039 milyon tonu domir yolu, 304 min tonu iso hava nogliyyat1 vasitosilo
dasmmisdir; konteyner dagimalar1 55 671 TEU olmusdur (Transit Coordination Headquarters,
2024).

Cadval 2
Avtomobil yolu il3 tranzit yiik dasimalarimin hacmi (2020-2024)
Il Avtomobil yolu ila Manbo
tranzit yuk (min ton)

2020 1,5 ABC.AZ - Azorbaycan Yeristi Nogliyyat Agentliyinin
molumatlar1 izra 2020-ci ildo avtomobil tranzit yuka 1,5 milyon
ton olmusdur

2021 2,1 ABC.AZ — 2021-ci ilds tranzit yik hacmi 2,1 milyon ton toskil
etmisdir

2022 4,1 ABC.AZ — 2022-ci ildo avtomobil tranzit yiklori 4,1 milyon
tona ylksalmisdir

2023 6,4 ABC.AZ — 2023-c ilda gostarici 6,4 milyon tona ¢atmisdir

2024 7,2 ABC.AZ — 2024-cu ildo avtomobil yolu ilo tranzit yiklorin
hocmi 7,2 milyon ton olmusdur

Manba: ABC.AZ saytinda Azarbaycan YerUstl Nagliyyat Agentliyinin malumatlar

Codval 2 gostorir ki, 2020-2024-cl illor arasinda avtomobil yolu ilo tranzit dasimalarin
hocmi bes dofo artmusdir; bu artim 6lkanin yol infrastrukturunun modernlosdirilmasi, gomrik
prosedurlarmin sadalosdirilmasi vo qonsu 6lkalordan artan tranzit talobi ilo alagelondirilir.

Cadval 3
Damir yolu ilo dasinan iimumi va tranzit yuklar (2021-2024)
il Umumi | Tranzit TEU Monbo
yik (mIn | yik (mIn | konteyner
ton) ton) (adad)

2021 15,06 4,58 37337 Azorbaycan Domir Yollar1 — 2023-ct ilin
davamliliq hesabatinda 2021-ci ildo Umumi
dagman yiik 15,06 milyon ton, tranzit yiiklorin
hacmi 4,58 milyon ton vo konteyner dasimalari
37 337 TEU kimi gostorilir

2022 18,73 7,48 53834 Azarbaycan Domir Yollar1 — 2022-ci ildo dasman
yuk 18,73 milyon ton, tranzit yik 7,48 milyon
ton, konteyner dasimalar1 53 8§34 TEU olmusdur

2023 18,28 6,87 46 909 Azarbaycan Domir Yollar1 — 2023-ct ildo Gmumi
yuk 18,28 milyon ton, tranzit yuklor 6,87 milyon
ton, konteyner dasimalar1 iso 46 909 TEU toskil
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etmisdir

2024 — 14,55 55671 Tranzit Surast — 2024-cU ildo tranzit yuklorin
hocmi 14,549 milyon ton olmus, konteyner
dagimalart 55671 TEU toskil etmisdir; imumi
yuk hacmi barads rosmi malumat verilmomisdir

Manba: ABC.AZ saytinda Azarbaycan Yerustl Naqgliyyat Agentliyinin malumatlar:

Cadval 3-do domir yolu dasimalarmin hacmi Gzrs dinamika gostorilir. 2021-ci ildon 2022-ci
ilo godor Umumi yikin kaskin artimi miisahide olunur; lakin 2023-cu ildo azaciq enma geyds
alinmigdir. Tranzit yiiklorin hacmi 2021-2022-ci illords artmis, 2023-cl ilds bir gador azalmas,
2024-cu ilds iso koskin artaraq 14,55 milyon tona ¢atmigdir. Bu artim beynolxalq dshlizlors yiik
axmimin yonlondirilmasi vo yeni mugavilslorin baglanmasi ilo izah olunur.

Qrafik 1: Avtomobil yolu ils tranzit yiik dasimalarimin dinamikasi (2020-2024)

Yuk hacmi (milyon ton)

2020.0 2020.5 2021.0 2021.5 2022.0 2022.5 2023.0 2023.5 2024.0

Manba: ABC.AZ saytinda Azarbaycan YerUstl Nagliyyat Agentliyinin malumatlar

Regional logistika markazlari vo anbar imkanlar

Azorbaycanda logistik markozlorin yaradilmas: 6lkonin tranzit vo ixrac potensialini
guclondiran asas layihalordon biridir. Abseron Logistika Markoazi sutkada 30 000 ton yuk va ilda
11 milyon ton yiikasirma gabiliyyati, ayda 10 000 TEU konteyner vo 8 000 vagqon geabul etmak
gucu ilo faaliyyat gostarir (Azorbaycan Universiteti, 2023). Qovsagin miiasir konteyner terminali,
soyuducu Vo quru anbar sahslori hom regional, ham do beynoslxalq dasimalara xidmat gostarir.
Konfrans materiallarinda logistik maorkazlorin optimal yerlordo yerlosdirilmoasi, nogliyyat
dohlizlorina yaxin olmasi, yiiklorin toplanmasi va paylanmasi, siiriictilorin ig va istirahot rejiminin
tomin edilmasi kimi funksiyalar gqeyd olunur.

Abseron morkazindon basqa Garadag, Sumqayit, Astara va Ganca kimi regionlarda logistik
morkazlorin yaradilmasi nozardo tutulur. Monbalords bu markazlorin yaxin regionlarda istehsal
olunan mohsulun toplanmasi va ixraci, idxal olunan mohsullarin bosaldilmasi vo paylanmasi,
avtonagliyyat vasitalorino texniki qullug, strtictlorin istirahat soraiti, texniki yardim va digor
xidmatlari tamin etmosi nazards tutulur (Baki Mithandislik Universiteti, 2024).

Cadval 4
Azarbaycamn asas logistika markazlarinin xususiyyatlari
Logistika Xususiyyatlari Manba
markazi
Abseron Sutkada 30 000 ton yiik, ildo 11 milyon | Konfrans materiallar1 vo sektor
Logistika ton yiikkasirma; ayda 10 000 TEU | arasdirmalar1 — Abseron
Moarkoazi konteyner va 8000 vaqon gobul etmok | Markazinin kapasitesi Vo
gabiliyyati; soyuducu vo quru anbarlar; | infrastrukturu haqqinda molumat
konteyner  terminali ilo  tochiz | verilir




olunmusdur

Garadag Abseron morkozi kimi iri miqyasl; | Konfrans materiallart — Logistika
Logistika multimodal dasimalar {igiin nozordo | markazlorinin  foaliyyatinin  asas
Morkozi tutulur;  yiklorin  toplanmast  vo | magsadlori: istehsal mohsullarinin
(planlasdirilir) paylanmasi, avtonagliyyat vasitalorina | toplanmasi, idxal yiikiiniin

texniki qullug, sdrdcilorin istirahati vo | bosaldilmast ~ vo  sdrucilarin

istismar sahalori tomin edilacok

xidmatla tamin edilmasi

Sumgayit, Astara

Simal-Qarb va Conub istigamatlorinds

Konfrans materiallar1 — Regional

Vo Gonco | yerloson  bu  moarkoazlor  regional | markazlor dayaq montogesi kimi
morkazlari istehsalgilarin mohsullarinin y1gilmasi va | yiKlorin toplanmasi \&)
ixraci, soyuducu anbarlarin yaradilmasi, | paylanmasini tomin edacok
gomrik montagolorine  yaxmhigi ilo
xarakterizo olunacaq
Manba:

https://beu.edu.az/root_panel/upload/files/beu_edu_az/documents/2024/Logistika_2024.pd,
materiallar: asasinda mUallif tarafindan tortib edilmisdir.

Codval 4-don goriindiiyii kimi, Abseron Moarkozi hazirda on inkisaf etmis logistika
kompleksidir va digor regionlarda qurulacaq morkazlor do oxsar funksiyalar hoyata kegiracok. Bu
moarkazlorin qurulmasi istehsal sahalorinin yiiklorini tez bir zamanda toplamaq, dastyicilara texniki
xidmot gostarmok vo yiiklorin tohlikasizliyini tomin etmok imkani veracok.

Strateji yol xoritasinds logistik moarkazlorin regional sobokasinin yaradilmast vo yeni
nogliyyat dohlizlorina inteqrasiya planlagdirilir. Osason Qaradag, Sumgqayit, Astara, Gonco Vo
isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sarqi Zongazur kimi regionlarda yeni logistika parklarinin ingas1
nozords tutulur. Bu parklar soyuducu anbarlar, slave doyar yaradan xidmotlor (qablasdirma,
etiketlomo, e-ticarot igiin ¢esidloma), gomrik moantagolori va talim moarkazlori ilo tomin
olunmalidir. Dovlot—6zal torofdasligi vo yasil maliyys alotlori Kimi mexanizmlor vasitasilo
logistika infrastrukturunun maliyyslosdirilmasi  hoyata kecirilmali, beynalxalg maliyys
institutlarinin dastayi calb olunmalidir

Mal ehtiyatlarinin idars olunmasinda movcud problemlar

Azaorbaycan kommersiya miassisalorinin mal ehtiyati sisteminds bir sira struktur problemlar
mdveuddur. Ik névboda, cox sayda Kigik vo orta sahibkarliq subyekti anbar ugotunu anonavi
Usullarla — kagiz hesabatlar vo ya mohdud funksiyali proqram paketlori ilo hayata kegirir. Bu isa
inventar saymi vo amtoo dovriyyssini effektiv miisahido etmoys mane olur. Misal tgun, dizgin
todariik prognozlasdirilmadig li¢iin anbarda ¢oxlu sayda ehtiyat qaligi yigilir vo ya tolobat1 6doya
bilocok saviyyads ehtiyat yoxdur. ©lava olaraq, anbardaki avadanliglar (raf vo ya anbar idaroetmo
sistemlori) kohnalir; forklift, konveyer kimi mexanizmlarin ¢atigmazligi omoliyyatlar1 yavasladir.

Noticada, planlagdirma vo idaroetmoads asagidaki problemlor miisahido edilir: ehtiyat
ehtiyaclarmin diizgiin hesablanmamasi, olavo ehtiyat yiklorinin artmasi, miistori sifarislorinin
gecikmosi. Biitiin bu faktorlar girkatin xidmot Soviyyssini asagi salir vo logistika Xarclorinin
artmasina sobob olur. Mitoxassislorin fikrinca, an boylk manes informasiya texnologiyalarmin
genis totbiq edilmomosidir. Masalon, bir ¢ox miassiso anbar foaliyystini ERP  (miiassiso
resurslarimin planlagdirilmasi) vo ya WMS (anbar idaroetmo sistemi) vasitosilo avtomatlagdirmaq
ovazino, kitlovi olaraq strukturlasdirilmamis qeydiyyata stiinliik verir. Bu da insan sohvlorini
artirir vo proseslorin soffafligini azaldir.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovativ logistika yanagsmalar1 mohsul axininin idars olunmasini,
cesidlonmosini vo nozaratini asanlagdirir. Masalon, RFID texnologiyasinin tatbigi yuklorin
izlonmosini dogiglosdirir v itkinlorin sayin1 azaldir (Zeynall 1. 2022).

Bundan basqa, pesokar kadr catigmazligi da miihiim problemdir. Anbarlarin idars
olunmasina masul mutaxassislorin, eloco do logistika menecerlorinin say1 mahduddur. Maliyys vo
idaroetmo menecerlorino nishoton logistika Uzro ixtisasli kadrlar daha az hazirlandigr iigiin
coxsayli sirkatlor praktikada logistika masalolorine yetarinco diqget ayirmirlar. Bu da resurslarin
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https://beu.edu.az/root_panel/upload/files/beu_edu_az/documents/2024/Logistika_2024.pd

Somarasiz istifadasineg gotirib ¢ixarir. Bu problemloarin kompleks sokilds aradan qaldirilmasi anbar-
logistika proseslarini tokmillosdirmok tglin vacibdir.

Tokmillasdirma istiqamatlari va innovativ hallor

Moveud catismazliglarin aradan galdirilmasi Gigiin bir sira tokmillogsdirma tadbirlori toklif
edilir. Umumilikds, logistika xorclorinin on az1 30-40%-i todariik-planlasdirma vo ehtiyatlarin
idaroedilmoasi Uzro yeniliklorin totbiqi hesabina optimallasdirila bilor (Hacmski A.M., 2020).
Muasir diinyada ragomsal texnologiyalar va programlarin tatbiqi logistika effektini artirmaq tiglin
asas sartdir.

Informasiya texnologiyalarmdan basqa, fiziki avadanlglarin yenilonmosi do Gnemlidir.
Mdasir anbar sistemlorindo avtomatik yiikdagima platformalari, kasmo-bosaltma qurgulari, agilli
raftar sistemlori genis istifado olunur. Masalon, bir sira iri miossisalor artiq avtokonveyer
sistemlarindan istifads edir ki, bu da ylklorin anbardan emal yerino dasimasini siiratlondirir. Sarti
olarag, yukun anbardan yerlosdirilmoasi zaman1 Pareto prinsipi totbiq edorok (yani an gox dovr
edon 20% mohsuldan masul xarclorin minimuma endirilmasi) somaraliliyi artirmaq mimkand(r.
Bu tip yanagmalar beynolxalq odobiyyatda tosdigqlonmisdir (Christopher M., 2016) vo
Azarbaycanda da manimsanilmalidir.

Xeyli ohomiyyat kasb edan istigamatlordon biri ehtiyatlarin optimallagdirilmasidir. JIT (tam
zamaninda) vo Lean (itkisiz) prinsiplori anbar ehtiyatlarmi idara edorkon minimum saviyyado
saxlamaga imkan verir. Cari ehtiyat soviyyasi daimi tohlil edilorak talobat prognozlasdirmasi
aparilmali, dasinma vaxtlar1 nazars alinmagqla yeni sifaris codvali formalasdirilmalidir. Bu zaman
gabagcadan tohlil edilmis malumatlarin analitik alqoritmlar vasitasilo emali vo avtomatlagdiriimasi
on planda olmalhdir. Bu mogsoadlo, miassisolordo EDI (Elektron Molumat Mubadilosi)
sistemlarinin totbiqi dasinma sanadlorinin va inventar malumatlarinin elektron axinmi asanlasdirar.
Logistika xidmotlorinin vaxtinda gostarilmasi vo sohvsiz hayata kegirilmosi tomin edilo bilor.
(Zeynall1 1. 2022). Tévsiys olunan digor bir tokmillosdirmo istigamoti pesokar kadr potensialinin
artirtlmasidir. Logistika mitoxassislori G¢lin talim va sertifikat programlarinin genislondirilmasi,
homginin toachizat zoncirinin idarsedilmasi mévzusunda ali tohsil programlarinmn yenidon
islonmasi Onomlidir. Miiasir standartlara uygun logistika morkazlorinin yaradilmasi, talimlorin
toskili vo sonaye-ali tohsil omoakdasligi praktikasmin tatbiqi kadr hazirligini giiclondirar. Masalan,
todqgigat gOsterir ki, logistika personalinin davamli tokmillosmasi sirkotin effektivliyini birbasa
artirir (Rustamova N.F., 2022).

Butun bu innovasiyalarin tatbigi sayssindo Azarbaycan sirkatlori global tachizat zancirins
daha ugurla inteqrasiya ola bilocok. Mohsul dasinmasi vo anbarda saxlanmas1 xarclori azalacaq,
sifariglorin icras1 siirotlonacok. Mioassisalorin  logistika soviyyasi  ylksalocok vo 6lka
igtisadiyyatinin imumi ragabat gabiliyyati artacaq.

Azorbaycanda iri miassisalords bu texnologiyalara maraq artsa da, Kigik vo orta bizneslor
Uclin rogomsallasmani dastokloyan subsidiyalar vo giizastli kreditlor Kimi mexanizmloar zaruridir.

Kommersiya miassisalorinin oksariyyati mal ehtiyatlarini optimal saviyyads saxlamaq Uglin
muxtalif metodlardan istifads edir. Ononavi yanagmada ehtiyatlarin ¢ox saxlanilmasi ilo istehsal
Vo satis prosesindo fasilosizliyi tomin etmok hodoflonir. Lakin bu yanasma kapitalin
dondurulmasina vo ehtiyatlarmm koéhnolmasina sabab olur. Azarbaycan miassisalorinds bu
metodlarin totbiqi mohduddur; bir ¢ox sirkatlor halo do toxmino osaslanan sifaris modellorindon
istifado edirlor vo ERP/WMS sistemlarins kegid tam bas vermoayib.

Dissertasiya vo dorsliklordo anbar logistikasi proseslorinin - mexaniki vasitalorlo
avtomatlasdirilmasinin vacibliyi vurgulanir: yiikklomo-bosaltma omsliyyatlarinin mexaniklosdiril-
moasi is¢i qlivvasing talobi azaldir, anbarda tohllikasizlik vo mohsulun gorunmasi saviyyasini artirir.
Lakin bir cox kommersiya miossisesindo hom halo do dosome Ustinds yigma tisulu istiinliik
toskil edir, hom do {iinvanhh saxlanma sisteminin olmamasi sobobindon mohsullarin
inventarlagdirilmasi ¢atinlogir vo yiklorin tapilmasi {igiin alavo vaxt sorf olunur. Hotta boyik
ticarot gsobokalorinds anbar isgilorinin sllo geydiyyat aparmasi, kagiz fakturalardan istifado etmosi
Vo eyni saxlama zonasmda miixtolif mohsullarin qarigiq saxlanilmasi hallar1 var. Bu problemlar
hom sahmlorin doagigliyinin azalmasina, hom do todartik zancirinds gecikmalara sobab olur.



Todgiqatlar logistik sektorun umumi problemlsrini asagidak: kimi siralayir: anbarlama vo
miistori xidmatlorinda keyfiyyat problemlari; gémrikloma foaliyystinde mévcud olan gecikmalor;
satinalma Vo gqablasdirma proseslorindo soffafligin asagi olmasi; savadli vo ixtisasli kadr
catismazligi; molumat mibadilasinin zaif togkili va yerli sirkatlorin xarici mitoxassislorlo mohdud
omokdasligl. Bu problemlorin baslica sobablori arasinda miiasir tohsil programlarinin vo pesokar
tolim markazlarinin yetarincs inkisaf etmomasi, logistika pesosinin ictimai niifuzunun asagi olmasi
vo Kkigik vo orta miossisalorin rogomsal transformasiyaya Sormays qoymaq imkanlarinin
mohdudlugu dayanir. Logistika sahasine aid peso modulunda da qeyd edilir ki, sirkotlor xorc
azaldilmasi vo miistari mamnuniyyati {igiin logistikanin diizgiin togkilina Ustlnlik verir, lakin
bunun Ggln tolim kegmis kadrlar vo effektiv idaroetmo sistemlori lazimdir (Azorbaycan
Respublikasinin Tohsil Portali, 2021).

Kommersiya miassisalorinds anbar idaragiliyinde mdvcud problemlarin aradan qaldirilmasi
Ucln bir nega asas istigamot Uzra tadbirlorin hoyata kecirilmoasi magsadouygundur.

Anbar omaliyyatlarinda {invanli saxlanma sisteminin tatbigi vo Yylklomo-bosaltma
proseslorinin - mexaniklosdirilmosi mohsuldarligin artmasina vo vaxt itkilorinin  minimuma
endirilmoasinoe imkan verar.

NOTICO

Tadgigatin naticalorine asasan, Azorbaycan kommersiya miassisalorinin anbar-logistika
sistemindo bir swra tokmillosdirma imkanlar1 movcuddur. Olko igtisadiyyatinda logistika
xarclorinin boyiik paya malik olmas1 onu gostorir Ki, Somarsli anbar vo ehtiyat idaroetmasi rogabot
ustunliyld tomin edon amildir. Hazirki vaziyyatdo totbig olunan ononavi Gsullar vo texniki
yetarsizliklor eyni zamanda istehsalg1 vo parakonds satisgr miiossisalords anbar omoliyyatlarini
yavagladir. Bu problemlori aradan galdirmaq tigiin ERP vo WMS kimi informasiya sistemlarinin,
avtomatlasdirilmis avadanhqlarin, eloco do miiasir inventar planlasdirma metodlarinin totbiqi
zoruridir. Mitoxassislorin - hazirhi@ ve innovativ yanagsmalarm moanimsanmasi logistika
xidmatlorinin  soviyyasini  yiksaldocok, son noticodo Xorclorin azalmast vo  miistari
momnuniyyatinin artmasi tomin olunacag. Natico etibarilo toklif olunan todbirlor milli
igtisadiyyatin davaml inkisafina vo Azarbaycan miassisalorinin yerli bazarda gliclonmasins téhfs
veracakdir.
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Current state and improvement directions of warehouse logistics and inventory management
in commercial enterprises of Azerbaijan
Abstract

This paper examines the current state and improvement directions of warehouse logistics
and inventory management in commercial enterprises of Azerbaijan. Given the increasing
importance of logistics in the global economy, optimizing warehouse operations and managing
stock levels efficiently have become critical issues. The study reviews problems such as outdated
warehouse equipment, lack of modern IT solutions, and skilled labor shortages. It emphasizes the
role of information technologies and innovations (including the adoption of ERP and WMS,
utilization of RFID) to enhance logistics efficiency. The analysis indicates that addressing these
challenges by implementing advanced inventory management methods will reduce costs and
improve customer satisfaction. The article assesses the current state of warehouse logistics and
inventory management in this context, identifies key challenges and development opportunities.
Recommendations include deploying integrated management systems and training specialists to
support supply chain optimization.

Keywords: logistics, warehouse system, warehouse logistics, inventory, supply chain,
supply-planning.



