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RESPUBLIKADA iISTEHSAL OLUNAN SONAYE MOHSULUNUN KEYFiYYOTININ
YUKSOLDILMOSINDO TOTBiQ OLUNAN QABAQLAYAN VO KOMPLEKS
STANDARTLASDIRMA METODLARININ OHOMIYYOTIi

Xulasa

Azorbaycanda mohsul keyfiyyatinin ylksaldilmasi masalasi uzun illardir ki, sanaye
sahasindo davamli olaraq miizakiro movzusudur. Bu sahodo miisahida edilon asas problem
ondan ibaratdir ki, bir ¢ox texniki normativlor artig miiasir istehsal realliglart ilo ayaqlasmir.
Movcud sanadlor awalki illorin yanasmalarina asaslandigindan, siiratlo dayison texnologiya va
bazar talablorino cavab vera bilmir. Belo soraitda mohsul keyfiyyatini tasadifi vo epizodik
yoxlamalarla deyil, istehsalin biitiin marhalalorinda ardicil sakilda planlasdirmaq zorurati ortaya
cixtr. Bu isa yalniz gabaglayan Vo kompleks yanasma ilo mimkunddr.

Beynalxalg praktikaya baxdigda, qabaglayan standartlasdirmanin mahsulun keyfiyyatino
sabitlik gatirdiyi vo roqabot istiinliiyii yaratdigi aydin gériiniir. Bu baximdan Almaniyada
normativlarin texnoloji dayisikliklorlo paralel olaraq yenilanmasi, Koreyada isa standartlarin
muassisadaxili idaraetma sistemlaring inteqrasiya olunmast genis tatbiq olunan modellardir.
Azorbaycan realliginda bu tocribolordon faydalanmag mimkinddr, lakin bunun Ugin ilk
novbada sanadlaosma yanasmasi dayismali, normativlor real istehsal imkanlar: va hiquqi ¢argiva
ilo uygunlasdirilmalidir. Yalniz bu halda tatbigq edilon model nazari deyil, amali naticalar vera
bilar.

Bu sahado aparilan miisahidalar gostorir ki, standartlagdirma sisteminin yenilonmasi Ugln
potensial mévceuddur, lakin bu potensialin reallagmast tigiin strateji yanasma va sektorlararast
alagalondirma holo do kifayat Qodar formalasmayib. Mohsul keyfiyyatinin  yiksaldilmasi
masalasing yalniz texniki baxisla yanasmaq kifayat etmir. Bu, hom do idaraetmo, toskilati va
sosial mexanizmlarin birlikda islamasini talob edan sistemli bir yanasma talob edir. Movzuya
yalnmiz bir sahonin problemi kimi deyil, 6lkanin iimumi inkisaf modeli ¢arcivasinda yanasmagq
daha maqgsadouygundur.

Acar sOzlar:  mohsulun  keyfiyyati, qgabaqlayan standartlasdirma,  kompleks
standartlagdirma, beynalxalq tacriiba, normativ baza.

GiRiS

Azorbaycanda mohsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi mosalasi tokca igtisadi yox, eyni
zamanda sosial baximdan da ohomiyyatlidir. Glindslik istehlak mohsullarinda keyfiyyatin tomin
olunmamasi istehlak¢t momnuniyyatsizliyi ilo naticalonir, miassisalor isa rogabot gliclind itirir.
Bu sobobdon keyfiyysto yanagma yalniz texniki yoxlama ilo mohdudlasmamali, biitovliikdo
istehsalatin daxilina nifuz edon sistemli yanagma formalasdirilmalidir. Tocriiba gostorir Ki,
keyfiyyoto nazarat son morhalods hoyata kecirildikda, artiq gec olur vo Xarclor daha da artir.
Mona gora, bu problemi sistemli hall etmok (i¢lin muassisa saviyyasinda deyil, milli saviyyada
yeni yanagsma modellorino ehtiyac vardir. Belo yanasma yalniz kompleks vo gabaglayan
standartlasdirma mexanizmlari ilo mimkin ola bilar.
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Moveud texniki normativlorin boyik bir gismi illor 6nce hazirlanib vo bu ssnadlarin bir
coxu suratlo dayisan texnoloji va iqtisadi realliglara cavab vermir. Miiassisalor isa bozan yalniz
yoxlama zamani bu sonadlara istinad etmoays macbur olur. Bu da keyfiyyatin idars olunmasinda
ardicilliq yaratmur. Istehsalgilar standartlara uygunlugu ¢ox vaxt yalniz miistori vo ya bazar talob
etdikdo giindomo gotirir. Bu isa prosesin geyri-aktiv sokildo idars olunmasina sobab olur.
Halbuki gabaglayan standartlagdirma imkan verir Ki, miassisalor hals istehsal baglamadan avval
keyfiyyati planlagdirsin, belo oldugda naticolor hom sabit, hom do daha gonastboxs olur. Bu
sababdan fikrimizca normativ bazanin yalniz doyismasi yox, onun istehsalatla funksional sokilda
uygunlagmasi asas hodof olmaldir.

Bu kontekstdas tadqgigatin magsadi mahsul keyfiyyatinin ylksaldilmasi tictin gabaglayan va
kompleks standartlagdirma yanagmalarinin Azorbaycanda totbiq imkanlarini ortaya ¢ixarmaqdan
ibarotdir. Fikrimizco, bu yanasmalarin yalniz nozori osaslarla deyil, real istehsal muhiti vo yerli
hiquqi cargivo ilo olagslondirilmosi daha dayanigli noticolor vers bilor. Bunun (glin iso
beynalxalg modellorin kor-korans totbiqi yox, onlarin yerli soraito uygunlasdirilmasi vacibdir.
Eyni zamanda, bu todgigat imkan verir ki, yerli muassisolorin struktur imkanlari nozoro
alinmagqla totbiq edilo bilocok mexanizmlor miayyan edilsin vo bu mexanizmlor osasinda praktik
todbirlor plani formalasdirilsin.

Tadgigatm predmeti mohsulun keyfiyyatinin idars olunmasinda gabaqglayan vo kompleks
standartlagdirmanin totbigine yOnolmis mexanizmlordir. Burada yalniz texniki sonadlorlo
kifayoatlonmaok olmaz. Misssisadaxili idarsetmonin strukturu, hiiquqi cargiva, monitoring
sistemlari va istehsal modaniyyati do bu prosesi misyyan edoan asas komponentlor olmalidir.
Tadgigatm asas moqsadi yalniz hansi 6lkalorin hanst modeli tatbiq etdiyi deyil, bu modellarin
Azaorbaycan kontekstindos necs uygunlasdirila bilocayi vo hansi naticalor vers bilocayindon
ibaratdir. Bu isa tokca statistik ragomlarlo deyil, hom da saho (izro real vaziyyatin va tacriibanin
darin tohlili ilo mumkin ola bilor.

NOZORIi YANASMALAR

Azarbaycanda mahsul keyfiyyastinin yiksaldilmasi uzun middstdir ki, ham istehlak¢ilarin
gundalik naraziliglar1 ilo, ham do istehsalgilarin bazarda tutunmaq ¢atinliklori ilo bagl miizakira
olunur. Marketlords satilan moahsullarda etiketds yazilanla i¢inds olanin uygun galmamasi, yerli
istehsal mallarinda keyfiyyatin sabit saxlanmamasi va istehsalgilar arasinda bu sahads rogabats
dozimlullyiin zaif olmasi problemin yalniz son marhalods deyil, sistemli sokilds formalasdigini
gOstarir. Problems sadaco mohsul hazir oldugdan sonra baxmag onun kékind tapmaga kémok
etmir. Istehsalm ovvalindon son morholosine qgodor biitiin proseslorde nozarotin  olmast,
keyfiyyatin ovvalcadon planlasdiriimasi daha effektiv natico vers bilar.

Ogar mohsulun keyfiyyati son marhalods deyil, daha prosesin avvalinds nozars alinsa va
bu yanasma miiassisonin butun foaliyyat sistemino daxil edilss, naticalor daha davamli va sabit
ola bilor. Hazirda Azarbaycanda istehsal edon bir cox miiassiss mohsulun keyfiyystino son anda
nozarat edir vo bu nazarot daha ¢ox formal xarakter dasiyir. Halbuki qabaqlayan standartlagdirma
dedikdo mohz bu prosesi avvaldon planlamag vea istehsal zoncirinin har morholasinds normativ
toloblors asasan idarsetmo nozords tutulur. Fikrimizcs, bu metod nainki keyfiyyati artirir, hom do
mohsulun istehsal xarclorini azaldir, ¢iinki son anda diizalislara ehtiyac qalmir. Azoarbaycanda iso
belo yanagmalar holo genis sokildo totbiq olunmur. Bu voziyyst istehsalin dayaniqhigina da tasir
gOstarir, cunki keyfiyyat planlasdirilmadigda naticalor hor partiyada forgli ola bilir.

Beynolxalq tocriibado gabaglayan vo kompleks standartlasdirmanin miixtalif modellori
movcuddur. Almaniyada texnoloji innovasiyalarla paralel olarag normativ senadlor mutomadi
yenilonir vo bu yenilonmalor mitlog ictimai vo sonaye ekspertizasindan kegirilir. Conubi
Koreyada iss standartlar yalniz texniki deyil, ham do idaroetmo proseslorins integrasiya olunaraq
muoassisadaxili keyfiyyat nozarati sistemina gevrilib. Bu tocriibalor gostorir ki, standartlagdirma
sadoco Sonod hazirlamaq deyil, hom do idaroetmonin ayrilmaz hissasi kimi islanilmalidir.
Azorbaycanda iso normativ sonadlorin boylk hissosi ¢oxdan hazirlanib vo doyison Sonaye
realliglar1 ilo ayaqlagmir. ©ksor miassisalor bu sanadlors yalniz yoxlama zamani ehtiyac duyur
Vo gundalik istehsal prosesinds onlara istinad etmir.



Bu mosoloda digget g¢okon bir diger magam da odur Ki, bazi misassisalor gabaglayan
standartlagdirmani tatbigq etmok istass belo, onlarin texniki vo hiiquqi destok mexanizmlari yetorli
deyil. Normativ sanadlor ¢ox vaxt muossisonin real imkanlarina uygun yazilmir, bu da onlar1
totbigedilmoaz edir. Todgiqgatlar gostorir Ki, xususilo regionlarda foaliyyst gostoron Kkigik
muassisalor bu sahada daha ¢ox ¢atinlik ¢akirlor. Onlarin bazilorinde mitoxassis ¢atismazligi var,
digarlorinds iss movcud standartlar1 oxuyub-anlayib totbiq eds bilocok texniki heyst yoxdur.
Bununla bela, homin misassisalor do keyfiyyatli mohsul istehsal etmoak istayir, amma sistem
onlar1 bu yoldan konarlagdirir. Butlin bunlar onu gostarir ki, standartlasdirma sadaca normativ
hazirlamaq deyil, hom da onun tatbiqi {i¢lin miihit formalagsdirmaqdir (Mammadov X.B. 2022).

Mohsulun keyfiyyati ilo baglh digar diggst ¢okon magam onun yalniz texniki meyarlarla
giymatlondirilmasidir. Halbuki keyfiyyat anlayis1 tokco istehsal texnologiyasi ilo deyil, ham do
sosial vo institusional faktorlarla baghdir. ©gor muossisodo idaroetmo sabit deyilss, qorar
mexanizmlori dagmiqdirsa, mohsulun keyfiyystindo do doyiskonlik miisahido olunacag. Bu
baximdan idaraetmo vo keyfiyyat standartlarinin birlikds islonmasi vacibdir. Yalniz texniki yox,
hom do toskilati strukturda uygunluq tomin olunmadan keyfiyyat sabitliyi mimkin deyil. Bu da
kompleks standartlasdirma metodunun Ustunlilyni gostarir, ¢linki burada hom texniki, hom da
inzibati toloblor paralel nozars alinir.

Moahsulun keyfiyyatinin tomin edilmasindo metrologiyanin rolu olduqgca vacibdir.
Fikrimizco, gabaglayan vo kompleks standartlasdirma yalniz o halda real natico vera bilor ki,
homin proseslor 6lcmo daqigliyine asaslansin va texnoloji marhalalorin har biri metroloji
baximdan tomin edilsin. Clnki mohsulun 6lgils bilon parametrlori — ¢okisi, dl¢iisi, sixligi, enerji
sorfi, texniki dozumliliyld vo s. — keyfiyyatin asas gostoriciloridir. Bu gostaricilorin dagiq vo
vahid metodlarla muloayyanlosdirilmasi, 6lgl  vasitalorinin  kalibrlonmasi  va  naticalarin
tokrarolunmasi yalniz metroloji tominat ilo mimkunddr. Bu sobobdon standartlasdirma ilo
metrologiya elmi bir-biri ilo vohdat togkil etmolidir.

Eyni zamanda, beynolxalg tacriibads keyfiyyat infrastrukturunun ssas dayaqlarindan biri
kimi metrologiya institutlarmin rolu xiisusi vurgulanir. Almaniya vo Conubi Koreya Kimi
Olkalordo gabaqglayan standartlasdirma yanasmalar1 yalniz normativ sanadlorlo yox, eyni
zamanda Olgmoalarin idaro olunmasi va nozarat sistemlorinin glclondirilmasi ilo tatbiq olunur.
Azorbaycanda da bu istigamstdo Metrologiya veo Standartlasdirma institutlar1 arasinda
omokdashigin  genislondirilmasi, miassisalorin  daxili dlgmo sistemlarinin  giclondirilmasi,
kalibrloma laboratoriyalarinin miiasirlosdirilmasi vo 6lgma naticalarinin hiqugi qlivvays malik
olmasmin tomin edilmasi vacibdir. Bu, mohsul keyfiyyatinin sistemli idaro olunmasma va
nozaratin realliga ¢evrilmosino sorait yaradar.

Qeyd etmok lazimdir ki, normativ bazanin yenilonmasi yalniz texniki sonodlorin
doyisdirilmasi  ilo  yekunlagmamalidir. Eyni zamanda totbigetmo  mexanizmlori do
tokmillagdirilmali, miassisalara bu sonadlari basa diismok va totbiq etmok tictin metodiki yardim
gostarilmalidir. Hazirki moarhoalods bazi normativlor hiiquqgi baximdan qiivvads olsa da, texniki
baximdan miiasir taloblora cavab vermir. Naticodo muassisalor ya kéhna yanasmalarla islomoya
mocbur olur, ya da 0zlori geyri-rosmi totbiq tisullar1 formalasdirirlar. Bu iso uzunmiddatli
baxisla sistemsizlik yaradir vo keyfiyyat gostaricilorinds dayiskanliya sobob olur.

Digor bir aspekt do odur ki, istehsalgilar ¢ox vaxt beynolxalq bazarda istirak etmok
istosolor do, onlarin mohsulu beynolxalq sertifikatlara uygun golmir. Bu problem sadoco
mohsulun keyfiyyati ilo deyil, onun sanadlogmasi, izlona bilinmasi va tasdiglonmoasi ilo baghdir.
Belo hallarda gabaglayan standartlasdirma metodu tatbig olunarsa, mahsul daha planl va izlonilo
bilon sokildo hazirlanar. Bu isa sertifikatlasdirma prosesini asanlasdiracaq vo ixrac imkanlarmi
artiracaq. ©gor bu sahodo dostokverici mexanizmlor islonib hazirlanarsa, daha ¢ox yerli miiassisa
beynalxalq bazarda istirak eda bilor vo 0lkonin geyri-neft ixraci genislons bilor (Sliyev N. 2020).

Butovlikds respublikamizda qabaglayan vo kompleks standartlasdirma metodlarimin
totbigi Gglin ham hiquqi, ham texniki, ham do institusional zomin mdvcuddur. Lakin bu zominin
reallagsmasi tgilin alagalondirma vo davamli strategiya tolob olunur. Fikrimizca, dovlstin bu
sahads rolu yalniz normativ tonzimloms ilo mohdudlagsmamali, eyni zamanda tatbiqi dastokloyan,
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maariflondiron vo tosviq edon mexanizmlorlo do giiclondirilmalidir. Yalniz bu halda, keyfiyyat
sonadlorda deyil, istehsal prosesinin igarisindo yasanan vo davamli olaraq tokmillosdirilon bir
dayara cevrila bilor (Mommoadov V. 2022)..

TOHLIL

Azarbaycanda mohsulun keyfiyyatinin stabilliyinin tomin edilmasi halo da son naticays
asasan giymotlondirilir. Keyfiyyat yalniz moahsul istehsal edildikdon sonra yoxlanilir vo bu da
problemin kokund mioayyan etmoys deyil, daha ¢ox naticoni sonodlogdirmoys xidmat edir.
Halbuki misahidalor gostorir ki, keyfiyyat pozuntular1 son marhaloda deyil, cox vaxt prosesin
ovvalinds buraxilan bosluglardan gaynaqlanir. Masalon, istehlakgilar eyni mohsulu muxtalif
vaxtlarda aldiqda forqli dad, rong va ya tekstura ilo qarsilasirlar. Bu da siibut edir ki, prosesin
icorisinda nazarat mexanizmlori zaifdir va sistemli yanagma halo formalagmayib. ©gor keyfiyyot
istehsalin baglangicindan planli sokilds nazars alinsa, bu doyiskanliklor ciddi sokilds azalacaq va
naticalor daha sabit olacag.

Bundan basqa, normativ toloblorin yalniz sonad tzarindo miiayyan olunmasi kifayot deyil.
Bu tolablor istensal mihitinin daxilino integrasiya edilmolidir. Yoni onlar kagiz {izorindo yox,
omoaliyyat proseslorinds yasamalidir. Ciinki keyfiyyotin formalasmasinda yalniz son morhalodo
aparilan laborator milayinalor rol oynamur. Isin toskili, isci heyatin hazirligi, xammal se¢imi vo
nozarat mexanizmlorinin ardicilligi da burada miihiim rol oynayir. Azorbaycanda bir c¢ox
muoassisada iso holo do keyfiyyst anlayist sadaCo noticoys osaslanan texniki 6lgcmalorlo
mohdudlasir. Bunlar artiq dovriin taloblorino cavab vermir.

Qabaglayan standartlasdirma dedikds yalniz avvalcadon miisyyan olunmus meyarlara
riayst etmok yox, eyni zamanda bu meyarlarin istehsal prosesinin har moarhalasinds necs tatbig
edilocayini bilmok va totbiq eds bilmok vacibdir.

Beynalxalq tocriibods gabaglayan standartlasdirma miixtalif modellorlo tstbig olunur.
Asagidaki codvaldo Almaniya, Conubi Koreya vo Azarbaycanin yanasmalar1 miiqayisali sokildos
toqdim olunmusdur.

Cadval 1
Beynalxalq tacribalarin miqgayisasi cadvali

Olka Standartlarin tatbiqi Yenilanma mexanizmi Inteqrasiya saviyyosi
Almaniya Normativlar istehsalla Texniki komitalor Real istehsalatla six
paralel islonir torafindon daimi yenilanir inteqgrasiya
Conubi Standartlar daxili Dovlot dastayi ilo tez-tez Butdn istehsal
Koreya idaraetmo ilo birlosdirilib yenilonir morholalarinds tatbiq
Azaorbaycan | Mdovcud sanadlors formal | ©ksar hallarda kdhnalmis Asagi saviyyada
yanasma sonadlor inteqgrasiya

Manba: Schmitt R., Pfeifer T., & Mertens A. (2019) materiallar asasinda miiallif
torafindan tortib edilmisdir.

Moahsulun keyfiyyatinin idaro olunmasinda qgabaqlayan vo kompleks standartlasdirma
yanagmalarinin miixtalif Olkalorde neco totbiq edildiyini migayisali sokildo tohlil etmok
Azorbaycanda totbiq edilo bilacok modellorin daha diizgiin muayyanlasdirilmoasina imkan verir.
Bu baximdan, Almaniya vo Conubi Koreya nimunaloari xtsusi diggota layiqdir.

Almaniya tocriibasindo normativ sonodlor real istehsalatla six inteqrasiya olunur. Texniki
komitalor sonadlori yalniz masa arxasinda hazirlamir, onlarin tortibati zamani sonaye
muossisalorinin real problemlori va ehtiyaclart nazors alinir. Bu da sonadlorin yalniz nazori yox,
eyni zamanda tatbig olunan vo istehsalat prosesinds yasadilan standartlara ¢evrilmasini tamin
edir. Beloliklo, normativlor istehsalla paralel islayir vo texnoloji doayisikliklora ¢evik sokildo
uygunlagir (Schmitt R. et al., 2019).

Conubi Koreyada iso standartlasdirma sadoco texniki sanod anlayisi ilo mohdudlagmur.
Monco, bu 6lkads totbiq edilon modelin gucli torofi odur ki, dovlst torofindon idara olunan
mexanizmlor vasitasilo standartlar miassisalorin daxili idaroetms sistemlorino integrasiya olunur.
Belo yanagma mohsulun yalniz son yoxlamasi ilo Kifayatlonmir, oksino istehsalin biitiin
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morhalalorinds davamli olaraq keyfiyyastin izlonmasins sorait yaradir. Yenilonmo prosesi burada
da aktivdir vo dovlat dostayi ilo hoyata kegirilir.

Miisahidolor gostorir ki, Azorbaycanda holo do mdvcud standartlara daha ¢ox formal
yanagma mdvcuddur. Oksar sonadlor istehsalat prosesinds aktiv istifads edilmir, yalniz yoxlama
zamani miiraciot olunan sonad xarakteri dasiyir. Bu yanasma, normativ sanadlorlo istehsal
realliglar1 arasinda ciddi bosluq yaradir vo keyfiyyatin sabit sokildo tomin edilmasina mane olur.
Yenilonmo mexanizmlari zaif qurulub, standartlar cox vaxt kohnolmis sonadlors asaslanir vo bu
da istehsal prosesins inteqrasiya saviyyasini asagi salir.

Butlin bu mugayisoli yanagsmalar Azorbaycanin real naticolor oldo etmosi Ugun tokco
sanadlori deyil, onlarin tatbigi va integrasiya mexanizmlorini do tokmillogdirmasini vacib edir.
Bu tokmillasdirma isa beynalxalq tacriibalordon yararlanmagla mimkin ola bilor.

Hazirda 6lkodoki normativ baza ¢ox hallarda kdhna sonodlors asaslanir. Bu sonadlor ya
1990-c1 illarin avvallarinda gabul olunub, ya da postsovet mokanindan tarctims olunaraq istifada
edilir. Yeni texnoloji avadanlqlar, doyison istehsal metodlar1 vo yeni mohsul kateqoriyalari isa
bu standartlara uygun galmir. Natica etibarilo, manco muassisalor bu sonadlori ya forma tgin
saxlayir, ya da tamamilo basqa mexanizmlorlo islomoya calisir. Bu isa mohsulun na texniki
sanadla, na do faktiki keyfiyyatlo alagasinin itirilmasina gatirib ¢ixarir.

Beynolxalq tocriibays nazor saldigda bu moesslonin daha forqli yanagmalarla hall olundugu
gorundr. Almaniyada har yeni texnologiyanin istehsala daxil edilmasi eyni zamanda normativ
bazanin da doyismasina sobsb olur. Sonadin sadoco formal yox, canli bir strukturun tarkib
hissasino ¢evrilmoasi baximindan ¢ox ohomiyyatlidir. Miuvafiq texniki komitalor sonodi
hazirlayarkon eyni sahados ¢alisan sirkatlorin tacriibasing, problemlarine va yenilikloring istinad
edirlor. Bu isa sanadin ham real, hom da tatbigedilon olmasini tomin edir.

Koreyada iso standartlarin yazilmasi ilo totbiqi arasinda bosluq yoxdur. Miassisalor bu
sonadlori yalniz nazarat orqanlarma togdim etmirlor, eyni zamanda 6z daxili idarsetms sistemina
inteqrasiya edirlor. Moncs, bu metod hom istehsalatin effektivliyini artirir, hom do keyfiyyati
sabitlosdirir. Azarbaycanda bu yanasmalar totbig edilmosa do, texniki baza buna imkan verir.
Problem daha ¢ox taskilati vo hiiqugi mexanizmlorin uygunlasdirilmamasindadir.

Regionlarda faaliyyat gdstoron Kicik va orta miassisalorin vaziyyati iss daha mirokkabdir.
Miisahidalor gostarir Ki, bu muassisalor normativ sanadlorin mazmununu tam anlamir, ya da onu
totbig edocak texniki heysto malik deyillor. Homginin, standartlarin dili vo terminologiyasi ¢ox
hallarda mirokkobdir vo bu da onlarin giindslik istehsalda istifadasini ¢atinlogdirir. ©gar bu
sonadlor daha slcatan vo sads dillo tagdim olunsa, miassisalor do onlar1 sadoco yoxlama Uglin
deyil, istehsalat prosesinin tarkib hissasi kimi gobul edarlor.

Kompleks standartlasdirma bu sahado muhim masaladir. Tokco qgablasdrma vo ya
saxlama morhalasinds deyil, istehsalatin biitiin morhalalorinds bir-biri ilo slagsli vo uzlasan
standartlasdirma yanasmasi totbiq olunmalidir. Xammal se¢imi, texnologiya, avadanliq, isci
hazirligt vo nozarat sistemi bir biitov kimi islomolidir. ©ks halda, bu zoncirin bir halqasi
qirildigda mahsulun keyfiyyst gostaricilori do geyri-sabit olur (Seyidova M. & Zeynalov S.,
2024).

Standartlarin totbiq olunmamasmin 2sas Sobobi onlarin miiossisalorde necs tatbiq
edilocayinin geyri-miioyyan qalmasidir. Sonadlor olsa bels, onlarin totbigi t¢tin cavabdehlik
dastyan strukturlarin  olmamasi vo resurs c¢atigmazligi standartlasdirmani  sonadlogsmo
morhalasinda saxlayir. Fikrimizca, talimlar, maslohot dastayi va rogomsal resurslar bu mosalonin
hallinda asas rol oynaya bilar.

Beynolxalq sertifikatlara ¢ixig imkanlar1 da bu kontekstdo Onom dasiyir. Azarbaycanin bir
¢cox mohsulu keyfiyyst baximindan ixraca hazir olsa da, sonodlosma Vo nozarot sahosindoki
catismazliqlar bu imkani mohdudlasdirir. Qabaqlayict standartlasdirma bu problemi aradan
qaldira bilar, ¢lnki bu metodla mohsulun butln istehsal morhoalasi sistemli sokilda izlonilir va
sonadlosdirilir. Beloaliklo, daxili vo beynolxalq bazarda etibarliliq artir (Sliyev N., 2020).

Eyni zamanda bu yanagmanmn hiiquqi bazast da dorinlosdirilmoalidir. Movcud
qanunvericilik baximindan imkanlar olsa da, bu imkanlar real sistemloro inteqrasiya
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olunmadiqda yalniz kagiz Uzorindo qalir. Dovlat torofindon strateji sonadlor hazirlanir, lakin
onlarin totbigi ilo bagli konkret mexanizmlor vo cavabdehlik mexanizmlori zsifdir. ©gor bu
sahads koordinasiya va tatbigetms giiclondirilarss, real naticalor qisa zamanda 6z bahrasini verar.

Azorbaycanda mohsul keyfiyyotinin yuksaldilmoesi tglin muxtalif tosobbislor olsa da,
onlarin sistemli sokildo hoyata Kkecirilmasi Uglin gabaglayan vo kompleks standartlagdirma
yanasmasinin totbigi vacibdir. Bu, sadaca texniki masalo deyil, ham do idaroetmo vo toskilati
baximdan sistem yanasmasi tolob edir. Standartlar sonad olaraq yox, istehsalatda yasayan va
totbig olunan mexanizma gevrilmolidir. Belo yanagma ilo muassisalor yalniz yerli bazarda deyil,
beynalxalq saviyyada do ragabats davamli mohsullar toqdim eds bilar. Bu iss, moncs, davaml
inkisafin asas stitunlarindan birina ¢evrils bilor.

Digor tarafdon, mohsulun keyfiyyatinin tohlilinds yalniz standartlarmn totbiqi kifayat etmir.
Fikrimizco, bu standartlarin effektiv islomasi ii¢iin onlar1 6lga bilocak etibarli vo Kkalibrlonmis
metrologiya sisteminin olmasi zoruridir. Clnki keyfiyyst dedikdo ¢ox vaxt nozordo tutulan
texniki gostaricilor — 6l¢u, hocm, tozyiq, temperatur va s. — yalniz doqiq vo dizgiin 6lgmo alstlori
ilo izlonilo bilor. Ogor bu prosesds istifado olunan 6lgl vasitalori duzgin kalibrlonmayibss,
natica na godor standartlara uygun olsa da, etibarsiz qalacaq.

Hazirda bir ¢ox miiassisads daxili metrologiya strukturunun olmamasi, 6l¢ii vasitalorinin
vaxtinda yoxlanilmamasi vo OIgl naticalorinin sanadlosdirilmomasi ciddi keyfiyyst bosluglari
yaradir. Tohlillor gostorir ki, bu catigmazliq yalniz texniki deyil, hom do idaroetmo zoifliyi vo
toskilati natamamliqla baghdir. Mohsulun keyfiyyotinin stabilliyini tomin etmok {glin
metrologiya sahoasinds do sistemli yanasma totbiq olunmali, 6lgmolorin idaro edilmasi vo
uygunlugun monitoringi miiassisanin idarsetms strukturuna daxil edilmalidir.

Azaorbaycanda mohsul keyfiyyati ilo bagli problemlarin saboblorina baxanda normativ
sonadlorin aktualligini itirmasi an ¢ox rast galinon hallardandir. Bir ¢ox texniki reqlamentloar,
doviot standartlar1 vo metodiki gostorislor ya 20-30 il avval yazilib, ya da basqa 6lkalordon
oldugu kimi gotiiriiliib. Bu sonadlorin bugiinkii texnoloji inkisaf, bazar taloblori vo istehlakg¢i
gozlontilori ilo uygun golmamosi iss hom istehsalgini, ham do nozarat orqanlarmi ¢atin
vaziyyatds qoyur.

Bozi sonodlor formal olarag quvvads olsa da, muossisalor onlar1 totbiq etmir. Cinki
praktiki baximdan bu standartlarm totbigqi ya qeyri-mimkunddr, ya da mohsulun real
xususiyyatlorina uygun galmir. Belo oldugda ya sonod forma tguin gostarilir, ya da miossiss 6z
daxili qaydalarini formalasdirir. Amma bu qaydalarin da hiiquqi qiivvesi olmadigma gors,
nozarat zamani problem yarana bilir. Normativ bazanin tokmillogdirilmoesi dedikds isa sadoca
sonadlorin adimi doyismoak yox, onlarin mozmununun real istehsal prosesi ilo uygunlasdiriimasi
basa diisiilmalidir.

Istehsal prosesindo miiasir texnologiyalarin tatbigi ilo birge homin texnologiyalara uygun
normativlorin do olmasi vacibdir. 9gor bu uygunluq yoxdursa, miiassiss texnoloji baximdan irali
getso belo, sonad asasinda doayarlondirmo zamani ¢otinlik yaranacaq. Beynolxalg tocriibods
normativ baza har texnoloji yeniliklo birge yenilonir. Masalon, Almaniyada sonod hazirlayan
texniki komitalor real istehsalat miassisaloari ilo six isloyir, onlarin problemlarini sonadlors daxil
edirlor. Bu tacriibanin Azorbaycanda totbigi Gglin iss institutlarla muossisalor arasinda slagolorin
mohkomlondirilmosi lazimdir (Schmitt R. et al., 2019).

NOTICO

Azorbaycanda mohsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi sahasindo aparilan arasdirmalar,
miqayisali  tohlillor vo beynalxalg tocribalor gostorir ki, bu istigamotdo davamli vo
naticoyonimlu iraliloyis alds etmok (¢lin gabaglayan vo kompleks standartlagdirma metodlarinin
totbigi muhim ohamiyyat dasiyir. Todgigatlar gostorir ki, hazirki normativ-texniki sonoadlor vo
normativ - hiquqi aktlar bir ¢ox hallarda istehsalatin real toloblorine uygun goalmir vo muasir
texnologiyalar1 nazars almir. Bu uygunsuzluq mehsul keyfiyyatinin sabitliyinin tamininds ciddi
problemlara sabab olur va sistemli idaraetmonin zaruriliyini 6no ¢ixarrr.

Qabaglayan standartlasdirma mohsulun keyfiyystino yalniz natico morholasinds deyil,
buttn istehsal proseslori boyunca planli vo ardicil nozarsti tomin edir. Belo yanagsma risklarin
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avvalcadan miayyanlosdirilmasing, Xorclorin azalmasina vo mohsulun keyfiyystinds Umumi
sabitliyin formalagsmasina sorait yaradir. Belo ki, Almaniya vo Conubi Koreya kimi 6lkalorin
musbat tocrlbalori Azorbaycanda da tatbig edilo bilor, lakin bu, yalniz normativ sanadlorin,
hliquqi asaslarin va institusional strukturlarm uygunlagdirilmasi ilo mimkunddr.

Kompleks standartlasdirma isa istehsal zoncirinin buttin morhalalorinds — xammaldan son
istehlak¢iya godar — normativ uygunlugun qorunmasini tolob edir. Bu prosesin ugurla tatbiqi
ucun xususilo regionlardaki kigik vo orta miassisalora yonolik metodiki dostok, aydin izahli
sonadlor vo praktiki talim alotlori hazirlanmalidir. Standartlar yalniz sonadlogsmo formasi kimi
qaldigda deyil, glindalik amaliyyatlara inteqrasiya olunduqgda real keyfiyyat noticalori yarana
bilor.

Eyni zamanda, mohsul keyfiyyati yalniz texniki parametr kimi deyil, hom do idaroetmo,
sosial vo institusional aspektlorin birgo tosiri ilo formalasan ¢oxsaxali anlayis kimi
giymatlondirilmoalidir. Bu yanagsmanin sistemli sokildo totbiqi muassisalorin ham yerli, ham da
beynalxalq bazarlarda rogabatqgabiliyystini artiracaq vo Azarbaycanin geyri-neft sektorunda ixrac
potensialin1 genislondiracak.

Belalikla, Azarbaycanda gabaglayan vo kompleks standartlagdirmanin tatbiqi Gglin hiquqi
Vo texniki baza olsa da, bu imkanlarin reallifa c¢evrilmosi iigiin koordinasiyali yanasma,
funksional totbig mexanizmlori vo effektiv monitoring sistemloari zoruridir. Dovlotin bu sahada
yalniz tanzimlayici yox, ham da dastoklayici va togvigedici faktor kimi ¢ixis etmoasi, keyfiyyatin
sistemli sokildo yliksoldilmasine vo Azarbaycanda istehsal olunan mohsullarin qlobal bazarlarda
yerini méhkomlonmasine muhim tohfa veracakdir.
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The importance of advanced and complex standardization methods applied
in improving the quality of industrial products produced in the republic
Abstract

Improving product quality in Azerbaijan has been a subject of ongoing discussion within
the industrial sector for many years. A key challenge in this area lies in the fact that many
technical regulations are no longer aligned with the realities of modern production. Existing
documents are largely based on outdated approaches and fail to address rapidly evolving
technologies and market demands. In such conditions, ensuring product quality through random
or occasional inspections is no longer sufficient. Instead, quality must be systematically planned
across all stages of production - a goal that can only be achieved through a proactive and
comprehensive approach.

When viewed through the lens of international practice, it becomes evident that proactive
standardization contributes to quality stability and competitive advantage. In this regard, the
regular updating of regulations in Germany in line with technological developments, and the
integration of standards into internal management systems in South Korea, serve as notable
examples. In the context of Azerbaijan, these practices may be adapted, but this requires a
fundamental shift in how documentation is approached. Regulatory frameworks must be aligned
with actual production capacities and the national legal environment in order to produce
tangible outcomes.

Observations in the field indicate that while there is potential for renewing the
standardization system, this potential remains underutilized due to the absence of a clear
strategic framework and sufficient intersectoral coordination. Addressing product quality cannot
be reduced to a purely technical matter; rather, it calls for a systems-based perspective that
incorporates managerial, organizational, and social mechanisms. Therefore, the issue should
not be viewed as a challenge limited to one sector but as an integral component of the country’s
broader development model.

Keywords: product quality, proactive standardization, comprehensive standardization,
international experience, regulatory framework.



