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AQROBIZNES SUBYEKTLORINDO STARTEJI MARKETINQ TOHLILININ
KONSEPTUAL OSASLARI

Xiilaso

Moaqalada aqrobiznes subyektlorindo uzunmiiddatli dovrda artima nail olmaq, miistori
ehtiyaclarini qarsilamaq va raqiblor iizovinda dayanmiqly iistiinliiya malik olmaq iigiin strateji
marketingin planlasdiriimasinin  konseptual asaslarint  isiglandirilmigdir.  Strateji  marketing
tahlilinda talob edilon miiassisadaxili va miiassisadankonar marketing miihit amillorinin tahlilina, eyni
zamanda biznes subyektinin giiclii va zaif toraflorinin, homin subyektlorin marketing imkanlarinin va
onu bazarda gozloyon tohdidlorin miiayyonlosdirilmasina yer verilmigdiv. Gostarilmisdir ki, geyd
edilon aspektlorda zoruri tohlilorin aparilmasindan sonra aqrobiznes subyektinin ragabat
strategiyalarina va strateji inkisaf istigamoatlorinoe dair asaslandirilmis qarar qabul etmak
miimkiindiiv. Bunlarla yanasi, miiassisanin starteji marketing faaliyyatinda meydana ¢ixa bilacok
risklor miiayyan edilmis va onlarin azaldilmast iizra tadbirlor daqiqlasdirilmisdir.

Acar sozlor: aqrobiznes subyektlori, strateji marketing tahlili, xarici marketing miihitinin
tahlili, daxili marketing miihitinin tahlili, raqgabat strategiyalari.

GIRIS

Aqrobiznes subyektlori uzunmiiddetli dovrde inkisafa nail olmaq {igiin foaliyyetlorini
planlagdirmali, soziigedon planlasdirma vasitosilo foaliyyst istigamatlorini doqiglosdirmali —
reallagdiracaqlar: strategiyalar1 igloyib hazirlamali vo har bir strategiya iizro qarsilarina qoydugqlar:
moagsado nail olmagq igiin taktiki xarakterli todbirlori miioyyonlosdirmalidir. Biitiin bunlara nail
olunmasi {igiin, ilk ndvbads, aqrobiznes subyektlorindo statateji tohlil aparilmali vo bu tohlilden
alinan moalumatlar asasinda biznes subyektinin foaliyyati planlasdirilmalidir. Aqrobiznes subyektinin
foaliyyetinin starateji tohlilinin diizglin vo lazimi soviyyado aparilast onun konseptual osaslari
haqqinda biliklers yiyalonmani talab edir.

Strateji marketing tohlilinin aparilmasi {iciin, ilk ndvbados, strateji marketing konsepsiyasimnin
mahiyyatinin aydinlagdirilmasina ehtiyac yaranir. Bu konsepsiyani bazar foaliyyatlorindo totbiq edon
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aqrobiznes subyektlori, bir torofdon, istehlak¢ilarin orzaq mohsullarina olan ehtiyaclari qarsilamall,
basqa bir torofdon ise, rogiblori iizorinds dayaniqli roqabat istiinlilyliniin tomin edilmosine
calismalidir. Bu baximdan gotiiriildiikdo, strateji marketing planlasdirilmasina nail olunmasi orzaq
bazarmin vo bu bazara tasir gostoran marketing miihitinin makroamillorinin tohlilini tolab edir. Ona
gora do marketinqin makromiiti amillori, orzaq bazarinda coroayan edon proseslor strateji marketing
tohlilinin predmeti hesab edilir vo bu istigamotdo todqiqatiarin aparilmasi biznes subyektinin bazar
tolobino uygunlagsmasina vo onun raqiblor tizorinds rogabat iistiinliiyiiniin tomin edilmosino imkan
verir.

Yuxarida deyilonlorls yanasi, strateji marketing tohlilinde biznes subyektinin hom do yaxin
xarici marketing mihitinin (mikro miihitin), eyni zamanda daxili miihitinin dinamikasina aydinliq
gatirilmalidir. Cilinki bazar tolobinin dyronilmasi mikromiihitin subyektlori kimi istehlak¢ilarin orzaq
mohsullarina olan tolobi  doqiqlosdirilmosini, miiossisonin rogabot miibarizosindo olverislili
movgeyinin yaxsilasdirilmasi isa raqiblorin faaliyyatinin tohlilini talob edir. Bu tohlillori hom do
biznes sunbyektinin daxili miihitinin 6yronilmasi — istehlakg¢1 talobini gqarsilamaq vo raqiblor {izorinds
rogabat {istlinliiyli qazanmagq {i¢iin resurs potensialinin tohlili tamamlamalidir. Bu, hom do ona goro
vacibdir ki, oslinds, marketing foaliyyati miiossisonin potensial imkanlarinin bazarin tslablorino
uygunlagdirilmasi iizro faaliyyotdir vo bu uygunlagsmani daha yaxsi tomin edon aqrobiznes miiossiso
va tasarriifatlarinin bazarda qalma miifddsti do bir o qoder uzunmiiddstli olur.

Strateji marketing tohlili strateji marketing planlasdirilmasinin zoruri vo ilkin soratidir. Mohz
bu tohlil naticosindo missiyanin miioyyonlosdirilmosi, miiossiso vo tosorriifatlarin uzunmiiddotli
dovrdo qarsilarina qoyduqlari moqgsod  vo vozifolor,  homg¢inin  strateji alternativlorin
doqiglosdirilmasi vo se¢imi miimkiin olur. Bunun ii¢lin miiossisodaxili vo miiossisodon konar
amillorin dyronilmasi lazim golir vo sadalananlar strateji marketing tohlilinin predmeti hesab edilir.

1.Strateji marketing tahlilinin maqsadi, predmeti, vozifolori vo aparilmasi prosesi. Bu
tohlilin aparilmasinda moqsod aqrobiznes subyektinin neco foaliyyot goOstormosino vo idaro
edilmosing, onun faaliyystinin neco olmasina vo bu noticolorin neco formalagsmasina, eyni zamanda
biznes subyektinin no kimi daxili problemlorinin vo imkanlarinin olmasina aydmnliq gotirmokdon
gotirmokdon ibaratdir; biitiin bunlarla yanasi, strateji marketing tohlili zaman1 hom do bir sistem kimi
(sistemin giris parametri kimi) biznes subyektinin foaliyyotino hansi xarici amillorin vo yaxud
parametrlorin tosir géstordiyinin, bu tosir mexanizminin neco vo nadon ibarot olmasmin, xarici tosir
amillorin Ol¢iilmasinin vo bu amillorin golocokdo neco doyisocoyinin miioyyanlosdirilmasi qarsiya
moqsad kimi qoyulur.

Strateji marketing tohlilinin vazifalorine asagidakilar daxildir:

1. biznes subyektinin daxili marketing miihitinin tohlili;

2. xarici marketing miihit amillorinin tohlili;

3. giiclii vo zoif toroflorin, problemlsrin vo imkanlarin tohlili;

4. strateji marketinq planlarinda tosbit edilmis moqsodlora nail olunma yolunda qarsiya cixa
bilocak risklorin tohlili.

Strateji marketing tohlilinin aparilmasi prosesi asagidaki sokildo oks etdirilmisdir /sakil 1/.

Strateji togobbiislorin miiayyonlogdirilmosi zamani miiassisonin missiyasi, onun strateji moaqsad
va vazifalari, eyni zamanda boylims vo inkisaf baximindan strateji foaliyyet istigamatlorine aydinliq
gatirilir.
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Sakil. Strateji marketing tohlili prosesi

Sokil 1-do gdstarilon tohlilor naticasinds aldo edilon informasiyalar osasinda strateji marketing
foaliyyatinin planlagdirilmast miimkiin olur. Séziigedon planlasdirmanin asagidaki morhslolorini
forqlondirirlor:

= miiossisonin missiyasinin miioyyonlosdirilmasi;

= miiossisonin magsadinin formalasdirilmasi;

= foaliyyat novlori kompleksinin miioyyonlosdirilmasi;

= miiossisonin boylima strategiyalarmin iglonib hazirlanmasi;

= strateji planin qiymotlondirilmasi vo nazarat[5].

2. Daxili marketinq miihitinin tahlili. Biznes subyektinin daxili marketinq miihit amillorinin
tohlili zamani1 miiossisodaxili marketing resurslarina, onun torkibino vo miiossisonin bu resurslardan
istifado imkanlarma — marketing sobasindo ¢alisanlarin soristo vo bacariqlarina fikir verilmoalidir. Bu
imkanlarin mévcudlugu sayssindo aqrobiznes subyekti istehlak¢ilar problemini holl etmays imkan
veron doyerin yaradilmasina vo homin doyorin onlara ¢atdirilmasina nail ola bilir. Bunlarla yanasi,
daxili marketinqg miihitinin tohlili zaman1 ham do miiossisonin marketinqi idarsetms strukturunun
togkilinoe vo onun biznes subyekti qarsisinda duran mogsadlora nail olunma baximindan adekvatligina
diggat yetirilmosi ¢ox vacibdir. Ciinki marketingi idaroetmo strukturunun togkilinin miiossisodaxili
vo miiossisadonkonar amillorin tosiri nozoro almmaqla diizgiin (adekvat) toskili marketing
faaliyyetinin somoraliliyinin yiiksaldilmasing, bu isa, 6z névbasinds, homin miiessisanin garsisinda
duran moaqsadloris nail olunmasina tasir gostarir.

Bines subyektinin nazarat etdiyi biitiin amillor kompleksi miiassisodaxili miihitin dyronilmasi
zaman1 diqgotds saxlanilmalidir. Bu amillor kompleksi sirasinda marketing kompleksinin
elementlorinin istehlakg1 talobine uygunlugunun miisyyanlosdirilmasing xiisusi fikir verilmalidir. Bu
zaman ona c¢alisilmalidir ki, istehlak¢rya toklif edilon mohsul onun istoklorine uygun, eyni zamanda
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mohsulun qiymati vo onun toklif edildiyi yer istehlak¢i tiglin miinasib olsun vo mohsulun xarakterik
xiisusiyyatlori haqqinda informasiyalar1 oldo etmokls, istehlak¢1 onun alinmasina dair asaslandirilmisg
qorar qoabul eds bilsin. Biitiin bu deyilonlorin hamisi aqrobiznesds istehlake1 tolabatlarini gqarsilamaq
iiciin marketinq kompleksi elementlorinin  inteqrasiyasmni tolob edir. Roqiblorlo miiqayisade
marketinq kompleksi elementlorinin inteqrasiyasina daha yaxsi nail olan aqrobiznes subyekti (qida
sonayesi milossisasi) istehlak¢ilarin tolabatlarint daha yaxi 6doys vo belsliklo do, bazar mdvgelorini
fasilosiz olraq yaxsilasdirmaqla, uzunmiiddotli dovrdo roqabot istiinliyli oldo edo bilir. Bu,
aqrobiznes subyektinin strateji marketing foaliyystinin hoyata kecirilmosi zamani qarsisina qoydugu
baslica mogosadlordon biridir.

Marketingin daxili miihitinin 6yronilmasi zamani1 onun biznes folsofasi vo yeni idaroetmo
metodu kimi biznes subyektindo neco istifado edildiyino do aydinliq gotirilmolidir. Bozi qida
mohsullarinin istehsali ilo mosgul olunan miiossisolordo marketinqin 1idarsetmo strukturu
formalasdirilsa da, homin miisssisolordo marketing idaroetmo metodunun istiinliiklorindon he¢ do
lazimi soviyyado istifado edilmir. Bu miiassisalordo marketing toskilati modoniyystinin asagi
soviyyado olmasi vo bu sobabdon ticarat sobokosino keyfiyyatsiz qida mohsullarmin yol tapmasi
dediklorimizi tosdigloyon fakt kimi qobul edilo bilor. Bunlar nozoro alinmaqla, miiossiso daxili
marketinqg miihitinin Syronilmosi zamani miiossisodo marketing toskilati modaniyyastinin hansi
soviyyado formalasmasma fikir verilmali vo bu problemin hosllinde marketinqi idarsetmo
strukturunun rolu aydinlagdirilmalidir.

Qeyd edak ki, marketingi idaraetms strukturunun qarsisinda duran vazifolorin yerins yetirilmasi
bu sobado caliganlarin istehlakg¢ilarin toloblorino uygunlasma vo istehlak¢i tolabatlarinin 6donilmosi
baximdan togabbiislorinin rohbarlik torafindon destoklonmasindon asilidir. Ona gbra do, strateji
marketing tohlilinin aparilmas1 zaman1 miiassisonin ali rohbarliyinin idarsetms stili dyronilmali, bu
stilin aqrobiznes subyektinin uzunmiiddotli dovrdo bazarda qalmasmma  vo bazar tolobino
uygunlasmasina cavab verib-vermoadiyi miioyyon edilmalidir.

3. Xarici marketing miihitinin tahlili. Biznes subyektinin xarici marketinq miihitinin tohlili
hom mikro, hom do makro amillori ohato etmolidir. Molum oldugu kimi bu amillor ¢oxsayhdir vo
onlarin hamismin detallasdirilmis sokildo tohlili uzunmiiddotli dovrdo miiossisonin bazar
foaliyyotinin davamliligimin tomin olunmasma imkan veron marketinq imkanlarinin vo miiossisoni
bazarda gozloyon tohdidlorin askarlanmasina imkan verir. Bozon biitiin amillor iizro tohlillorin
aparilmas1 miimkiin olmur vo bu, analitik {i¢iin yorucu iso do ¢evrilo bilir. Belo olan halda strateji
marketing foaliyyatinin hoyata kegirilmasi vo bu marketing foaliyystindo garsiya qoyulan mogsadlora
nailolunma baximindan osas moqgamlara diqqot yetirilmosi vacibdir. Fikrimizco, bu mogamlarla
asagidakilar aid edilmolidir:

= istehlakg¢ilarin orzaq mohsullarma olan ehtiyac vo tolabatlarinin askarlanmasi;

=istehlak¢ilarmm onlara toklif edilon orzaq mohsullar1 {izro momnunluq soviyyasinin
doqiqglosdirilmosi;

= raqiblorin faaliyyatlorinin tohlili;

= miiossisoyo marketing foaliyyotindo torofdas ola bilocok subyektlorin (xammal-material
gdndaranlorin, marketing vasitacilorinin) doqiqlosdirilmasi;

= makromiihit amillori {izro miiassisonin marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasi baximindan
bas veron doyisikliklorin agkara ¢ixarilmasi.

Qeyd edak ki, bazara orzaq mohsullari toklif edon bazar subyektlori qarsisinda agilan marketing
imkanlar1t hom mikro, hom do makro marketinqg miihit amillori ilo olagodar ola bilar. Bels ki, masolon,
mikromiihitin vacib elementi hesab edilon miistorilorin hansisa orzaq mohsullarina 6donilmomis
tolabati varsa, onda bu tolabatlar homin mohsulu bazara toklif eds bilocok subyektlor qarsisinda acilan
marketinq imkanlar1 kimi xarakterizo edilir. Bu, aqrobiznes subyektlori qarsisinda marketingin
mikromiihitinids agilan bazar sanslar1 vo yaxud marketinq imkanlaridir. Marketing sanslar1 hom do
makromiihit amillori ailo olagodar ola bilir. Belo ki, masolon, vergi doracolorinin azaldilmasi
aqrobiznes subyektinin avvallor bazara toklif etmoadiyi orzaq mohsulunu bazara toklif etrmoyo sdvq
eda bilor. Bu, marketing makromiihitinds bas vermis dayisikliklo alaqadar aqroorzaq sferasi miiossiso
va tosarriifatlart qarsisinda agilan marketing imkanlarmi gostorir.
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Strateji marketing planlarinda nozords tutulan todbirlorin reallagdirilmasi vo bu planlarda tosbit
edlmis mogsadlors nailolma roqiblorin vo marketing torofdaglarinin 6yronilmosini tolob edir.

Raqiblerin tohlili prosesinin morhalslori asagidakilardir:

1) miiassisonin raqiblorinin askarlanmast;

2) raqiblariun mogsadlorinin miioyyanlogdirilmasi;

3) roqiblorin strategiyalarinin miioyyonlosdirilmosi;,

4) roqiblorin giiclii vo zaif toroflorinin qiymotlondirilmasi;

5) raqiblorin miimkiin reaksiya modellorinin qiymatlondirilmasi;

6) hiicum edilocok vo yaxud yan kegilocok raqgiblorin se¢imi[7].

Raqiblorin miioyyonlasdirilmasi vo onlara yonalik strategiyalarin islonib hazirlanmasi miisyyon
tohlillorin aparilmasmi tolob edir. Rogabot tohlilinin predmeti roqabot aparan aqrobiznes
miiossisolorinin foaliyyatinin agsagidaki aspektlorini ohato etmolidir:

= maliyyo gostaricilori;

= roqibin imici vo mohsullarini mévqgelosdirmas strategiyalari,

= masadlor vo maragqlar;

= indiki reallasdirilan vo ke¢mis dovlords reallasdirilmis strategiyalar;

= moasraflarin strukturu;

= bazar1 torketmo yolunda meydana ¢ixan maneolor;

= oficlii vo zoif toraflorin tohlili;

= riayat edilon doyarlor sistemin vo raqib miiassisonin strukturu[2].

Roqibin maliyys gostaricilori haqqinda bu vo ya digor doracado tosavviiriin aldo edilmasi ti¢ilin
onun satdig1 mohsullarin hocminin, bazar payinin va satisinin rentabeliliyinin izlonilmasini tolab edir.
Bu gostoricilorin soviyyasinin yiilsokliyi roqibin maliyye voziyystinin yaxst olmasma vo onun bazar
movgelorinin mohkomliyino dolalot edir. Aparilan todqgiqatlar gostormisdir ki, bu vo ya digor
miiossisonin bazar paymin onun rogibinin bazar payindan bir faiz yiiksok olmasi homin miiossisonin
monfoatlilik soviyyosinin roqibin monfoatlilik soviyyasindon, he¢ olmasa, bes-alt1 faiz yiiksok olmasi
demokdir.

Miiossisonin imici vo mohsullarmi movgelondirmo strategiyasi onun bazar mévqgeyino tosir
gostoron vacib amillordondir. Aqrobiznesdo Oziiniin yiiksok imicini formalagsdirmaga, eyi zamanda
mohsullarini istehlakgilarin nozorindo miivoaffoqqiyystli mévqgelondirmoya nail olmus miiossisonin
bazar movgeyi do roqiblori ilo miigayisods daha alverisli olur. Bu, miiassisonin raqibi ilo miigayisado
strateji tistiinliiyli demokdir.

Aqgrobiznesdo roqabeot istiinliiyliniin tomin edilmosi roqibin mogsod vo maraqlarinin
Oyronilmosini tolob edir. “Raqiblorin mogsadlori hagqinda informasiyalara malikolma onlar1 cari
maliyyo gostaricilorinin gane edib-etmodiyi hagqinda notico ¢ixarmaga, starteji foaliyyot
istigamatlorinds hansi doyisikliklori etmolorini agkara ¢ixarmaga imkan verir”[2, 258].

Rogabat strategiyasmin islonib hazirlanmasi roqibin kegmisdo vo hazirda reallagdirdigi
strategiyalarin 6yronilmasini tolob edir. ©gor roqib ke¢misdo reallagdirdig strategiya sayosindo bazar
movgeyinin yaxsilasdirilmasina nail ola bilibss, onda, ¢ox bdyiik ehtimalla, homin roqib séziigedon
strategiyanin reallasdirilmasinda yens maraqhidir vo bu yolla bazar movqgeyinin daha da
yaxsilasdirilmasma c¢alisir. Bu, aqrobiznes subyektinin roqabst strategiyasinin sec¢ilmosino va bu
strategiya ilo bagli todbirlorin islonib hazirlanmasina ciddi tosir gostoracak.

Miiossisonin ragabat lstiinlilyliniin tomin olunmasi lizro reallagsdirdig: strategiyalardan biri
xarclor iizro liderlik strategiyasidir. Bu strategiyani reallagdiran aqrobiznes miiossisasi xarclorinin
soviyyosini miimkiin qodor azltmali vo roqiblorlo miiqayisodo bazara daha asagi qiymeto vo
istehlak¢ilart qane edo bilocok keyfiyyot soviyyosino malik orzaq mohsullar1 toklif etmolidir.
Deyilonlore nail olunmasi roqib miiossisonin masraflorinin strurkturunun Syronilmosini, biznes
subyekti torofindon mosroflorinin  azaldilmast tiizro todbirlorin islonib hazirlanmasini  vo
reallasdirilmasini tolob edir.

Roqib miiessisonin bazari tork etmo yolunda manegiliklor 6ziinli gdstorirss, onda, homin
miiossisonin bazar foaliyyatini davam etdirmak ehtimali saxlanilir vo bu miiassise raqib miiossisa ilo
miiqayisads bazar mévqeyini yaxsilagdirmaq istayinds olacaq. Bu manegiliklora raqibin foaliyyatinin
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dovlat torafindon miidafio edilmasi, onun marketologlarinin miisssisonin bazari tork etmasini 6zlorina
rova gora bilmomalori va s. kimi amillor tosir gostars bilar.

Raqibin giiclii vo zaif toraflorini tohlil etmadon ona yonlalik strategiyanin islonib hazirlanmasi
miimkiin deyil. Bu tohlilin aparilmasi raqibin innovasiya, istehsal, maliyyslosdirmo maonbaloring
olyetorlilik, menecment vo marketing sahosindo no kimi istiinliikklors vo zoaif toraflora malik olmasini
miioyyonlogdirmayi tolob edir.

Roqgib miiossisonin reallagdira bilocoyi strategiya homin miiossisodo riayot edilon doyarlor
sistemindon vo homin miiassisonin strukturundan ¢ox asilidir. Bu baximdan raqibin doyerlor sistemi
va toskilati strukturu da dyronilmalidir.

4.Giiclii vo zaif toraflorin, problem vo imkanlarin tahlili. Aqrobiznes subyekti roqibinin
giiclii vo zoif toroflorini dyronmoklo yanasi, hom do 6ziiniin giiclii vo zoaif toraflorini dyronmali,
qarsisinda agilan marketing imkanlarin1 doqiglosdirmali, eyni zamanda bazarda oziinii gézloyon
tohdidlori miioyyanlosdirmolidir. Bazar subyektin qarsisinda agilan marketing imkanlari
istehlak¢ilarm orzaq mohsullarina 6donilmomis tolabatlaridir. Bu tolabatlari 6domok {igiin
miiossisonin imkanlar1 no qoador yiiksok, roqiblora qarsi isloyib hazirladigi strategiya no qoder
somaralidirso, biznes subyektinin rogabatqabiliyyatliliyi vo demsli, onun bazar foaliyyotini davam
etdirmok imkani1 bir o qodar coxdur.

Gliclii vo zoaif taraflorin tohlili avvalds nozardon kegirdiyimiz sahalor tizro aparilir vo bu tohlilin
aparilmasindan sonra foaliyyot gostormok iiglin strateji saholorin miioyyonlosdirilmosi, rogabot
strategiyalarin islonib hazirlanmas1 miimkiin ola bilir.

5. Risklorin tahlili. Aqrobiznes subyekti bdyiima vo inkisaf imkanlarinin, eyni zamandan
miloyyonlosdirdiyi rogabat strategiyalarinin reallagdirilmasi zamani meydana ¢ixacaq risklori do
qiymatlondirmoyi bacarmalidir. Risklorin tohlili miiossisonin xarici miihitin nazarat edilmayon
amillorinin tosirinin basa diisiilmasi vo bu tosirin neqativ naticalori ilo qarsilasmamagq tigiin zoruridir.
Burada onu da qeyd edok ki, miiossisonin forqli boylimo vo inkisaf (intensiv, inteqrasiya vo
diversifikasiya) imkanlarinda, homg¢inin reallagdirdigi rogabot (xorclor iizro liderlik, diferensiasiya vo
tomorkiizlogsmo) strategiyalarmda miixtalif tosir soviyyasino malik risklor 6ziinii gdstoro bilor. Strateji
marketing foaliyyotindo meydana ¢ixa bilocok bu risklorlo garsilasmamaq vo yaxud onlarin neqativ
tosirlorini azaltmaq tigiin strateji xoritolorino fikir verilmolidir.

Asagidaki codvoaldo qgida sonayesi miiossisolorinin roqabot strategiyalarinin reallagdirilmasi
zamani garsilasa bilocok risklor vo onlarin aradan qaldirilmasi zamani reallasdirila bilocok todbirlor
gostorilmisdir /codval 1/.

Cadval 1
Qida sonayesi miiassisalori torafindon reallasdirilan ragabat strategiyalarinin
reallasdirilmas1 zaman1 meydana cixa bilocak risklarin xaritasi

Strategiya Risk Natica Riskin azaldilmasi iizra
tadbirlar
Xarelor iizra Xorclorin azaldilmasina Miistorilorin bagqa | Strategiyaya asason toklif
liderlik daha c¢ox fikir vermoklo, | miiossisolorin edilon mohsullara
istehlakg¢ilarin qida mohsullarmin istehlakc¢ilarin
mohsullarina gars1 irali istehlakina kecidi vo | reaksiyalarinin
stirdiiklori toloblori nozors | miistarilorin saymin | dyronilmasi moagsadilo
almama azalmasi sinaq marketinginin
toskili
Diferensiyasiya | Qiymatlorin soviyyesinin | Satisin hocminin vo | Mohsullarn diizgiin
yiiksalisi vo bu sababdon | bazar paymnin strateji
mohsullarin long satist azalmasi vo s. kimi | mévgelondirilmasina nail
marketing olmaq
problemlori
Tomorkiizlasmo | Miiassisonin hodoflodiyi | Miiossisonin ¢ixdig1 | Hodof seqmentinds olan
(fokuslanma) kicik seqmentin boyiik bazar seqmentini istehlake¢ilarin
miiossisa torafindon tork etmosi tolabatlarinin daha




asanligla alo kegirilma dorindon dyranilmasi
imkant osasinda strateji
movqgenin qorunub
saxlanilmasma ¢aligmagq.

Strateji marketing tohlilinin kopnseptual asaslar1 haqgqinda genis biliklors malikolma bu tohlilin
lazimi soviyyads hoyata kegirilmosine vo alinan informasiyalar osasinda hortorofli diisiiniilmiis
strateji planin tortibino imkan vers bilor.

NOTICO

Aqgrobiznes subyektlorindo strateji marketing tohlili homin subyektlordo strateji marketing
planlasdirilmas: tigiin  hoyata kegirilon tohlilidir. Bu tohlilin aparilmasi {i¢cliin miiossisodaxili vo
miiossisadonkonar marketing miihit amillori, giiclii vo zaif toroflorin, marketing imkanlarmin vo
strateji marketuiq foaliyyotinin hoyata kecirilmosi zaman1 miiossisoni bazarda gézloyon tohdidlor
tohlil edilmolidir. Daxili marketing miihit amillorinin tohlili zamani miiassisa torafindon nozarst
edilon marketing kompleksinin elementlorino, marketinq resurslarma vo vo homin resurslardan
istifado imkanlarma - marketing sobasindo ¢alisanmalrin sorists vo bacariglarina fikir verilmali, eyni
zamanda marketing idaroetmo strukturunun adekvathigma diqqet yetirilmolidir. Agqrobiznes
subyektinin xarici marketing mihitinin tohlili zamani iso makromiihit amillorindo bas veron
doyisikliklor, istehlakcilarin arzaq mohsullarina 6denilmomis tolabatlar1 (marketinqg imkanlar1) vo
miiassisonin raqiblorinin faaliyyati kompleks tohlil edilmalidir. Bu tshlillor naticesinds alds edilon
birmonali vo ger¢ok informasiyalar strateji marketing foaliyyotinin planlasdirilmasinda istifado
edilmolidir. S6ziigedon planlasdirmada miiossisonin uzunmiiddotli dévrdo marketing foaliyyatindo
garsisina qoydugu moqsadlor vo homin mogsadloro nailolunma yollari, roqabot strategiyalar1 vo
biznes subyektinin boyiimo va inkisaf strategiyalar1 oks olunmalidir.
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Conceptual foundations of strategic marketing analysis in agribusiness entities
Abstract

The article highlights the conceptual foundations of strategic marketing planning in
agribusiness entities to achieve long-term growth, meet customer needs, and have a sustainable
advantage over competitors. The analysis of internal and external marketing environment factors
required in strategic marketing analysis, as well as the identification of the strengths and weaknesses
of the business entity, its marketing opportunities, and the threats facing it in the market, is included.
It has been shown that after conducting the necessary analyses in the mentioned aspects, it is possible
to make informed decisions regarding the competitive strategies and strategic development directions
of the agribusiness entity. In addition, the risks that may arise in the strategic marketing activities of
the enterprise have been identified and measures to reduce them have been specified.

Keywords: agribusiness entities, strategic marketing analysis, analysis of the external
marketing environment, analysis of the internal marketing environment, competitive strategies.



