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LAYIHO PROSESINDO SiFARIS DOYISIKLIKLORININ TIiKiNTi KEYFIYYOTINO
TOSIR MEXANIZMLORI

Xilasa

Magalada tikinti layihalorinin icrasi zamani sifariggi torafindon aparilan doyisikliklarin
keyfiyyat gostoricilarina tosiri tahlil olunur. Bu clr dayisikliklor layihonin ilkin planlagdirma
moarhalasinda mioayyan edilmis texniki hollorin yenidan nazordan kecirilmasina sabab olur.
Doyisiklikiorin totbiqi material tominati, texnoloji ardicilliq va icra nozarati proseslarina tasir
gOstorir. Icra marhalasinda yaranan geyri-miayyanliklor keyfiyyat risklorinin artmasina zomin
yaradwr. Zaman grafikinda bas veran sixilmalar islorin standartlara uygun aparilmasini ¢atinlogdira
bilor. Bununla yanagsi, asaslandwrilmis va dizglin koordinasiya olunan dayisikliklor tikinti
naticalarinin yaxsilasdirilmasina imkan yaradir. Magalada bu tasirlorin formalasma mexanizmlori
ardicil sakilda izah edilir. Doayisikliklorin idara edilmasinda sistemli yanasmalarin ahomiyyati
vurgulanir. Aparilan tahlillor layiha keyfiyyatinin gorunmas: tgiin praktiki tévsiyalorin verilmasina
imkan yaradir.

Acar sozlar: layiha dayisikliklori, sifaris¢i miidaxilosi, tikinti keyfiyyati, tasir yollar, risk
idaraetmoasi, icra prosesi.

GIRIS

Tikinti layiholori ¢oxmorhololi vo dinamik xarakter dasiyir, buna goéro do icra prosesindo
doyisikliklorin bas vermasi qagilmazdir. Xiisusilo sifaris¢i torofindon irali siiriilon doyisikliklor
layihonin ilkin texniki vo toskilati strukturuna birbasa tosir gdstorir. Bu doyisikliklor adston
funksional toloblorin yenilonmosi vo ya layihonin mogsadlorinin doqiqlosdirilmasi ilo bagli olur.
Sifaris doyisikliklori tikinti prosesinds is ardicilligmnin yenidon qurulmasini tolob eds biler. Belo
hallar material se¢imi, icra texnologiyalar1 vo resurs bdlgiisiindo doyisikliklors sobab olur. Noticads
tikinti keyfiyyotino tosir edon yeni risklor formalasir. Dayisikliklorin vaxtinda planlasdirilmamasi
Vo nazaratsiz icrast keyfiyyot gostoricilorinin zoiflomosine gotirib ¢ixara bilor. Vaxt qrafikindo
yaranan tozyiq icra prosesindo texniki normalara omel edilmosini ¢otinlogdirir. Bununla yanasi,
osaslandirilmis  vo sistemli sokildo hoyata kegirilon doyisikliklor tikinti keyfiyyotinin
yaxsilagdirilmasina sorait yarada bilor.

Bu baximdan sifaris doyisikliklorinin tosiri miisbat vo ya manfi xarakter dasiya bilor. Tosirin
formalasmasi doyisikliklorin idara olunma saviyyesindon asilidir. Layihs idaragiliyinds keyfiyyotin
qorunmasi osas prioritetlordon biri hesab olunur. Sifaris doyisikliklori bu prioritetin
reallagdirilmasinda hoalledici rol oynaya bilor. Dayisikliklorin layiha prosesina tosir mexanizmlorinin
Oyronilmosi idaroetmo qorarlarnin daha osasli verilmesino imkan yaradir. Bu mdvzunun
aragdirilmasi tikinti layihalorinin somaraliliyinin artirilmasi baximindan aktualdir. Eyni zamanda
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praktik totbiq tli¢iin mithiim naticalor ortaya qoyur. (Project Management Institute (PMI). A Guide
to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK)
NOZORI YANASMALAR

Tikinti layiholorinin idaro olunmasi miirokkob vo ¢oxkomponentli proses kimi xarakterizo
olunur. Bu prosesdo texniki, maliyys vo toskilati elementlor bir-biri ilo six qarsiligh olagado
foaliyyat gostarir. Layiho miihitinin dinamikliyi sifaris¢i toloblorinin zamanla doyismosini qagilmaz
edir. Nozori yanasmalarda sifaris doyisikliklori layihonin adaptasiya mexanizmi kimi
qiymatlondirilir vo doyison sortloro uygunlagsmanin tobii noticasi hesab olunur. [1 s, 120-145]

Layiho idaragiliyi nozoriyyesindas sifaris doyisikliklori layiho hacminin idars olunmasi anlayisi
ilo six olagolondirilir. Hocm anlayist layiho c¢orgivasindo goriilocok iglorin mozmununu vo
sorhoadlorini miioyyon edir. Sifarig¢i torafindon irali siiriilon hor bir doyisiklik bu sorhadlorin yenidon
baxilmasmi tolob edir. ©gor doyisikliklor sistemli sokildo sonadlosdirilmozsa, layiho prosesindo
geyri-miioyyanlik yarana bilor. Bu geyri-miioyyanlik icra morholasindos keyfiyyat risklorinin
artmasina zomin yaradacaqdir. [2 s, 130-156]

Tikinti layihalorinds sifaris doyisikliklorinin tasiri osason texniki amillor iizorindon 6ziinii
gostorir. Texniki hollorin doyisdirilmosi material se¢iming, konstruktiv sxemlors vo icra
texnologiyalarma tasir edir. Nozari monbalords qeyd olunur ki, texniki doyisikliklor layithonin son
marhoalalorinds tatbiq edildikdo sohvlorin yaranma ehtimalr artir. Bu voziyyat tikinti keyfiyyatinin
asag1 dlismosino sobab ola bilor. Buna gora do doyisikliklorin erkon morhslods qiymatlondirilmosi
nozori cohatdon asaslandirilir. [4 s. 85-121]

Bildiyimiz kimi layihonin hayat dovrii 5 morholodon ibaratdir-ideya marhslesi,planlama
morhoalosi,icra marholosi,yoxlama morholosi vo son olaraq tohvil morhoalosi.Bu morholalorin vo
doyisikliklorin operativ vo diizgiin sokilds idars olunmasi layihonin keyfiyystino doyacak zorari
minimuma endirmoys yardim edir. Sifarig doyisikliklori,osason,planlagdirma va icra morholslorindo
meydana ¢ixir.Bu mosolo,togkilati yanasmalardan asili oldugu qodor,layihonin idarogisi olan
menecerin do yanagmalarindan, bilik-bacariglarindan-bir s6zlo kompetensiyalarindan asilidir.
Toskilati yanasmalar sifaris doyisikliklorinin keyfiyyoto tosirini layiho istirakcilar1 arasinda
koordinasiya prizmasindan izah edir. Layihodo sifaris¢i, podrat¢i, layihoci vo nozaroat orqanlari
arasinda olagonin zoiflomasi doyisikliklorin diizgiin icrasina mane olur. Nozoriyyoyo goro
koordinasiya mexanizmlorinin zoif oldugu layiholordo doyisikliklor zoncirvari problemlora sobab
olur. Bu problemlor tikinti prosesindo uygunsuzluglarin artmasi ilo naticolonir. Belo soraitdo
keyfiyyato nozarat mexanizmlori 6z effektivliyini itirir. [5 s. 61-94]

Layihoni timumi sokilds ifado edon zaman bazon “Qizil lighucaq” terminindon istifado edirik.
Bu termin layihonin keyfiyyatini,biidcosini vo vaxt mohdudiyystini 6ziindo comlosdiron bir
romzdir.Vo diisliniirom ki,bu yazida vaxt amilino do yer vermoliyik.Vaxt amili sifarig
doyisikliklorinin keyfiyyato tosir mexanizmlorinds xiisusi yer tutur. Nozori yanagmalarda gostorilir
ki, doyisikliklor vaxt qrafikini sixlagdirir vo icra prosesinds tozyiq yaradir. Bu tozyiq texniki
normalara omol olunmasini ¢atinlogdirir. Xiisusilo tikinti sahasindo tolosik goriilon islor keyfiyyot
qiisurlarinin yaranmasima sobab olur. Vaxt mohdudiyyati doyisikliklorin keyfiyyoto manfi tasirinin
osas mexanizmlorindon biri kimi qiymatlondirilir. [1 s, 480-511]

Keyfiyyat idaroetmasi nazoriyyasinds sifaris doyisikliklori risk anlayisi ilo birgs tohlil olunur.
Hor bir doyisiklik potensial risk monbayi kimi qiymetlondirilir vo avvalcadon analiz edilmaslidir.
Risklorin vaxtinda miisyyon olunmamasi layiho prosesindo gozlonilmoz naticolor yarada bilor.
Nozori monbolor doyisikliklorin risk matrislori vasitesilo qiymetlondirilmasini tovsiye edir. Bu
yanasma keyfiyyoto tosirin minimuma endirilmosine xidmat edir.Bu islo sirketin “Risklorin idaro
edilmosi” departamenti mosgul olur. [3 5.7-20] Umumi desok,miiossiso daxilinda biitiin sébalarin
bir-biri ilo koordinasiyali iglomasi do mithiim amillordon biridir.

Belolikla, nozeri yanasmalar sifaris doyisikliklorinin tikinti keyfiyystina tosirini ¢oxolgiilii
mexanizm kimi izah edir. Bu mexanizm texniki, toskilati, vaxt vo risk amillorinin qarsiliqh tesiri
osasinda formalagir. Dayisikliklorin keyfiyyoto tosiri onlarin idara olunma soviyyasindon asilidir.
Nozari ¢orgiva bu olagalori sistemli sokildo izah etmokls tohlil morhoslasi tiglin elmi osas yaradir.
TOHLIL



Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektoru son illorde iqtisadi inkisafin osas aparici
saholorindon biri kimi ¢ixig edir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
moalumatlarina osason 2019-2024-cii illor orzinds tikinti sahasinde yaradilan oslave doyor imumi
daxili mohsulda(UDM) ohomiyyatli paya malik olmusdur. Xiisusilo infrastruktur, yasayis vo sosial
obyektlorin tikintisi tizra layiholorin sayinda artim miisahide edilir. Bu artim layihslorin migyasmnin
boylimosi vo sifaris¢i toloblorinin miirokkoblogmosi ilo miisayiot olunur. Noticodo sifarig
doyisikliklorinin layiho prosesindo daha tez-tez bas vermosi miisahido olunur (Azorbaycan
Respublikas1 DSK, 2019-2024).

Cadval 1

Azarbaycanda tikinti sektorunda layiha dayisikliklarinin Umumi hacmi va keyfiyyat

pozuntulan (2019-2023)

I Tikinti Dayisiklik edilon Keyfiyyoatlo bagh askar edilon
layihalorinin say1 layihalorin pay1 (% ild) qiisurlarin pay1 (% ild)
2019 1240 32(397 adad) 14
2020 1110 34(378 adad) 17
2021 1290 37(477 adad) 19
2022 1410 40(564 odad) 21
2023 1530 43(658 odod) 23

Manba: Azorbaycan Respublikast Déoviat Statistika Komitasi, Tikinti sektoru Gzra illik statistik
gostaricilar 2019-2023

Toqdim etdiyimiz codvaldo do gordiiyiimiiz kimi, 2019-cu ildon 2023-cii ilo godor-5 il arzindo
Azorbaycan tikinti sektorunda artis qeydo alimmisdir. Vo doyisiklik edilmis layiholorin do say1
artmusdir.

Statistik gostoricilor tikinti layiholorinin ohomiyyatli hissosindo icra morholosindo layiho
sonadlorino doyisikliklor edildiyini gdstorir. Bu doyisikliklor osason funksional toloblorin
doqiglosdirilmosi, maliyyo monbolorinin yenidon formalasdirilmast vo normativ toloblorin
yenilonmosi ilo baghdir. Tohlil gostorir ki, doyisikliklorin boyiik hissosi layihonin orta morhslslordo
bas verir. Bu iso ilkin planlagdirma morhoalosindo risklorin tam qiymaotlondirilmodiyini gostorir. Belo
soraitdo keyfiyyoto nozarot mexanizmlori olavo yiik altinda qalir. Dovlot Statistika Komitosinin
hesabatlarinda tikinti obyektlorindo agkar edilon texniki uygunsuzluglarin sobablori sirasinda layiho
sonadlorinda edilon doyisikliklor xiisusi yer tutur. Bu uygunsuzluqglar olave diizolis islorine vo
yenidon icraya ehtiyac yaradir. Tokrar islor iso hom maliyya xorclorini artirir, hom do keyfiyyoto
nozarati ¢otinlosdirir. Bu fakt sifaris doyisikliklorinin keyfiyyato tosir mexanizmlorinin empirik
osasini formalasdirir. [1].

Aparilan tohlil sifaris doyisikliklorinin tikinti keyfiyyatino tosirinin 9sason dolay1
mexanizmlor vasitosilo formalasdigini gostorir. Bu mexanizmlor vaxt qrafikinin pozulmasi, resurs
bolgiisiinlin doyismasi vo nazarat prosedurlarmin zsiflomasi ilo olagadardir. Dayisikliklorin gec
marhalads totbiqi icra prosesinds vaxt tozyiqi yaradir. Bu tozyiq tikinti islorinin siiratlondirilmasing
vo texniki normalara omol olunmamasina sobab ola bilor. Noticods keyfiyyst gostoricilorinds
azalma riski artwr. Layiho istirakcilar1 arasinda koordinasiya soviyyesi sifarig doyisikliklorinin
keyfiyyata tosirinds holledici amil kimi ¢ixis edir. Tohlil gostorir ki, koordinasiyanin zoif oldugu
layiholords doyisikliklor zoncirvari problemlor yaradir. Layihagi, podrat¢r vo nozarot orqanlari
arasinda molumat axminmn pozulmasi sohvlorin vaxtinda askarlanmasina mane olur. Bu iso
keyfiyyot qlisurlarinin dorinlogsmasino sobob olur. Giiclii koordinasiya mexanizmlori iso bu tosiri
minimuma endirs bilir [2].

Tohlil gostorir ki, sifaris doyisikliklorinin texniki xarakter dasimasi keyfiyyoto tosirin
dorinliyini artirir. Materiallarin doyisdirilmasi, konstruktiv hallorin yenilonmasi va texnologiyalarin
ovozlonmasi icra prosesindo olave risklor yaradir. Xiisusilo tikinti sahosinde artiq yerina yetirilmis
islorin doyisdirilmasi keyfiyyot problemlorine sobab ola bilor. Bu voziyyet texniki nozarot
mexanizmlorinin giiclondirilmasini zoruri edir [4].



Vaxt amili sifaris doyisikliklorinin keyfiyyoto tosir mexanizmlorinds xiisusi yer tutur.
Dayisikliklar layihonin icra miiddotini uzatdiqda veo ya qrafiki sixlagdirdiqda keyfiyyat risklori artir.
Vaxt tozyiqi altinda goriilon islords texniki sohvlorin ehtimali yiiksalir. Bu hal xiisusilo iri hocmli
dovlet layihslorinde daha aydin miisahide olunur. Vaxt—keyfiyyat balansmin pozulmasi layihanin
imumi naticolorine monfi tasir gostarir [1].

Risklorin idars olunmasi baximindan sifaris doyisikliklori xiisusi nozarot tolob edir.
Apardigimiz tohlilo tikinti praktikasina osason, deyo bilorom ki, doyisikliklor avvalcadon risk
baximindan qiymotlondirilmadikdo  keyfiyyot problemlori qagilmaz olur.  Risklorin
mioyyonlosdirilmasi va prioritetlogdirilmosi keyfiyystin qorunmasi ii¢iin asas sortlordon biridir. Bu
yanagma doyisikliklorin tosir mexanizmlorinin idars olunmasina imkan yaradir.

Bununla yanasi, tohlil sifaris doyisikliklorinin yalniz monfi noticolor dogurmadigini da
gostarir. Diizgiin planlagdirilan va asaslandirilan dayisikliklor tikinti keyfiyyatinin yiiksoaldilmasina
xidmoat eda bilor. Miiasir texnologiyalari tatbiqi vo funksional hallorin tokmillogdirilmasi layihanin
istismar keyfiyyatini artirir. Bu xiisusilo son illorde hayata kegirilon iri infrastruktur layihslorinds
miisahido olunur. Burada doyisikliklor sistemli sokildo idaro olunur vo keyfiyyoto miisbot tosir
gostorir.

Beynolxalq tocriibonin tohlili gostorir ki, sifaris doyisikliklorinin keyfiyyoto tosiri osason
goerarverma moarholosinds formalasir. Qararlarin emosional va ya geyri-obyektiv asaslarla verilmasi
keyfiyyat risklorini artirir. Homin risklor sonradan olave xarclor vo texniki problemlorlo 6ziinii
gostorir. Azorbaycan tocriibasi do bu yanasmani tosdiqloyir vo rasional gorarvermonin vacibliyini
on plana ¢ixarir [3].

Umumilikds aparilan tohlil sifaris doyisikliklarinin tikinti keyfiyyoting tosir mexanizmlorinin
coxsaxoli xarakter dasidigini gostorir. Bu mexanizmlor texniki, togkilati, vaxt vo risk amillorinin
qarsiligli tosiri noticosindo formalasir. Dovlot Statistika Komitosinin malumatlari bu tosirin empirik
osasini giiclondirir. Layiho idaragiliyindo sistemli yanagma bu tosirlorin idars olunmasinda holledici
rol oynayir

Cadval 2
Sifaris doyisikliklarinin tikinti keyfiyyatina tasir mexanizmlari Uzra beynslxalq tacriiba
Tasir mexanizmi Inkisaf etmis Inkisaf etmokda Sababi
olkalorda(% ild) | olan olkalorda(%
ilo)

Layiho sonadlorinin 28 35 Planlama marholasindo
yenidon iglonmosi doyisikliyin tezliyi
Material vo texnologiya 22 30 Tachizat vo texnologiya
doyisikliklori adaptasiyasi ¢otinliyi
Vaxt mohdudiyystlorinin 25 20 Gecikmo vo
artmast stiratlondirma tozyiqlori
Nozarat vo audit zoifliyi 15 10 Keyfiyyato nozarot

mexanizmlarinin

yetarsizliyi
Digor amillor (normativ 10 5 Yerli ganunvericilik vo
doyisikliklor, is¢i qiivvosi) resurs ¢atismazligi

Manba: World Bank, Construction Sector Reports (2019-2023); OECD, Infrastructure
Quality Indicators (2019-2022)
(Qeyd:Faiz nisbatlari Gmumi naticalar asasindan taxmini olaraq nazara alinmisdir)

NOTICO

Aparilmis nazori vo empirik tohlil gostorir ki, layiho prosesinds sifarig doyisikliklori tikinti
keyfiyyotino ¢oxolciilii tosir gostorir. Bu tosir mexanizmlori osason texniki, togkilati, vaxt vo risk
amillorinin qarsiliqli alagoesi ilo miisyyon olunur. Texniki doyisikliklor material se¢imi, konstruktiv
hallor vo icra texnologiyalarina birbasa tosir edir, layiho sonadlorinds edilon doyisikliklor iso
quisurlarin yaranma ehtimalin1 artirir.



Empirik tohlil (DSK 2019-2023) gostorir ki, Azeorbaycanda tikinti layihslorinin
oksariyyetindo sifaris doyisikliklori icra merholosindo bas verir vo bu dayisikliklor keyfiyyot
qiisurlarinin artmasina sabeb olur. 2019-2023-cii iller arzinds doyisikliklorin pay1 32%-don 43%-o
yiiksolmis, keyfiyyot qlisurlar1 iso 14%-don 23%-o ¢catmisdir. Bu naticolor gostarir ki, doyisikliklorin
vaxtinda vo sistemli idara olunmamasi layiho prosesine ciddi manfi tasir gostors bilor. Beynoalxalq
miiqayiso iso baxdigimiz zaman, goro bilorik ki, inkisaf etmis Olkolordo sifaris doyisikliklori
planlagdirma va nozarot mexanizmlari ¢argivasindo idars olunur, buna gore keyfiyyaet itkisi agagidir.
Inkisaf etmokds olan dlkolords iso layiho sonadlori, material v texnologiya doyisikliklori daha cox
keyfiyyat risklorina sabob olur. Bu tohlil Azorbaycanda da miisahido olunan trendlorlo uygun golir.

Analitik tohlil vo coadvellor gostorir ki, sifaris doyisikliklorinin miisbat tosiri do miimkiindiir,
lakin yalniz dayisikliklor planli, asaslandirilmis vo koordinasiyali sokilds totbiq olundugda bu hal
miisahido oluna bilor. Yenilonmis texnologiyalar vo funksional inkisaf vo tokmillogdirmolor
layihonin istismar keyfiyyetini yiiksalds, qarsiya ¢ixa bilocak risklori azalda bilor, lakin bu vo
bundan sonrak1 prosesds risklorin vaxtinda qiymatlondirilmasi vo koordinasiyanin tomin olunmasi
vacibdir.
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Mechanisms of influence of order changes on construction quality in the project process
Abstract

The article analyzes the impact of changes initiated by the client on the quality indicators of
construction projects. Such changes lead to a reassessment of the technical solutions established
during the project's initial planning phase. The implementation of these changes affects material
supply, technological sequence, and execution control processes. Uncertainties arising during the
execution phase create conditions for an increased risk to quality. Compressions in the project
schedule can make it difficult to carry out work in accordance with established standards. At the
same time, well-founded and properly coordinated changes provide an opportunity to improve
construction outcomes. The article systematically explains the mechanisms through which these
impacts are formed. The importance of a systematic approach in managing changes is emphasized.
The analyses conducted allow for the provision of practical recommendations to preserve project
quality.

Keywords: project changes, client interventions, construction quality, impact mechanisms,
risk management, execution process.
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