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TOSKILATLARIN STRATEJI iIDARO EDILMOSINDO KONSALTINQ XiDMOTLORININ
ROLU VO SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

Xiilaso

Moaqalada tagkilatlarin strateji idara edilmasinda konsalting xidmatlarinin rolu va ahamiyyati tahlil
olunmugsdur. Tadgiqat ¢argivasinda konsaltingin gararverma prosesina tasiri vo idaraetmada analitik
yvanasmalarin formalasmasindaki funksiyast arasdirilmigdir. Konsalting xidmoatlorinin taskilatlarin
strateji alternativlori miiayyon etmasinda yaratdigi imkanlar giymoatlondirilmisdir. Arasdirmada bu
xidmatlarin resurslardan samarali istifada va risklorin idara olunmasina verdiyi tohfalor gostorilmisdir.
Eyni zamanda konsalting prosesinin bilik va tacriiba transferina tasiri vurgulanmisdir. Aparilan tohlillor
konsalting yanasmasimin idaraetma keyfiyyatini yiiksaltdiyini géstorir. Naticalor strateji idaraetmada
konsaltingin tatbiginin davamly inkisaf ii¢iin ahomiyyatini tasdiglayir.

Acar sozlar: strateji idaraetma, konsalting xidmatlari, gararvermo, idaraetma samoraliliyi, strateji
alternativior, risklorin idara edilmasi, tagkilati inkisaf

GIRIS

Miiasir soraitdo togkilatlar daim doyison vo geyri-sabit miihitdo foaliyyot gostorirlor. Bu voziyyat
rohborlikdon daha diisiliniilmiis vo moqgsodyOnlii gorarlar qobul etmoyi tolob edir. Strateji idaroetmo
toskilatin galocok inkisaf istigamotlorini miioyyon edon asas vasitolordon biridir. Bu prosesds konsalting
xidmeotlori rohbarliya konar baxis, tocriibs vo yeni yanasmalar toqdim etmoklo miihiim dastok rolunu
oynayir. Konsalting foaliyyati toskilatin movcud voziyyetini daha aydin gérmoayo vo inkisaf {iciin real
imkanlar1 miisyyanlosdirmoys komok edir.

Konsalting xidmatlorinin asas iistlinliiyli ondan ibaratdir ki, moslohat¢ilor problemlors torofsiz
yanasir va gorarlarin daha obyektiv qobul edilmasing sorait yaradir. Onlar rohbarliys strateji moagsodlorin
dogiqlesdirilmoasinds, faaliyyet istigamstlorinin secilmasindo vo mdvcud resurslardan daha somorali
istifadodo yardim edirlor. Bu dostok toskilat daxilinds gorarvermo prosesini asanlagdirir vo risklorin
azalmasina miisbet tosir gostarir. Eyni zamanda konsalting prosesindo aldo olunan biliklor va tovsiyaler
idaraetmo modoniyyatinin inkisafina da tohfs verir.

Konsalting xidmatlorinin strateji idaroetmodo daha faydali olmasi ii¢lin qarsiliqli emokdasliq
xiisusi ohomiyyat dastyir. Rohborliklo maslohatcilor arasinda agiq iinsiyyat oldugda tdvsiyslorin totbiqi
daha asan olur. Tokliflorin real soraito uygunlasdirilmasi vo morhalali sokilds hayata kegirilmasi onlarin
effektivliyini artirir. Noticods konsalting xidmatlori toskilatin uzunmiiddatli inkisafina, sabitliyine vo
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daha saglam idaroetmo qorarlarinin formalasmasina xidmot edon vacib bir vasito kimi ¢ix1s edir. Miiasir
soraitdo toskilatlar daim doayison vo geyri-sabit miihitde foaliyyat gostorirlor. Bu vaziyyat rahbarlikdon
daha diisiinlilmiis vo moqgsodydnlii gorarlar gobul etmoyi tolob edir. Strateji idaroetmo togkilatin golocok
inkisaf istiqgamotlorini miioyyon edon osas vasitolordon biridir. Diizgiin secilmis strategiya toskilatin
bazarda movqeyini méhkomlondirir vo onun davamli foaliyyatini tomin edir. Lakin biitiin toskilatlar bu
prosesi yalniz daxili imkanlar hesabina effektiv sokilds hoyata kegiro bilmir. [2]

Bu ndqtodo konsalting xidmatlori togkilatlar {iglin mithiim dostok mexanizmi kimi ¢ixis edir.
Konsalting foaliyyati rohborliys kenar baxis bucagi toqdim edir vo mdvcud problemlors daha real
yanagmaga imkan yaradir. Maslohatgilor toskilatin giiclii vo zaif toroflorini miioyyon etmoyos, foaliyyot
istigamotlorini daha aydin formalasdirmaga komok edirlor. Bu da strateji gqorarlarin daha asaslandirilmig
vo maqsadyonlii olmasina sorait yaradir.

Strateji idarsetmods konsaltingdan istifads teskilatin yalniz cari problemlorini hall etmoys deyil,
eyni zamanda golocok inkisaf imkanlarini doysrlondirmoys yonolir. Konsalting prosesindo verilon
tovsiyalor rohborliyin diislinco torzinin formalagsmasina vo idaroetmodo daha cevik yanagmalarin
tatbiqina tasir gostorir. Bu yanasma toskilatin doyisikliklors daha tez uygunlasmasima va geyri-miisyyan
soraitdo daha diizgiin gorarlar qabul etmasins imkan verir. Konsalting xidmatlorinin strateji idaroetmada
rolu bilik va tocriibo miibadilosi ilo do alagodardir. Konsalting prosesi zamani alds olunan biliklar togkilat
daxilinds idareetmo bacariglarinin inkisafina miisbat tosir gostorir. Noticods konsalting xidmatlori
strateji idaroetmonin keyfiyyotini yiiksaldon va togkilatin uzunmiiddostli inkisafini1 doestokloyon vacib amil
kimi ¢ixis edir.

TOHLIL

Strateji 1daroetmodo konsalting xidmotlorinin totbiqi togkilatlarin foaliyyotinin sistemli sokildo
qiymaotlondirilmasino imkan yaradir vo mévcud idaroetmo tocriibasinin obyektiv tohlili liclin alverisli
sorait formalasdirir. Xarici baxisin totbiqi subyektiv qorarlarin azalmasina sobob olur, konsalting prosesi
180 molumatlarin toplanmasini asanlasdiraraq analizin daha cox faktlara osaslanmasini tomin edir.
Noticodo gorarvermo prosesi daha rasional xarakter alir, mogsadlor doqiq formalasdirilir, prioritetlor
aydimn sokildo miioyyon edilir, strateji bosluqlar izo ¢ixarilir vo moévcud problemlor agiq sokildo ortaya
goyulur. Bu yanasma idaroetmodo soffafligin artmasina vo idaroetmo proseslorinin daha somorali
qurulmasima xidmaot edir.

Konsaltinqg xidmotlori eyni zamanda strateji alternativlorin miiqayisali sokildo doyarlondirilmosino
sorait yaradir, miixtalif inkisaf ssenarilorinin nozordon kegirilmasine imkan verir vo potensial risklorin
ovvolcadon miioyyon olunmasini tomin edir. Bu prosesds resurslarin bolgiisti daha osasli aparilir, vaxt
amili diizglin planlagdirilir, toskilatin daxili imkanlari real sokildo qiymetlondirilir vo xarici miihitin tosiri
nozora almir. Qorarlarmm uzunmiiddotli naticolorinin tohlili strategiyalarin uygunlugunu yoxlamaga,
uygunsuz yanasmalar1 aradan qaldirmaga vo strateji sohvlorin qarsisini almaga imkan verir [4].

Tohlil marhslosindo konsalting biliklorin strukturlasdirilmasina, molumatlarin sistemli sokildo
islonmasing vo noticalorin imumilosdirilmis formada toqdim olunmasina sorait yaradir. Bu morhalods
idaroetmo gostoricilori qiymatlondirilir, performans saviyyesi Olgiiliir, effektivlik deracosi miioyyon
edilir vo idaroetmo mexanizmlori otrafli gokildo tohlil olunur. Bununla yanasi, toskilati proseslor
sadalogdirilir, funksional alagolor daha aydin qurulur vo mévcud funksional bosluqglar iizo ¢ixarilir ki,
bu da iimumilikds idarsetms keyfiyystinin yiiksolmosino sobab olur.

Konsalting xidmatlorinin tohlil marhalesi praktiki idarsetma gorarlarmin formalagsmasina zomin
yaradir, ¢linki toqdim olunan tdvsiyslor konkret naticolors asaslanir vo subyektiv yanagmalar minimuma
endirilir. Elmi tsullarin totbiqi molumat osashi diislinco torzini giiclondirir, idaroetmo intizamini
mohkomlondirir, nozarot mexanizmlorini tokmillogdirir vo icra proseslorinin daha aydin sokilde hoyata
kegirilmosini tomin edir. Natico etibarilo strateji ardicilliq qorunur vo toskilatin davamli inkisafi ligiin
olverisli sorait formalasir.

Cadval 1
Konsaltinq tahlili asasinda miioyyon edilon strateji idaraetms alternativlorinin



sistemlosdirilmis tasnifati

Strateji Tatbiq Isas ma(sad Gozlonilon Uzunmiiddatli

alternativ istigamati idaraetma tasiri naticy
Inkisaf yoniimlii Innovasiya vo Artimin tomin Raqgabat Dayanigh
strategiya bazar edilmasi qabiliyyatinin inkisaf

genislonmosi yiiksolmasi
Sabitlosdirma Risklorin idaro | Mévcud mdvgenin | Idaroetmo Foaliyyatin
strategiyasi edilmosi gorunmasi sabitliyinin davamlilig
artmasi
Optimallagdirma | Resurslardan Xarclarin Somarsliliyin Maliyya
strategiyast istifado azaldilmasi yiiksalmasi dayaniqlig1
Diversifikasiya Yeni foaliyyot Golir monbolorinin | Strateji ¢evikliyin | Risklorin
strategiyasi saholori artirilmasi giiclonmosi boliigdiiriilmoasi
Yenidonqurma Toskilati Idaroetmonin Proseslorin Effektiv
strategiyast struktur tokmillogdirilmosi sadolosdirilmasi idaraetmo
modeli
Mbanba: Oregon State University. (n.d.). Strategic management: Strategy in action

https://open.oregonstate.education/strategicmanagement/open/download?type=pdf - asasinda miiallif
tarafindan tortib olunmugdur

Cadvaldo togdim olunan strateji alternativlor konsalting tohlilinin noticosi kimi formalasir vo
toskilatin mévcud voziyyotino uygun se¢im imkanlar1 yaradir. Bu alternativlor idaroetmodo vahid
yanasmanin deyil, ¢cevik vo situativ qorarlarm totbiqini tosviq edir, ¢iinki hor bir strategiya miioyyon
moqgsado xidmot edir vo se¢im prosesi hom togkilatin daxili imkanlarindan, hom do xarici miihitin
tosirindon asili olur. Konsalting tohlili bu amillori sistemli sokildo birlosdirarok gorarlarin daha osash
xarakter almasmi tomin edir, idaroetmodo subyektivliyin azalmasina sobab olur vo noticolorin daha
prognozlasdirila bilon olmasina gorait yaradir.

Inkisaf yoniimlii strategiya osason bdyiimo potensialma malik toskilatlar ii¢iin aktual hesab olunur
vo yeniliklorin totbiqino osaslanir. Bu strategiya c¢orgivosindo yeni bazarlara c¢ixis imkanlari
giymatlondirilir, mohsul vo xidmaotlorin ¢esidi genislondirilir, idaroetmodo tosobbiiskarliq artir vo rogabot
istlinliiyli giiclonir. Eyni zamanda resurslarin somarali istifadesi 6n plana ¢ixir, risklor planh sokildo
gobul edilir vo uzunmiiddatli perspektiv asas gotiiriiliir ki, noticods toskilat bazarda daha méhkom mévqge
tutur.

Sabitlosdirmo strategiyasi daha ¢ox qeyri-miioyyon miihit soraitinds totbiq olunur vo mévcud
voziyyatin qorunmasini hadofloyir. Bu yanagsmada risklorin minimuma endirilmasi asas mogsad kimi
cixis edir, daxili proseslor ciddi nozarstds saxlanilir, kaskin doyisikliklorden ¢akinilir vo maliyye axinlar
balanslagdirilir. idaraetms gorarlari ehtiyath sokilda gobul edilir, sabitlik taskilat iigiin prioriteto ¢evrilir
va qisa miiddatli naticolor 6nom qazanir ki, bu da davamh foaliyyst {i¢iin zomin yaradir.

Optimallagdirma strategiyasi resurslardan istifadonin tokmillogdirilmasine yonolir vo xorclorin
azaldilmasini asas hodof kimi miioyyon edir. Bu strategiya c¢orcivasindo proseslor yenidon nozordon
kecirilir, lazimsiz omoliyyatlar aradan qaldirilir, idaroetmo strukturu sadolosdirilir vo funksiyalar
arasinda balans yaradilir. Vaxt itkisi minimuma endirilir, performans gostaricilori 6lgiiliir, effektivlik
daimi nozaratdos saxlanilir vo gorarlarm icrasi siiratlonir ki, bu da maliyys dayaniqligini giiclondirorok
toskilatin iimumi mohsuldarligini artirir [6].

Diversifikasiya strategiyasi foaliyyot saholorinin genislondirilmasini nozordo tutur vo risklorin
boliisdiiriilmasine xidmot edir. Yeni sahalorin alave edilmosi alave golir imkanlar1 yaradir, mdvcud
bazarlardan asililig1 azaldir vo idareetmods ¢evikliyi artirir. Bu prosesds resurslarin yonlondirilmosi
yenidon planlasdirilir, bilik va tocriibe transferi bas verir, daxili uygunlagma giiclonir vo qorarverms daha
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coxsaxoli xarakter alir. Noticodo strateji baxis genislonir, uzunmiiddotli dayanigliq tomin olunur vo
toskilat doyison miihito daha rahat uygunlasir.

Y enidonqurma strategiyasi dorin struktur dayisikliklarini ohats edir vo asason somarosiz idarsetma
modellorinin mdvecud oldugu hallarda totbiq olunur. Bu yanasma ¢or¢ivasinda toskilati struktur yenidon
formalasdirilir, solahiyyot bolgiisii doqiqlosdirilir, idareetmo soviyyalori optimallagdirilir  veo
kommunikasiya kanallar1 sadolosdirilir. Qararlarin 6tiiriilmasi siirotlonir, icra mexanizmlori daha aydin
xarakter alir vo naticods idaroetmo keyfiyyati yiiksolir.

Konsalting tohlili strategiyalarin sec¢ilmosindo miigayisoli yanagsmani tomin edir, ¢iinki
alternativlor paralel sokildo qiymatlondirilir vo har bir variantin iistiin va zoif cohatlori miioyyon olunur.
Qorarlar yalniz bir meyara asaslanmir, bir ne¢o amil birlikde nozors alinir, analitik diisiinco giliclonir vo
emosional yanagmalar azalir ki, bu da idaroetmods balansin qorunmasina vo strateji ardicilligm tomin
olunmasma imkan verir.

Strateji alternativlorin totbiqi morhoaloli sokilds hoyata kegirilir, talosik qorarlardan qaginilir vo icra
planlar1 doqiq hazirlanir. Bu prosesdo mosuliyyat bolgiisii aparilir, nozarat mexanizmlori qurulur, araliq
naticolor qiymatlondirilir vo zorurat yarandiqda diizolislor edilir. Belo yanasma c¢evik idaroetmoni tomin
edir va strategiyalarin ugurla reallasdirilmasi ehtimalini yiiksaldir.

Konsaltingin toqdim etdiyi strategiyalar standart xarakter dasimir, oksino togkilatin spesifik
xuisusiyyatlorino uygunlasdirilir. Bu zaman daxili madoniyyst, insan resurslarinin imkanlari, texniki
potensial vo maliyys vaziyyati nozars almir ki, bu da strategiyalarin real icra imkanlarma s ykoanmasini
va naticalorin daha davamli olmasini tomin edir [2].

Strateji alternativlorin uguru bilavasitos icra intizamindan asilidir, bu prosesds rohbarliyin movgeyi
halledici rol oynayir va is¢i heyatin istiraki miitloq sokilds tomin olunmalidir. Doyisikliklor diizgiin izah
edildikds, miigavimat minimuma endirilir, motivasiya mexanizmlari totbiq olunur vo iinsiyyat aciq
saxlanilir ki, bu da strategiyalarin gobulunu vo hoyata kecirilmosini asanlasdirir.

Konsalting tohlili noticosindo segilon strategiyalar togkilatin golocok inkisaf xottini miioyyon edir
vo bu se¢im tosadiifi xarakter dasimir. Qorarlar elmi yanagmalara osaslanir, molumatlar sistemli sokildo
istifado olunur, uzunmiiddatli baxis formalasdirilir, risklor nozarotdo saxlanilir vo imkanlar diizgiin
qiymaotlondirilir ki, naticodo idarsetms prosesi daha diisiiniilmiis vo mogsodyonlii xarakter alir.

Cadval 2
Konsaltinq xidmatlorinin strateji idaraetma prosesing tasir edan asas iistiinliiklorinin
analitik tosnifati

Ustiinliik sahasi Tasvir Idarsetmoya tasiri
Obyektiv yanagsma Konar baxisin totbiqi Qorar keyfiyyetinin artmasi
Analitik diistinco Sistemli tohlil Risklorin azalmasi
Taocriibs transferi Bilik va bacariglarm 6tiiriilmosi | Idareetmo potensialmin giiclonmasi
Strukturlasdirma Proseslorin aydinlagdirilmasi Icra intizami
Strateji uygunlagsma Magsadlarin slagalondirilmasi | Davamli inkigaf

Mbonba: Oregon State University. (n.d.). Strategic management: Strategy in action
https://open.oregonstate.education/strategicmanagement/open/download?type=pdf- asasinda miiadllif
tarafindon tortib olunmugdur

Cadvaldo gostarilon iistiinliiklor konsalting xidmatlorinin strateji idaroetmo prosesinda no {igiin
mithiim rol oynadigin1 aydin sokilde niimayis etdirir. Obyektiv yanagmanin totbiqi toskilat daxilinde
formalasmis vordislorin va stereotiplorin tasirini azaldir, kenar baxis iso mévcud voziyyatin daha real vo
torofsiz qiymotlondirilmesine imkan yaradir. Bu yanasma qorarlarin soxsi maraqlardan uzaq
formalagmasini tomin edir, idaroetmoda etimadi giliclondirir, rohborliyin alternativ fikirlori daha rahat
qobul etmasing sorait yaradir vo noticods strateji se¢imlorin daha osaslandirilmig olmasina sabab olur.
Qorarlarm icras1 zamani ziddiyyastlor azalir vo timumi idareetmo miihiti daha saglam xarakter alir.
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Analitik diigiinconin giiclonmasi konsalting xidmotlorinin strateji idaroetmoyo verdiyi osas
tohfalordan biri hesab olunur. Problemlar sathi sakilds deyil, sabab—natica slaqgalori asasinda aragdirilir,
molumatlar sistemli sokildo toplanaraq islonir va tohlil naticolori aydin formada togdim olunur. Bu proses
gerarvermo morholosindo geyri-miioyyonliyi azaldir, risklorin ovvalcodon miisyyon edilmoasine imkan
yaradir vo gozlonilmoz noticolorin ehtimalini asagi salir. Noticodo idaroetmodo planli yanasma
formalagir va strateji sabitlik mohkomlonir.

Tacriibo transferi konsalting xidmatlorinin uzunmiiddatli tosirini tomin edon miithiim amil kimi
cixis edir, ¢iinki konsalting prosesi yalniz tovsiyalorin verilmasi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda bilik
vo tocriibonin paylagilmasini da ohato edir. Bu proses noticosindo rohbor heyot yeni idaroetmo
yanagmalari ilo tanis olur, miiasir idaroetmo tocriibalori monimsonilir vo aldo olunan biliklor giindalik
foaliyyato inteqrasiya edilir. Idaroetmo bacariglar: todricon inkisaf edir, toskilat golocokdo oxsar
problemlori daha miistoqil sokildo hall etmok imkanina malik olur vo bu da institusional inkisafi
giiclondirir [5].

Strukturlagdirma istiinliiyli idareetms proseslorinin daha aydin va sistemli qurulmasma xidmot
edir, funksiyalar arasinda movcud olan garisiqligi azaldir vo moasuliyyat bolgiisiiniin doqiqlosdirilmasini
tomin edir. Icra proseslori daha anlasilan xarakter alir, daxili olaqolor sistemli sokildo qurulur, nazarat
mexanizmlori giiclonir vo vaxt itkisi minimuma endirilir. Qararlarin icrasi daha intizamli sokildo hoyata
kecirilir ki, bu da imumi idaroetmo effektivliyinin artmasia sobob olur.

Strateji uygunlagma tistiinliiyii togkilatin iimumi moagsadlori ilo giindolik foaliyyst arasinda olagoni
mohkomlondirir va qisa, eloco do uzunmiiddatli hodoflor arasinda balansin qorunmasina imkan yaradir.
Resurslar strateji mogsadloro uygun istiqgamotlondirilir, foaliyyat planlar1 strateji xotto uygun tortib
olunur vo uygunsuz gorarlarin garsisi alinir. Bu yanasma idaroetmoado ardicilligr tomin edir, doyison
miihit soraitinds toskilata ¢eviklik qazandirir vo davamli inkisaf {i¢iin real zomin formalasdirir [3].

Konsaltinqg xidmatlori strateji idaraetmo prosesindo yalniz mévcud voziyyatin qiymotlondirilmasi
ilo kifaystlonmir, eyni zamanda gorarlarin formalagmasina birbasa tosir edon analitik ¢or¢ive yaradir.
Tohlil noticolori toskilatin strateji se¢imlorinin tosadiifi deyil, sistemli diisiinco osasinda hoyata
kecirildiyini gostorir, idaroetmo yanagmalar1 daha ardicil xarakter alir vo gorarvermo mexanizmlori daha
aydin sokildo isloyir. Strateji prioritetlor doqiq miioyyonlosdirilir, resurslarin istigamatlondirilmosi
moqsadlorlo uzlagdirilir vo bu uygunluq idaroetmods sabitliyin formalagsmasina sobab olur [8].

Strateji alternativlorin qiymeotlondirilmosi toskilatin daxili imkanlar1 ilo xarici miihit sortlori
arasinda balansin qorunmasina xidmot edir. Secilon strategiyalar real icra potensialina osaslanir, qisa
miiddatli fayda ilo uzunmiiddatli dayaniqliq arasindaki alaqo nozars alinir vo risklor planlh sokildo idaro
olunur. Eyni zamanda idaraetma qorarlar1 ¢evik mexanizmlorlo dostoklonir, doyison soraito uygunlasma
imkanlar1 artir vo strateji ardicilliq qorunur.

Konsalting osasli yanasmalar idaroetmodo strukturlasdirmani giiclondirir, qgeyri-miioyyonliyi
azaldir vo proseslor arasinda olagslorin daha aydin goriinmosini tomin edir. Funksional uygunluq
yaradilir, nazarat mexanizmlori sistemli sokildo formalasdirilir vo icra moarholosinds yaranan bosluglar
minimuma endirilir. Qararlarin totbiqi daha intizamli gokildo hoyata kecirilir ki, bu da idaroetmso
keyfiyyotino miisbot tosir gdstorir. Umumilikdo konsalting xidmotlorinin strateji idaroetmodo totbiqi
toskilatin foaliyyst modelinin daha rasional qurulmasma, qorarlarm analitik osaslara sdykenmasina,
ceviklik vo sabitliyin paralel sokildo tomin olunmasina sorait yaradir. Bu baximdan tohlil morholosi
strateji idaroetmonin formalagsmasinda tamamlayic1 vo noticoyoniimlii rol oynayir [1].

Konsalting xidmatlorinin strateji idaroetmada tatbiqi tohlil morholasinin yalniz méveud vaziyyotin
qiymatlondirilmoesi ilo mohdudlasmamasini, eyni zamanda idaroetmo somaroliliyinin artirilmasina
yonolmis praktik mexanizmlorin formalasdirilmasini tomin edir. Tohlil noticosindo oldo olunan
molumatlar idaroetmo gorarlarinin daha rasional asaslar {izerinde qurulmasma imkan yaradir, subyektiv
yanagmalar1 azaldir vo qorarverms prosesindo vaxt itkilorinin minimuma endirilmosinae gorait yaradir.
Bu iso idaroetmo proseslorinin operativliyini artirmaqla yanasi, resurslarm daha mogsodyonlii
istifadoesini tomin edir vo timumi foaliyyst somarsliliyini yiiksaldir.



Maliyys, insan vo maddi resurslarin mévcud vaziyyati sistemli sokildo doyarlondirilir, somorasiz
xarclor vo funksional tokrarlanma hallar1 miioyyon olunur, naticods resurslarin strateji mogsadlora uygun
istigamotlondirilmosi miimkiin olur. Bu yanagma togkilatin xorclorinin optimallagdirilmasina,
mohsuldarligin yiiksoldilmasine vo uzunmiiddstli maliyys dayaniqliginin tomin olunmasina sorait
yaradir.

Bununla yanasi, tohlilin naticalori idareetmo strukturunun tokmillogdirilmesi baximindan da
mithiim ohomiyyot kosb edir. Konsalting tohlili osasinda solahiyyot vo mosuliyyot bolgiisii
doqiqlosdirilir, idaroetmo soviyyolori optimallagdirilir vo qorarlarin qobulundan icrasinadok olan
morhoalolor arasinda alaqgo giiclondirilir. Strukturun daha ¢evik vo funksional qurulmasi qorarlarin icra
miiddotini qisaldir, nozarst mexanizmlorinin effektivliyini artirir vo idareetmods intizamin
mohkomlonmasina sobab olur.

Tohlilin son marhalasinds strateji planlasdirmanin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi do samaraliliyin
artirilmasinin asas yollarmdan biri kimi ¢ixis edir. Konsalting naticolori asasinda strateji moagsadlor daha
doqiq formalasdirilir, foaliyyat planlari real icra imkanlari nazors alimmaqla hazirlanir vo monitoring
mexanizmlori gliclondirilir. Bu iso togkilatin strateji xotti ilo giindslik foaliyyat arasinda uygunlugun
tomin olunmasina, uygunsuz gorarlarin qarsismin alinmasina vo idaroetmods ardicilligin qorunmasina
imkan yaradir.

Eyni zamanda konsalting tohlili risklorin idara olunmasinin tokmillogdirilmasine sorait yaradir.
Potensial risklor ovvoalcodon miioyyan edilir, alternativ ssenarilor hazirlanir vo miimkiin itkilorin qarsisini
almaga yonalmis gabaqlayici tadbirlor formalasdirilir. Bu yanasma togkilatin doyison miihit soraitindo
daha cevik foaliyyst gostormosing, strateji qorarlarin daha etibarli asaslar iizorinda qobul edilmasino vo
davamli inkisafin tomin olunmasina xidmaot edir.

NOTICO

Konsalting xidmatlori strateji idaroetmonin formalagsmasi vo somorali totbiqindo miihiim rol
oynayir vo bu xidmatlorin oshomiyyati yalniz moévcud voziyyatin qiymatlondirilmasi ilo mohdudlagmur.
Konsalting yanagmasi1 toskilatlarin foaliyyotinin obyektiv sokildo tohlil olunmasina, idaroetmo
problemlorinin sobob—natico olagolori asasinda miioyyonlosdirilmosino vo strateji mogsadlorin daha
doqiq formalasdirilmasina imkan yaradir. Bu proses qorarvermodo analitik diisiinconi giliclondirir,
subyektiv yanagmalart minimuma endirir vo idaroetmo gorarlarinin daha osaslandirilmis sokildo gobul
edilmosini tomin edir.

Konsaltinqg xidmatlorinin totbiqi strateji idaroetmodo somaraliliyin artirilmasmin osas yollarindan
biri kimi ¢ixig edir. Qararverms prosesinin optimallagdirilmasi, resurslardan moaqsodyonlii vo somorali
istifado, idaroetmo strukturunun tokmillosdirilmosi vo strateji planlasdirmanin  keyfiyyeotinin
yiiksaldilmasi bu yollarin asas istigamotlorini togkil edir. Konsalting asasinda aparilan gqiymotlondirmo
toskilatin daxili imkanlari ilo xarici miihit amillori arasinda balansin qorunmasina, strateji alternativlorin
real icra potensialina uygun secilmosine va risklorin planh sokildo idare olunmasma sorait yaradir.
Konsalting foaliyysti bilik vo tocriibo transferini stimullasdiraraq idarsetms potensialinin davamli
inkisafina miithiim t6hfs verir. Rohbor heyotin miiasir idaroetmo yanagsmalarini monimsomasi, aldo
olunan biliklorin giindslik foaliyysto inteqrasiya olunmasi vo institusional dyronmonin giiclonmosi
uzunmiiddatli perspektivds toskilatin daha miistaqil vo ¢evik foaliyyst gdstormasine imkan yaradir. Bu
iso strateji idaroetmonin yalniz cari problemlorin halli ilo deyil, eyni zamanda golocok inkisaf
imkanlarinin miioyyanlosdirilmasi ilo alagali oldugunu gostorir.

Konsalting xidmaotlori vasitesilo tomin olunan strateji uygunlagma, resurslarin somorali
boliisdiiriilmasi vo effektiv nozarot mexanizmlori toskilatin doyison miihit soraitino adekvat reaksiya
vermoasini asanlagdirir. Qisa vo uzunmiiddotli moaqgsadlor arasinda ardicilligin qorunmasi, strateji
qorarlarin morhalali sokilds icrasi vo icra intizaminin mohkomlondirilmasi idarsetmads sabitliyin vo
cevikliyin paralel sokilde tomin olunmasina sorait yaradir.
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The role of consulting services in the strategic management of organizations and ways
to increase their efficiency
Abstract

This article examines the role of consulting services in the strategic management of organizations.
The study analyzes the impact of consulting on managerial decision-making processes and analytical
approaches. The contribution of consulting services to the identification of strategic alternatives is
assessed. The research highlights the role of consulting in improving resource utilization and managing
organizational risks. Attention is also given to the transfer of knowledge and managerial experience
through consulting activities. The analysis indicates that consulting enhances the quality and
consistency of strategic decisions. The findings confirm the importance of consulting services for
sustainable organizational development.
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