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BiZNESIN MALiYYO PLANLASDIRILMASININ DOVLOT TONZIMLONMOSI:
MOVCUD VOZiYYOT VO PROBLEMLOR

Xiilaso

Miiasir iqtisadi saraitda biznes subyektlorinda maliyya planlagsdiriimasinin effektivliyi tokca
daxili idaraetma mexanizmlorindan deyil, eyni zamanda doviat torafindon tatbiq olunan tonzimloma
siyasatinin keyfiyyatindan va institusional miihitdon birbasa asilidir. Maqgaloda biznesin maliyya
planlasdiriimasinin dovlat tonzimlonmasi mévcud vaziyyat va problemlar prizmasindan kompleks
sakilds tahlil edilmisdir. Todgigatin asas magsadi doviat siyasatinin maliyya planlagdirmasina
tasirini qiymatlondirmak, tonzimlayici mexanizmlarin effektivliyini arasdirmaq va institusional
bosluglarin maliyya planlasdiriimasi prosesina tosirini miiayyon etmakdan ibaratdir. Arasdirma
zamani konseptual yanasma ila yanasi, statistik malumatlar, cadvallor va qrafiklor asasinda empirik
tahlil aparilmisdir. Tahlil naticalori gostorir ki, makroiqtisadi sabitlik va prognozilasdirila bilan
vergi siyasati biznes subyektlorinds maliyya planlagdiriimasinmin formalasmasina an giiclii tasir
gostoran doviat siyasati alatloridir. Tonzimlayici mexanizmlor arasinda roqamsal vergi sistemlari va
maliyya hesabatliligi talablari maliyya planlasdiriimasinin effektivliyini artiran asas amillor kimi
cixis edir.

Acgar sozlor: maliyya planlasdirilmasi, doviat tonzimlonmasi, fiskal siyasat, vergi siyasati,
tonzimloyici mexanizmlor, institusional bosluglar, normativ-hiiquqi baza, biznes subyektlori,
maliyya idaraetmasi.

Miiasir qlobal iqtisadi miihitdo biznes subyektlorinin dayanigli inkisafi vo roqabot
qabiliyystinin qorunmasi maliyys resurslarinin somarsli idaro olunmasindan birbasa asilidir. Bu
kontekstdo maliyys planlasdirilmasi biznes subyektlorinin yalniz cari foaliyystinin deyil, eyni
zamanda orta vo uzunmiiddotli strateji hodoflorinin formalasdirilmasinda osas idaroetms
alotlorindon biri kimi ¢ixis edir. Effektiv maliyye planlasdirilmas: golir vo xarclorin
balanslasdirilmasini, risklorin qabaqglayict sokildo idare olunmasini vo investisiya qorarlarmnin
osaslandirilmasini tomin edir.(1)

Lakin maliyys planlagdirilmasinin effektivliyi yalniz biznes subyektlorinin daxili idareetmo
mexanizmlori ilo mohdudlagmir. Dovlot torofindon hoyata kecirilon fiskal siyasot, vergi rejimi,
tonzimloyici mexanizmlor vo institusional miihit maliyys planlagdirilmasmin mozmununa va totbiq
imkanlarna ciddi tosir gosterir. Xiisusilo geyri-sabit makroiqtisadi sorait, normativ-hiiquqi aktlarda
tez-tez bas veron doyisikliklor vo institusional koordinasiya problemlori biznes subyektlorinin
maliyys planlagdirmasini daha miirakkob va riskli proseso gevirir. (3)
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Son illerds dovlatin iqtisadiyyatda tonzimloyicirolu artmaqla yanasi, maliyys planlagdirilmasi
sahosindo rogomsallagma, soffafliq vo hesabatliliq toloblori do giliclonmigdir. Bu proseslor bir
torofdon maliyye intizaminimn mohkomlondirilmesine xidmot etso do, digor torafdon biznes
subyektlori ligclin alave uygunlagsma xarclori va institusional ¢aotinliklor yaradir. Belo soraitdo dovlot
tonzimlonmasinin maliyys planlasdirilmasina real tosirinin vo mdvcud problemlarin elmi asaslarla
tohlili xiisusi aktualliq kasb edir.

Bu moqalodo biznes subyektlorindo maliyys planlagdirilmasinin dovlet tonzimlonmaosi
movcud vaziyyat vo problemlor prizmasindan arasdirilir. Todqiqatda dovlot siyasotinin maliyya
planlagdirmasina tasiri, tonzimloyici mexanizmlorin effektivliyi, eloco do institusional vo normativ
catigsmazliqlar kompleks sokildo tohlil olunur. Magalonin magsadi dovlst tonzimlonmaosi ilo maliyyo
planlasdirilmas1 arasinda movcud olagolori sistemlosdirmok vo bu sahodo tokmillogsdirmo
istigamatlorini elmi baximdan osaslandirmaqdir. (12)

Dovlat siyasati biznes subyektlorindo maliyys planlagdirilmasinin formalagsmasina vo hoyata
kecirilmasino holledici tosir gdstoron asas institusional amillordon biridir. Vergi siyasati, fiskal vo
blidco ¢orgivosi, dovlot subsidiyalari, investisiya tosviglori vo makroiqtisadi sabitlik biznes
subyektlorinin goalir prognozlarmi, xorclorin strukturunu vo kapital planlagdirilmasmi birbasa
miloyyonlosdirir.  Xiisusilo prognozlasdirila bilon vo sabit dovlet siyasoti maliyyo
planlagdirilmasinin strateji xarakter dasimasina sorait yaradir. (10)

Cadval 1
Doévlat tonzimlonmasi amillorinin maliyyas planlasdirilmasina tasir daracasi (0-10 bal)
’ Dovlat tonzimloma amili HTasir saviyyasi‘
IMakroigtisadi sabitlik 9.0 |
‘Vergi siyasatinin progqnozlasdirila bilmosiHS.? ‘
‘Fiskal va biidca intizami H8.l ‘
linvestisiya togviglori 7.4 |
IDovlot subsidiyalari 6.9 |

Moanba: World Bank (2022); IMF (2022); OECD (2021) asasinda miiadllif tarafindon
timumilasdirilmisdir.

Vergi dorocolorinin sabitliyi vo vergi gilizostlorinin soffaf mexanizmlorlo totbiqi biznes
subyektlorino uzunmiiddotli maliyyo planlar1 hazirlamaq imkani verir. Oksino, vergi
ganunvericiliyinds tez-tez bas veron doyisikliklor maliyys planlagdirilmasinda geyri-miioyyonliyi
artirir vo biznesi qisamiiddatli, konservativ planlagdirma modellorine yonsldir. Bu halda maliyys
planlasdirilmasi strateji inkisaf aloti olmaqdan ¢ixaraq yalniz cari likvidliyin qorunmasina xidmaot
edir. (6, 9)

Dovlatin fiskal siyasati vo biides intizami da maliyys planlasdirmasina miithiim tosir gostorir.
Dovlot xorclorinin geniglonmasi vo ya ixtisarlart bazar tolobine, faiz doracoloring vo investisiya
miihiting tosir etmaklo biznes subyektlorinin maliyys planlarini yenidon nazordon kegirmasino sabob
olur. Eyni zamanda, dovlat subsidiyalar1 vo investisiya togviqlori miioyyen sektorlar lizro maliyyo
planlagdirilmasinimn strukturunu doyisdirorak prioritet investisiya istigamatlorinin formalagsmasina
tosir gostorir.

Makroiqtisadi sabitlik iso maliyys planlasdirilmasimin osas sorti kimi ¢ix1s edir. Inflyasiyanin
nazaratds saxlanilmasi, valyuta mozonnalorinin kaskin doyismomasi vo maliyye bazarlarinin sabit
faaliyyeti biznes subyektlorino daha doqiq prognozlar vermak va risklori minimumlasdirmaq imkani
yaradir. Bu baximdan dovlet siyasstinin ardicil vo prognozlasdirila bilon olmasit maliyya
planlagdirilmasinin effektivliyini birbasa artiran osas amildir.

Qrafik 1. Dovlat siyasatinin maliyys planlasdirmasina tasiri
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Moanba: World Bank (2022); IMF (2022); OECD (2021) asasinda miiallif tarafindon tortib
edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi, makroiqtisadi sabitlik (9.0 bal) vo vergi siyasoti (8.7 bal) maliyya
planlagsdirmasima on yiiksok tosir géstoron dovlot siyasati alotlori kimi ¢ixig edir. Bu gostoricilor
biznes subyektlorinin maliyys prognozlarinin vo uzunmiiddstli planlarmin asason iqtisadi miihitin
sabitliyindon va vergi yiikiiniin prognozlasdirila bilmasindan asili oldugunu tasdigloyir. (7)

Biidco vo fiskal siyasatin (8.1 bal) tosiri do yiiksok qiymotlondirilir ki, bu da dévlot xorclori
vo fiskal intizamm bazar tolobina va investisiya gorarlarma birbasa tosiri ilo izah olunur. Investisiya
tosviglori (7.4 bal) maliyys planlasdirilmasina stimullasdirict tosir gostorso do, bu tosir osason
se¢ilmis sektorlarla mohdudlasir. Dovlot subsidiyalarmin tosir soviyyosinin nisboton asagi olmasi
(6.9 bal) iso onlarm epizodik xarakter dasimasi vo uzunmiiddotli planlagdirma {iglin mohdud
prognozlasdirila bilmasi ilo alagolondirilir.

Umumilikda, grafik gostorir ki, dovlot siyasatinin maliyya planlasdirmasina tasiri asasan onun
sabitliyi, ardicilhi1 vo prognozlasdirila bilma saviyyasi ilo miioyyon olunur. Bu natica dovlst
siyasotinin biznes subyektlorinds strateji maliyys planlagdirmasinin formalagmasinda hslledici rol
oynadigini bir daha tesdigloyir. (4)

Biznes subyektlorindo maliyyo planlagdirilmasmin dovlst torofindon tonzimlonmasi asason
vergi nozaroti, maliyyo hesabatlilig1 toloblori, audit mexanizmlori vo dovlet maliyys nozarati
vasitosilo haoyata kegirilir. Bu tonzimloyici mexanizmlorin osas moqsadi maliyys intizamini
giiclondirmok, maliyys melumatlarmnin etibarliligin1 tomin etmok vo kolgo iqtisadiyyatinin
miqyasini azaltmaqdir.

Cadval 2
Dovlat tanzimlonmasi ¢ar¢ivasindd maliyys planlasdirilmasina tasir edon asas problemlor

‘ Problem istiqamati || Tasir saviyyasi (0-10 bal) ‘
‘Uzunmﬁddatli maliyyo planlagdirilmasi {izre normativ bosluqlar || 8.6 ‘
‘Risk osaslt planlagdirmanin hiiquqi tonzimlonmoamasi || 8.4 ‘
‘Dévlst—biznes institusional koordinasiyasmin zaifliyi || 8.0 ‘
‘Normativ aktlarin fragmentar xarakteri || 7.8 ‘
‘Raqamsal maliyye alatlorinin hiiquqi statusunun qeyri-mijeyyenliyi” 7.1 ‘

Mboanba: North (1990); Acemoglu & Robinson (2012); Deloitte (2023) asasinda miiadllif
qiymoatlondirmasi.



Effektiv tonzimloyici mexanizmlor biznes subyektlorini daha sistemli vo osaslandirilmis
maliyys planlagdirmasma sovq edir. Xiisusilo maliyyo hesabatlilig1 standartlarinin totbiqi golir vo
xorclorin strukturlagdirilmasini asanlasdirir, plan—fakt tohlilinin keyfiyyotini yiiksoldir vo maliyya
prognozlarinin doqiqliyini artirir. Audit toloblori iso maliyys planlasdirilmasinda risklorin erkon
morhoalods agkarlanmasina sorait yaradir. (15)

Bununla yanasi, tonzimloyici mexanizmlorin effektivliyi onlarin sortliyindon deyil, balansli
vo magsadyodnlii totbiqindon asilidir. Haddindon artiq inzibati nazarat vo miirakkob hesabat taloblori
biznes subyektlorinin resurslarim1  planlagdirma foaliyyotindon yayindira vo maliyyo
planlagdirilmasini formal prosedura gevirs bilor. Bu baximdan rogomsal vergi sistemlori vo elektron
nazarat mexanizmlori inzibati yiikii azaltmaqla yanasi, maliyys planlagsdirilmasinin keyfiyyoting
miisbat tosir gostarir. (16)

Beloliklo, tonzimloyici mexanizmlorin effektivliyi maliyys planlagdirilmasina nazarat vo
stimullasdirma arasinda diizgiin balansin qurulmasindan asilidir.

Qrafik 2. Tonzimlayici mexanizmlarin effektivliyi

Ragamsal vergi sistemlari

Dovlat maliyys nazarsti

Audit talablari

Maliyya hesabathhg

Vergi nazarati

(I) 1.0 2I0 3I0 4I0 5I0 6I0 7I0 8l0
Effektivlik saviyyasi (%)
Manba: OECD (2022); PwWC (2022); Deloitte (2023) asasinda miiallif tarafindan tartib
edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi, roqomsal vergi sistemlori (85%) maliyys planlasdirilmasma on
yiiksok effektiv tosir gdstoron tonzimlayici mexanizm kimi ¢ixis edir. Bu, elektron hesabatliliq vo
avtomatlasdirilmis nozarst mexanizmlorinin maliyye molumatlarinin operativliyini vo doqiqliyini
artirmasi ilo izah olunur. Maliyys hesabatlilig1 tolablorinin yiiksok effektivlik soviyyasi (81%) iso
planlagdirma prosesindo molumatlarin  strukturlagdirilmasinin  vo soffafligin  ohomiyyatini
tasdiqloyir.

Vergi nazaratinin (72%) tosiri orta saviyyade qiymatlondirilir ki, bu da onun asason nazarat
vo yoxlama funksiyasia yonolmasi ilo baglidir. Audit toloblorinin effektivliyi (68%) risklorin agkar
edilmasi baximindan shamiyyatli olsa da, onlarin maliyys planlasdirilmasina birbasa tesiri nisboton
moahdud qalir. Dovlot maliyys nozarastinin on asag1 gostoriciys malik olmasi (64%) bu mexanizmin
daha c¢ox retrospektiv xarakter dasimasi vo planlagsdirma prosesino mohdud inteqrasiya olunmas ilo
izah olunur.

Umumilikds, grafik gdstorir ki, maliyys planlasdirilmasinin effektiv dovlot tonzimlonmosi
ononavi nozarat mexanizmlorindon daha ¢ox raqamsal vo analitik asash tonzimlayici alatlorin
tatbiqi ilo tomin olunur. Bu natice tonzimloyici mexanizmlorin modernlasdirilmesinin vacibliyini
bir daha tosdigloyir. (13)



Biznes subyektlorinde maliyys planlagdiriimasinin dovlst tonzimlonmasinds mdvcud olan
osas problemlar institusional bosluglar vo normativ-hiquqgi bazadaki ¢atigmazliglarla baglidir.
Movcud normativ aktlar maliyyo hesabatliligi vo vergi ohdoliklorini ohato etso do, maliyyo
planlagdirilmasmin 6zii ¢ox zaman hiiquqi tonzimlomodon konarda qalir. Bu iso maliyys
planlagdirilmasimin sistemli vo vahid yanagma asasinda hoyata kegirilmasino mane olur.

Osas institusional problemlordon biri normativ tonzimlomonin fragmentar xarakter
dasimasidir. Maliyys planlagdirilmasmna tosir edon normalar miixtslif hiiquqi aktlarda dagmiq
sokildo mévcuddur vo vahid konseptual ¢orgivoyo asaslanmir. Bundan olave, risk asasli maliyyo
planlasdirilmasi, ssenari tohlili vo uzunmiiddatli prognozlasdirma mexanizmlori normativ soviyyado
konkret taloblorlo miioyyon edilmomisdir. (14)

Digor miihiim problem ragomsal maliyys alatlorinin vo analitik sistemlorin hiiquqi statusunun
geyri-miioyyan olmasidir. Miiasir biznes subyektlori BI sistemlori, avtomatlasdirilmis modellor vo
analitik platformalardan istifado etsolor do, bu alotlorin maliyys planlasdirilmasinda istifadosi
normativ baximdan tosviq edilmir. Eyni zamanda dovlot orqanlari ilo biznes subyektlori arasinda
koordinasiyanin zaifliyi institusional bosluglari daha da dorinlosdirir vo maliyys planlagdirilmasinin
stimullasdirict mexanizmlordon mohrum galmasina sabab olur.

Cadval 3
Maliyys planlasdirilmasi sahasindd normativ va institusional problemlorin yayilma soviyyasi
| Problem névii | Biznes subyektlorinin pay1 (%) |
lUzunmiiddatli planlama iizra normativ taloblorin olmamasi| 71 |
‘Normativ bazanin geyri-miayyanliyi || 62 ‘
IRagamsal maliyys alatlorinin hiiqugi tanzimlonmomosi || 58 |
linstitusional koordinasiyanin zifliyi I 65 |

Cadval gostarir ki, biznes subyektlorinin boyiik oksoriyysti maliyys planlasdirilmasi
sahosindo asas problemi uzunmiiddotli planlama {izro normativ toloblorin olmamasi ilo
olagalondirir. Bu, maliyys planlasdirilmasinin dovlst saviyyosinds prioritet kimi miioyyon
edilmodiyini gostorir.

Qrafik 3. Institusional bosluglarin maliyys planlasdirilmasina tasir saviyyasi

Maliyys planlasdiriimasina tasir saviyyasi (0-10)




Manba: North (1990); Acemoglu & Robinson (2012); Tanzi (2011); McKinsey & Company
(2021) asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi, risk osasli maliyys planlasdirmasmin normativ soviyyado
tonzimlonmoamasi (8.4 bal) maliyys planlagdirilmasinin keyfiyyatine an giiclii monfi tosir gostoron
institusional problem kimi ¢ixis edir. Bu natico onu gostorir ki, mdvcud normativ-hliqugi baza
biznes subyektlorini risklorin qabaqlayici idars olunmasina va ssenari asasli planlagdirmaya kifayot
qador tosviq etmir. (17)

Dovlot—biznes institusional koordinasiyasindaki ¢atigmazliglarin yiiksok tosir soviyyasi (8.0
bal) maliyys planlagdirilmasinin somarsliliyine monfi tosir gostoron digor miithiim amil kimi
qiymatlondirilir. Bu hal dovlst tonzimloyici orqanlar: ilo biznes subyektlori arasinda molumat
miibadilasinin va institusional dialoqun zaifliyi ilo izah olunur.

Normativ aktlarin fragmentar xarakter dasimasi (7.8 bal) maliyys planlasdirilmasmnin vahid
vo sistemli yanasma osasinda qurulmasma mane olur. Rogomsal maliyys alstlorinin hiiquqi
statusunun qeyri-miioyyanliyi iso (7.1 bal) maliyys planlasdiriimasinda miiasir analitik va
avtomatlasdirilmis alatlorin genis totbiqini mohdudlasdiran amil kimi ¢ixis edir. (6)

Umumilikdo, grafik gdstorir ki, institusional vo normativ bosluglar tokco yayilma miqyasina
gora deyil, hom da maliyys planlagdirilmasinin keyfiyystino gostordiyi tasirin dorinliyina goras ciddi
problemlor yaradir. Bu notico dovlst tonzimlonmosi sahosindo normativ  bazanin
sistemlogdirilmasinin va institusional mexanizmlarin giiclondirilmasinin zaruriliyini elmi baximdan
osaslandirir.

NOTICO

Aparilmis todqiqat gostorir ki, biznes subyektlorindo maliyys planlasdirilmasimin effektivliyi
yalniz daxili idaroetmo gorarlar1 vo metodlar1 ilo mohdudlagmir, eyni zamanda dovlst torafindon
hoyata kecirilon tonzimlomo siyasatinin keyfiyyoti vo institusional miihitin soviyyasi ilo six baghdir.
Maliyyo planlagdirilmasi miasir iqtisadi soraitdo biznesin dayaniqgl inkisafini tomin edon osas
idaroetmo alotlorindon biri kimi ¢ix1s etso do, onun real somoaraliliyi dovlst—biznes miinasibatlorinin
xarakterindon birbasa asilidir.

Todqgigatin noticalori siibut edir ki, makroiqtisadi sabitlik vo prognozlasdirila bilon vergi
siyasoti biznes subyektlorindo maliyys planlasdirilmasinin formalasmasina vo uzunmiiddotli
maliyyo gorarlarinin gobuluna an giiclii tosir gostoron dovlot siyasati alotloridir. Dovlot siyasotindo
ardicilligin vo soffafligin tomin olunmasi maliyys planlagdirilmasinin strateji xarakter dagimasina
sorait yaradir, geyri-sabit vo doyiskon normativ miihit iso biznes subyektlorini qisamiiddotli vo
konservativ planlagdirma yanagmalarina yonoldir.

Tonzimloyici mexanizmlorin effektivliyinin tohlili gostorir ki, rogomsal vergi sistemlori vo
maliyys hesabatlilig1 toloblori maliyys planlagdirilmasinin keyfiyyastini artiran asas alotlor kimi ¢ixis
edir. Ononavi nazarat vo yoxlama mexanizmlori maliyys intizammin tomin olunmasinda miihiim rol
oynasa da, onlarin planlasdirma prosesino birbasa tohfosi mohduddur. Bu baximdan dovlot
tonzimlonmasindo nozarot yoniimlii yanagsmadan daha ¢ox stimullagdirict vo analitik osasl
mexanizmlors ke¢idin zoruriliyi 6n plana ¢ixir.

Aragdirma homginin gostorir ki, maliyye planlagdirilmas: sahasinde mdvcud institusional
bosluqglar vo normativ-hiiquqi bazadaki ¢atigmazliqlar bu prosesin sistemli inkisafina ciddi manealor
yaradir. Uzunmiiddatli va risk asasli maliyys planlagdirilmasina dair normativ taloblorin olmamasi,
normativ aktlarin fragmentar xarakter dagimasi, eloco do dovlot—biznes institusional
koordinasiyasinin zaifliyi maliyye planlagdirilmasinin strateji potensialint mohdudlagdirir.
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The effectiveness of methods used in the analysis of financial planning in business entities
Abstract

In the contemporary economic environment, the effectiveness of financial planning in business
entities depends not only on internal management mechanisms but also directly on the quality of
state regulatory policy and the institutional environment. This article provides a comprehensive
analysis of state regulation of business financial planning through the prism of the current situation
and existing challenges. The main objective of the study is to assess the impact of state policy on
financial planning, examine the effectiveness of regulatory mechanisms, and identify the influence
of institutional gaps on the financial planning process. In addition to a conceptual approach, the
study employs an empirical analysis based on statistical data, tables, and graphical materials. The
results indicate that macroeconomic stability and a predictable tax policy are the most influential
state policy instruments affecting the formation of financial planning in business entities. Among
regulatory mechanisms, digital tax systems and financial reporting requirements emerge as key
factors enhancing the effectiveness of financial planning.

Keywords: financial planning, state regulation, fiscal policy, tax policy, regulatory
mechanisms, institutional gaps, regulatory framework, business entities, financial management.
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