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AZORBAYCANIN IQTIiSADI INKISAFININ MOVCUD VOZIiYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Moaqala son 5 ilda Azarbaycanmin igtisadi inkigafinin mévcud vaziyyatini makroigtisadi sabitlik,
neft-qaz sektorundaki dayisikliklor, qeyri-neft sonayesinin genislonmasi, kond tasorriifatt vo xidmat
sahalarinda bas veran struktur transformasiyalar asasinda qiymatlondirir. Tadgigat gostorir ki,
iqtisadi artumin asas horakatverici qiivvasi qeyri-neft sektorudur va diversifikasiya siyasati real
naticalor vermaya baslamigdir. Regionlarin barpasi, ragomsal xidmoatlorin artmast va turizmin
canlanmasi timumi inkisaf dinamikasini giiclondirmisdir. Maqalo Azarbaycanin uzunmiiddatli
inkisafi tigtin innovasiya, insan kapitall va yasil igtisadiyyatin prioritet rolunu vurgulayur.

Acar sozlar: makroigtisadi sabitlik, qida sanayesi, ixrac potensiall, igtisadi tonazziil,
infrastruktur.

GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafi son otuz ildo coxsaxoli transformasiya
morhoalolorindon ke¢gmisdir. Miistoqilliyin ilk illorindon baslayaraq iqtisadi tonozziil, siyasi geyri-
sabitlik, enerji vo infrastruktur ¢atismazlig1 kimi problemlor miisahido olunsa da, 1994-cii ildo “Osrin
Miiqgavilosi”nin imzalanmasi ilo baglayan yeni morholo 6lkonin iqtisadi strukturunda fundamental
doyisiklikloro yol agmisdir. Neft golirlorinin koskin artmasi, beynolxalq enerji korporasiyalarinin
Olkoya colb edilmoasi vo dovlat investisiya proqramlarmin genislondirilmosi sayasindo Azorbaycan
siiratli igtisadi yiiksalis dovriine kegmisdir. 2000—2014-cii illor orzindo UDM real olaraq 3 dofadon
cox artmis, Olko adambasina diigon golir soviyyosino goro orta golirli dovlotlor qrupuna daxil
olmusdur.

Lakin iqtisadiyyatin uzun miiddst neftdon yiiksak asililigla inkisaf etmosi struktur problemlorin
mohkomlonmasing sabab olmusdur. Neft giymotlorinin koskin enisi ilo miisayist olunan 2015-ci il
bohran1 Azarbaycan iqtisadiyyatinda yeni realliqlar yaratdi vo diversifikasiya, qeyri-neft sektorunun
genislondirilmosi, makroiqtisadi sabitliyin giiclondirilmasi kimi islahatlarin vacibliyini 6n plana
¢ixardl. Bunun ardinca Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon “Strateji yol
xaritolori”, 2030-cu il milli prioritetlori vo genismiqyasl institusional transformasiya proqramlari
Azorbaycan iqtisadiyyatiim dayaniqli vo inkliiziv inkisaf modelino kegidini siiratlondirdi [6, 5.81].

Son bes il - 2019-2024-cii illor - Azarbaycan iqtisadiyyatinin post-pandemiya barpasi, geyri-
neft sektorunun prioritetlogdirilmosi, Qarabag vo Sorqi Zongozurun dirgalisi, regional naqliyyat-
logistika layihslorinin genislonmasi v enerji kegidi strategiyalarinin totbiqi dovrii kimi xarakterizo
olunur. Bu illords iqtisadi artim tempindo dalgalanmalar miisahide olunsa da, struktur baximindan
mithiim doyisikliklor bas vermisdir. Hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatinin méveud vaziyyati bir ne¢o
osas meyar iizro qiymatlondirile bilor:

vmakroigtisadi sabitlik;

Venerji vo geyri-neft sektorlarmmn dinamikast;
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\senaye vo kond tesorriifat1 sahslorinin inkisafi;

Vxidmot sektorunun geniglonmosi;

Vregionlarin berpast;

Vinvestisiya miihiti;

Vroqomsal transformasiya;

Vinsan kapitalinimn voziyyati.

Makroiqtisadi vaziyyat va iqtisadi artimin dinamikasi

Azorbaycanin makroiqtisadi sabitliyi son 5 ilda ardicil sokilde qorunmusdur. inflyasiya, valyuta
stabilliyi, biidco dayaniqlili1 va xarici ticarat balansi sahasinds hoyata kegirilon siyasatlor pandemiya
vo geosiyasi risklora baxmayaraq iqtisadiyyatin iimumi sabitliyini tomin etmigdir. 2019-2024-cti illor
arasinda UDM-in artim tempi asagidaki kimi olmusdur:

) Cadval 1

Umumi daxili mahsulun artim dinamikasi, %
il UDM artim tempi (%)

2019 02.May

2020 -4.3

2021 05.Jun

2022 04.Sep

2023 01.Jan

2024* 03.Feb

Monba:https://www.stat.gov.az/news/index.php? lang=az&id=5100#:~:text=Ilkin%20m%C9
%99lumatlara%20%C9%99sas%C9%99n%202021,imumi%20daxili%20m%C9%99hsul%20isteh
sal%20olunmusdur

Cadval 1-doki gostaricilordon goriindiiyli kimi, pandemiya Azorbaycan iqtisadiyyatma ciddi
tosir gostormisdir. Lakin 2021-ci ildon etibaron barpa dovrii baslamis vo geyri-neft sektorunda
geniglonmo miisahido edilmisdir. Son illords igtisadi artimin asas monbayi mohz qeyri-neft saholori
olmusdur. 2022-ci ildo global orzaq qiymsetlorinin yiiksalmasi vo logistika zoncirinin pozulmasi
sobobindon Azorbaycanda inflyasiya 13%-o qodar yiiksolmisdir. Lakin 2023 vo 2024-cii illordo
Morkazi Bankin sort pul siyasati naticosinds inflyasiya 6—7% diapazonuna enmisdir. Bu gostaricilor
regional Olkolorlo miiqayisodo daha olverisli hesab olunur. Neft-qaz golirlorinin dalgalanmasi
fonunda dovlst biidcasinin dayaniqliligi Dovlst Neft Fondu torafindon tomin edilir. Biidco xarclorinin
optimallasdirilmasi, investisiya layihalorinin morhalsli icrasi va geyri-neft galirlorinin artmasi fiskal
sabitliyo miisbot tosir géstormisdir.

Neft-gaz sektorunun moévcud vaziyyati

Neft-qaz sektoru Azerbaycanin iqtisadiyyatinda holo do aparict rol oynayr vo dovlot
biidcosinin asas golir monbolorindon biridir. Lakin son illorde bu sahonin UDM-daki pay1 tadricon
azalmaqdadir ki, bu da ham daxili, hom doa beynolxalq amillarlo olagalondirilir. Neft-qaz sektoru uzun
illor 6lkenin iqtisadi inkigafin1 tomin etmis, xarici investisiyalarin colb olunmasina, sonaye vo
infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmosine imkan yaratmisdir. Lakin son bes il orzindo hasilat
vo ixrac gostaricilorinde miisahido olunan dalgalanmalar sektorun dayaniqli inkisafi {i¢iin yeni
strategiyalarin hazirlanmasini zoruri etmisdir.

Son bes ildo neft-qaz hasilatinda miioyyon dalgalanmalar miisahids olunmusdur. Bels ki, 2020-
ci ilds neft-qaz hasilat1 avvalki ilo nisbaton 7% azalmisdir ki, bunun asas sobabi global pandemiya
dovriinds enerji tolobinds yaranan enis vo bazar qiymatlorindoki dalgalanmalar olmusdur. 2021-ci
ildo hasilat 1.8% artmisdir ki, bu da bir sira yeni layihslorin istismara verilmasi vo mévcud yataglarda
istehsalin optimallagdirilmasi ilo alagodar idi. Lakin 2022-ci ildo hasilatda yenidon 2.7% azalma
geydo alinmisdir. 2023-cii ildo iso bu gostarici 1.7% azalaraq, sektorun uzunmiiddatli artim tempindo
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miioyyon ¢atinliklorin oldugunu gostormisdir. 2024-cii ildo hasilat iso 0.5% artmigdir ki, bu artim
osason yeni qaz layihalorinin hoyata kegirilmasi ilo baglhidir [8].

Hasilatin azalmasinin asas sabablori arasinda asagidakilar xiisusilo diggoatolayiqdir:

VACG yataqlarinda tobii resurslarin tiikenmosinin siirstlonmosi — uzun miiddst islonmis
yataqlarda hasilatin azalmasi tobii prosesdir vo bunun qarsisini almaq iiclin texnologiyanin inkisaf
etdirilmasi vo yeni yataqlarin kosfi zoruridir.

VOPEC+ kvotalar1 — qlobal neft istehsalma totbiq olunan kvotalar Azorbaycanin hasilat
hacming birbaga tosir gostarir.

VQIlobal enerji bazarindaki volatillik — qiymot dalgalanmalari vo ticarot miihitinde geyri-
miioyyanlik hasilat planlarinin hoyata kec¢irilmasini ¢otinlosdirir.

VGolocokds daha ¢ox qaz ixracina yonolmo — Azorbaycan enerji siyasstini diversifikasiya
edorak, neftdon daha ¢ox qaz ixracina istlinliilk vermoyi hadofloyir ki, bu da hasilat strukturunda
doyisikliklor yaradir.

Azarbaycan son illordo gaz ixracini shomiyyatli dorocads artirmisdir. Xiisusilo Conub Qaz
Dohlizi layihosinin tam giicii ilo foaliyyot gostormasi 6lkoni Avropanin enerji tohliikasizliyinda
strateji aktora cevirmisdir. Bu layiho vasitosilo Azorbaycan gazmni Avropaya daha somorsli vo
tohliikasiz sakilds ixrac eds bilir, bunun naticasinda iso dovlot biidcasine olava galirlor daxil olur vo
Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina miisbat tosir gdstorir. Enerji ixracinin strukturunda qazin payinin
artmas1 hom do Azarbaycanin beynslxalq arenada mdvqgeyini giiclondirir vo xarici investisiyalarin
calb olunmasina imkan yaradir.

Son illords global enerji bazarinda bas veran doyisikliklor vo yasil enerji texnologiyalarinin
inkisafi Azorbaycanin enerji siyasotindo do doniis yaratmigdir. 2022-ci ildon baslayaraq 6lkodo “yasil
enerji zonalar1” layihosi hoyata kecirilmis, borpa olunan enerji monbolorinin istifadosi
geniglondirilmigdir. Xiisusilo kiilok vo giinos elektrik stansiyalarinin tikintisi sahosindo ciddi addimlar
atilmigdir. Qarabag, Sorqi Zongozur vo Nax¢ivan regionlari iso yasil enerjiys kegid lizro pilot mokan
kimi secilmisdir. Bu siyasot hom otraf miihitin qorunmasina téhfo verir, hom do enerji istehsalinin
dayanighigini1 tomin edir. Eyni zamanda, Azorbaycan golocokdo neft-qaz sektorundan asililigini
azaltmaq vo iqtisadiyyat1 diversifikasiya etmok mogsodini giidiir.

Beloliklo, neft-qaz sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinda holo do shomiyystli yer tutur, lakin
onun inkisaf dinamikasi, hasilat vo ixrac gostoricilorindoki doyisikliklor, habelo yasil enerji
layihoalorinin tosviqi sektorda uzunmiiddotli dayaniqligin tomin olunmasi {igiin yeni strateji
yanagmalarin hazirlanmasinin zoruriliyini gostorir. Bu da Azorbaycanin qlobal enerji bazarinda
rogabet gabiliyyetini artirmaq vo iqtisadi inkisafin1 davamli etmok {i¢iin vacibdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi

Azarbaycanin iqtisadi siyasotindo qeyri-neft sektorunun inkisafi asas prioritetlordon biri
olmusdur. Neft-qaz sektoruna olan yiiksok asililig1 azaltmaq vo iqtisadiyyatin dayaniqligini artirmaq
mogsadilo hokumat geyri-neft sahalorine digqeti artirmigdir. 2019-2024-cii illor orzinda geyri-neft
sektorunun UDM-doki pay1 56%-don 62%-o yiiksolmis, bu iso iqgtisadi saxolonmonin vo digor
sahalorin inkisaf perspektivlorinin ohomiyyatli doracads artdigini gostorir. Sonaye sahasi qeyri-neft
igtisadiyyatinin lokomotivi hesab olunur va son illorde emal sonayesi vo digar istigamatlords inkisaf
miisahido olunmusdur. Bununla belo, holo do istonilon soviyyays ¢atmaq tiglin olave tadbirlorin
goriilmosi vacibdir. Emal sonayesinin inkisafi bir ne¢o osas istigamotdos 6ziinii gostorir [2, 5.121]:

VQida sonayesi: Yerli xammaldan istifado edorok istehsalin artirilmasi vo ixrac potensialnimn
genislondirilmasi;

VKimya vo plastik mohsullar: Miiasir texnologiyalarmn totbigi ilo roqabot qabiliyystinin
yiiksaldilmasi;

VTikinti materiallar1 istehsali: Bina vo infrastruktur layiholorino cavab veron mohsullarin
istehsalinin stimullasdirilmasi;

\ Toxuculuq sonayesi: Yerli vo ixrac bazarlar1 ticlin mohsul istehsalinin artirilmast,



VMebel vo agac emalr: Yerli xammaldan yiiksok keyfiyyotli mohsullarm istehsali vo ixrac
imkanlarinin geniglondirilmasi.

Bu saholords aparilan islahatlar vo investisiyalar sonaye istehsalinin davamli inkisafini tomin
edir.

Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda sonaye parklarmnimn rolu boyiikdiir. Sumgayit Kimya Sonaye
Parki, Balaxan1 Sonaye Park1, Qarabag Sonaye Parki vo Mingogevir Yiingiil Sonaye Parki regionlarda
sonaye potensialinin morkozlori kimi foaliyyat gostorir. Lakin bu parklarin tam potensialini
reallagdirmagq ti¢iin bir sira todbirlor tolob olunur:

VTexnologiya transferi: Yeni texnologiyalarin lkoya gatirilmosi va yerli istehsalda totbiqi;

VInnovasiya ekosisteminin giiclondirilmesi: Todgigat ve inkisaf faaliyyotlorinin artirilmasi,
startaplarin dostoklonmasi;

VYerli istehsalgilarin roqabet gabiliyyotinin artirilmasi: Bazar sortlorino uygun istehsal,
keyfiyyat standartlarinin yiiksaldilmasi vo ixrac imkanlarinin genislondirilmasi.

Bu todbirlor geyri-neft sonayesinin dayaniqli inkisafina vo iqtisadiyyatin saxolondirilmasine
xidmat edir.

Tikinti sektoru 6lkonin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Pandemiya dévriinds bu sahado
miioyyon daralmalar miisahido olunmus olsa da, 2023-2024-cii illords tikinti foaliyyoti yenidon
aktivlogsmisdir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozurun borpasit vo yenidonqurulmasi tikinti
sektorunun artim tempini xeyli artirmigdir.

Sxem 1: Tikinti sektorunun 3sas inkisaf sahalori

> Yol infrastrukturu: Regionlararasi alagalorin va logistik imkanlarin genislondirilmosi

Yasayis komplekslori: Yeni monzil layiholorinin hoyata kegirilmosi vo soharlorin inkisafina téhfo |

verilmasi

> Sonaye zonalar1: Yeni istehsal obyektlorinin yaradilmasi va sanaye potensialinin artirilmasi

> Dovlat toyinath obyektlar: Tohsil, sohiyys vo modoniyyot miiossisolorinin tikintisi

> Enerji infrastrukturu: Elektrik sobakslarinin, barpa olunan enerji layihalarinin inkisafi

Moanba: Miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Sxem 1-don goriindiiyli kimi mdvcud sahslordo hoyata kegirilon todbirlor naticesinds tikinti
sektorunun UDM-doki pay14.8%-don 6.7%-9 yiiksalmisdir. Bu arttm hom mosgullugun artirilmasima,
hom ds iqtisadi saxalonmoyo mithiim tohfs verir.

Azarbaycanin iqtisadiyyatinda aqrar vo xidmat sektorlarinin inkisafi

Son bes ildo Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda aqrar sahodo sabit, lakin asagi artim tempi
miisahide olunmusdur. Statistik gostoricilora asason, 2022—-2024-cii illords kond tosorriifati sahasinds
artim 1,4%-3,4% arasinda doyismisdir ki, bu da sahanin inkisafinda miioyyon dayaniqligin oldugunu
gostorir. Lakin asagi artim tempi bir sira struktur problemlorlo baghdir. Aqrar sahonin inkisafini
mohdudlasdiran amillordon biri suvarma sistemlorinin yetarsizliyidir. Olkonin suvarma infrastrukturu
bazi regionlarda kifayet qader inkisaf etmoadiyindon mohsuldarliq soviyyasi asagi qalir. Bundan slava,
Azorbaycanda kond tosorriifatinin boyiik hissesini kicik tosorriifatlar toskil edir ki, bu da iqtisadi
effektin va texnoloji yeniliklorin totbiqini ¢otinlosdirir.

Agrar texnologiyalara sormayslorin mohdudlugu da mohsuldarhigin yiiksolmosine ongol
yaradir. Homginin, logistik infrastrukturun qeyri-kafi olmasi mohsullarin bazara ¢ixarilmasini
cotinlogdirir v alava xarclor yaradir. Buna baxmayaraq, son illorde faaliyyats baslayan aqroparklar
kond tosorriifatinin inkisafina yeni imkanlar gotirmisdir. Aqroparklar miiasir texnologiyalarin



totbiqino sorait yaradaraq mohsuldarligi artirmaqla yanasi, kond tosorriifat: istehsalgilarma bazara
cixis imkanlarmi da genislondirir. Azarbaycanin aqrar ixracinda asas mdvqeyi pomidor, findiq,
pambiq, nar vo xurma kimi mohsullar tutur. Son bes il orzinds aqrar ixracin imumi hocmi toxminon
30% artmigdir ki, bu da 6lkonin xarici bazarlarda potensialinin yiiksoldiyini gdstorir. Bu artim, hom
daxili istehsalin keyfiyyatinin yiiksalmosi, hom do ixrac siyasotinin moaqsodydnlii hoyata kegirilmoasi
ilo baghdir.

Xidmat sektorunun genislonmasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinda xidmot sektoru son illordo on dinamik saholordon birino
cevrilmigdir. Xidmot sektorunun genislonmosi iqtisadiyyatin saxalondirilmasine vo qeyri-neft
saholorinin inkigafina tohfs verir. Pandemiya dovriinds turizm sektoru ciddi ¢okiis yasasa da, 2023—
2024-cii illords siiratli barpa prosesi miisahido olunmusdur. Xarici turistlorin aximi avvalki illorlo
miigayisads toxminon 45% artmisdir ki, bu da 6lkonin turizm potensialinin yiiksok oldugunu gostorir.
Turizm sektorunun inkisafi yerli ohalinin mosgullugunu artirmaqla yanasi, xidmot vo ticarot
saholorino do miisbat tosir gdstarir [1. 5.57].

Azorbaycanin strateji mévqgeyi regionda noqliyyat-logistika sahosinin genislonmosing sorait
yaradir. Zongozur dohlizinin acilmast perspektivi, Baki-Thilisi-Qars domiryolu xottinin
geniglondirilmosi vo Simal-Conub noqliyyat dohlizi {izro aparilan iglor 6lkoni regional tranzit
morkozing ¢evirir. Bu iso hom ixrac potensialini artirir, hom do iqtisadi slagolorin saxslondirilmosina
xidmoat edir. Ragomsal xidmatlor sahasi 2020—-2024-cii illor orzindos siiratlo inkisaf etmisdir. Elektron
ticarot hocmi toxminon ii¢ dofoyo yaxin artmis, FinTech sektoru genislonmis vo elektron hokumot
xidmotlorinin say1 700-don ¢ox olmusdur. Bu inkisaf 6lkodo biznesin rogomsallagsmasina, dovlot
xidmoatlorinin samaraliliyinin artirilmasma ve iqtisadiyyatin soffafligmmin yiiksolmasine tokan
vermisdir.

Umumilikdo, son bes ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinda aqrar sahs sabit, lakin asag1 artim tempi
ilo inkisaf etmis, ixrac potensiali iso gliclonmisdir. Xidmat sektoru iso siirotli genislonma ilo iqtisadi
saxolondirmoyo vo regional tranzit imkanlarmin artirilmasma tohfo vermisdir. Beloliklo, aqgrar vo
xidmot sektorlar1 6lkonin dayaniqh iqtisadi inkisafinda ohomiyyatli rol oynayir vo garsidaki illords
do inkisaf potensialin1 gorumaqdadir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi vo Qarabagin barpasi

Azorbaycanin regionlarmin sosial-igtisadi inkisafinda son illordo miihiim doniis morhalosi
yasanmisdir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozurun azad olunmasi ilo yeni imkanlar yaranmus,
regionlarm borpast vo iqtisadi potensialinin artirilmasi istiqamotindo strateji layiholor hoyata
kegirilmisdir. Bu proses tokco infrastrukturun barpasini deyil, hom do sosial-igtisadi mihitin
giiclondirilmasini ohats edir [7, 5.106].

Qarabagin barpast programi 2021-2024-cii illori ohato edon genismiqyash layihalori ohato
etmisdir. Azorbaycan dovloti bu dovr orzinds 13 milyard manatdan ¢ox vasaiti regionun yenidon
qurulmasma sorf etmisdir. Program cor¢ivasinds “agilli kond” layiholori, yasil enerji zonalarmin
yaradilmasi, yeni yollarn ¢okilmosi, hava limanlarinin tikintisi vo sonaye zonalarmnin
formalagdirilmasi regionun iqtisadi infrastrukturu ti¢lin shomiyystli togviq rolunu oynamisdir. Bu
todbirlor yalniz iqtisadi foallig1 artirmaqla qalmamis, hom do ohalinin hoyat soviyyasinin
yiiksolmasing va is imkanlarmin geniglonmasine xidmot etmisdir.

Eyni zamanda, digor regionlarda da iqtisadi inkisaf istiqgamotindo miihiim addimlar atilmisdir.
Gonco-Qazax, Quba-Xagmaz vo Lonkoran iqtisadi zonalarinda qeyri-neft sektoru siirotlo inkisaf
etmokdodir. Sonaye, kond tosorriifatt vo turizm saholorinin togviqi regionlarin iqtisadi
saxolondirilmasina vo uzunmiiddotli dayaniqliga tohfo verir. Bu proses naticosindo regionlar yalniz
yerli resurslarin daha somorali istifadosine malik olmur, hom do 6lkonin {imumi iqtisadi dayaniqligini
giiclondirir.

Biitiin bu tadbirlor birgs olaraq Azoerbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda balansin yaradilmasina
xidmat edir. Regionlarm iqtisadi faalligmin artirilmasi, infrastruktura investisiyalarin yonsldilmasi
va Qarabagin borpast yalniz yerli ohalinin rifahmi yiiksoltmir, hom do Glkenin strateji inkisaf



perspektivlorini mohkomlondirir. Bu baximdan, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi vo Qarabagin
barpast Azaorbaycan {igiin hom iqtisadi, hom do siyasi ochomiyyat kosb edon prioritet sahslordon biri
kimi qiymaotlondirilir.

Insan kapitali vo innovasiya ekosisteminin vaziyyati

Azorbaycanin insan kapitalt vo innovasiya ekosistemi son illords siiratli inkisaf morhoalosine
qodom qoymusdur. insan kapitalinin méhkemlondirilmasi va innovativ iqtisadiyyatm formalasdiril-
mast Olkonin dayaniqli inkisaf strategiyasinin asas prioritetlorindon biridir. Bu proses tokco tohsil
sistemindo modernlosmoni deyil, hom do yeni texnologiyalara vo innovasiyalara ydnalmis
ekosistemin formalagsmasini ohata edir [3, s.141].

Tohsil vo peso hazirligi sahoasindo ohomiyyatli todbirlor goriilmiisdiir. Peso tohsili morkozlori
modernlosdirilorok miiasir omok bazarmin toloblorino cavab veron infrastruktura sahib olmusdur. Ali
tohsil miiassisalorinds omok bazarma uygun proqramlarin genislondirilmasi tolobolorin praktik
bacariglarin1 artirmus, igogotiironlorin toloblorine uygun kadr hazirligmi tomin etmisdir. Bununla
yanasi, rogomsal bacariqlarin artirilmasina dovlot soviyyasindo xiisusi diqqet gostorilmis, proqram
tominati, slini intellekt vo rogomsal texnologiyalar sahosindo pesokarlarin yetisdirilmasi {i¢lin
miixtalif togobbiislor hayata kegirilmisdir. Bu tadbirlor 6lkads innovasiya madoniyyatinin inkisafina
tokan vermisdir.

Eyni zamanda, startap ekosisteminin formalasmasi vo inkisafi tigiin miithiim infrastruktur
yaradilmisdir. Azarbaycan innovasiya fondlari, inkubasiya markozlori vo texnoparklar vasitasile yeni
ideyalarin reallagsmasini dostokloyir. Bu qurumlar gonc sahibkarlar vo todqigatgilar tigiin hom maliyya
dostoyi, hom do bilik vo tocriibo miibadilosi imkanlar1 togdim edir. Noticodo 6lko todricon regional
innovasiya markozina ¢evrilir va texnoloji sahads rogabot qabiliyyatini artirir.

Insan kapitali vo innovasiya ekosisteminin inkisafi Azorbaycanin iqtisadi vo sosial
dayaniqligini mohkomlondirir. Tohsil sahosindo aparilan islahatlar vo startap infrastrukturu gonc
nasillorin bacariglarmi artirmagla yanasi, 6lkonin global innovasiya proseslorino inteqrasiyasini da
stirotlondirir. Bu baximdan, insan kapitali vo innovasiya sahosindo goriilon todbirlor Azorbaycanin
galocok inkisaf strategiyasinin miithiim torkib hissasi kimi qiymatlondirilir [4, 5.37].

Xarici ticarat vo investisiya miihiti

Azarbaycanin xarici ticarat vo investisiya miihiti son illordo hom iqtisadi dayanigligin tominati,
hom da qlobal inteqrasiyanin giiclondirilmasi baximmdan miihiim rol oynayir. Olkonin xarici ticarot
balans1 ononovi olaraq miisbot olmus, ixrac istigamotindo neft, neft mohsullari, tobii gaz, aqrar
mohsullar, kimya sonayesi vo tikinti materiallari asas yer tutmusdur. Qeyri-neft ixracinin son bes ildo
45% artmast iqtisadi saxolondirmo siyasotinin ugurunu gostorir vo Azorbaycanin yalniz enerji
sektoruna deyil, digor sahalordo do ragabat gabiliyyatini artirdigii niimayis etdirir.

Sxem 2: 9sas ixrac kateqoriyalar
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Moanba: Miiadllif torafindan tortib edilmigdir.



Ixracin bu genis spektri dlkonin iqtisadi stabilliyino tohfs verir vo homginin yerli istehsalin
inkisafi tiglin stimul yaradir. Eyni zamanda, xarici sarmayaslarin colb edilmoasi do Azorbaycanin
iqtisadi inkisaf strategiyasmnin osas torkib hissosidir. Stabil valyuta rejimi, siyasi sabitlik, enerji
layiholori vo biznes miihiti sahasindo aparilan islahatlar xarici investorlar {i¢lin olverigli sorait
yaratmigdir. Bu faktorlar 6lkoye hom birbasa, hom ds portfel investisiyalarinmn axinini tomin edir.

Lakin holo do miioyyon saholords olave islahatlara ehtiyac movcuddur. Mohkoma sisteminin
effektivliyinin artirilmasi, rogabst miihitinin giiclondirilmasi vo korrupsiya ilo miibarizo xarici
sormayolorin daha da artmasina sorait yaradacaq. Bu todbirlor hoyata kecirildikds, Azorbaycan
regional investisiya morkozina ¢evrilmo potensialini daha da artiracagq.

NOTICO

Azorbaycan iqtisadiyyati son bes ildo pandemiya, geosiyasi risklor vo qlobal iqtisadi geyri-
sabitlik fonunda dayaniqliligini qorumagi bacarmigdir. Bu dévrds 6lka hom neft-gaz sektorunun
dalgalanmalarma uygunlasmig, hom do iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istiqgamotindo miithiim
addimlar atmisdir. Qeyri-neft sektorunun geniglonmasi vo xidmot saholorinin artimi iqtisadi inkisafin
davamliligin1 tomin edon asas amillordon olmusdur. Eyni zamanda, regionlarin borpasi, rogomsal
transformasiya va insan kapitaliin giiclondirilmasi 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin asas
stitunlarmi togkil edir.

Neft-qaz sektorunun doyiskon dinamikasina baxmayaraq, enerji sahasi golocokdo do
Azorbaycanm iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasinds miihiim rol oynayacaqdir. Bununla yanasi,
bu sektorun iqtisadiyyatda payr todricon qeyri-neft sektorunun inkisafi hesabma
balanslagdirilacaqdir. Beloliklo, enerji resurslarinin strateji ohomiyyati qorunarkon, O6lkonin
iqtisadiyyatinda daha ¢ox saxslondirmo vo roqabatqabiliyyst artirilacaqdir.

Azorbaycanin golocok iqtisadi inkisaf strategiyasi bir nego prioritet istiqamoto asaslanir. Bunlar
arasinda iqtisadi diversifikasiya, rogabatgabiliyyotli sonaye istehsali, aqrar sahodo modernizasiya,
insan kapitalina sormayo, rogomsal transformasiya, yasil enerji vo ekoloji davamliliq xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Bu saholordos aparilacaq davamli islahatlar 2030-cu il milli prioritetlorino uygun
olarag dayaniql, inkliiziv vo rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyat modelinin formalasmasini tomin
edoacakdir.

Beloliklo, Azorbaycan iqtisadiyyati yalniz global ¢otinlikloro davam gotirmoklo kifayotlonmir,
hom do strateji inkisaf saholorini giiclondirorok golocok illorde dayanigli vo saxolondirilmis iqtisadi
modelin osasini qoyur.
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Abstract

The article assesses the current state of Azerbaijan's economic development over the past 5
years based on macroeconomic stability, changes in the oil and gas sector, expansion of the non-oil
industry, and structural transformations in agriculture and services. The study shows that the main
driving force of economic growth is the non-oil sector, and the diversification policy has begun to
yield real results. The recovery of regions, the growth of digital services, and the revival of tourism
have strengthened the overall development dynamics. The article emphasizes the priority role of
innovation, human capital, and the green economy for Azerbaijan's long-term development.
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