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QARABAGIN iQTiSADI POTENSIALI VO GOLOCOK iNKIiSAF PERSPEKTIVLORI

Xulasa

Azorbaycanmin igtisadi inkisaf xattinda regionlararasi tarazligin qorunmast daim giindamda
olan istigamatlardan biridir. Qarabagin azad edilmasindan sonra isa bu arazinin barpasi, yenidan
qurulmasi va uzunmiddatli dayanigl inkisafi doviat siyasatinin asas prioritetlorina daxil olub.
Toxminon 30 il isgal soraitindo galan Qarabagda iqtisadi hayat iflic vaziyyatina diismiis,
infrastruktura ciddi ziyan daymis, yerli ahali iso dogma yurdlarindan macburi ké¢kiin salinmisdir.
Azadligdan sonra Qarabag ham iqtisadi, hom da strateji baximdan farqli bir inkisaf marhalasina
kecib. Bu moqalada Qarabagin igtisadi inkisaf imkanlar: genis ¢argivada tohlil edilir, mévcud
potensial resurslar va UstUnlUklor qiymatlondiriliv, garsidaki 2sas risk vo cagirislar miizakira
olunur. Maqgsad Qarabagin iqtisadi dir¢alisina tosir edan amillori miayyanlosdirmak, hayata
kecirilon barpa planlarini analiz etmak Vo real inkisaf ssenarilaori irali surmokdir. Metodoloji
yanasma kimi 2sasan statistik malumatlarin islonmasi, miqayisali tahlil, analitik va sintetik
usullardan istifado olunmusdur. Todqigat hom nozori baximdan yanasmalarin sistemlasdirilmasi,
hom da praktik baximdan gararvermo ticiin ¢ixarislarin formalasdirilmast baximindan ahamiyyat
dasuyir.

Acar sozlar: Qarabag, barpa vo yenidonqurma, regional inkisaf, investisiya miihiti, dayanigl
inkisaf.

GIRIS

Qarabag Azarbaycan uglin tokca cografi movqeyi vo tohlilkasizlik baximindan deyil, igtisadi
mozmununa gora do bOylk imkanlar toplayan bir regiondur. Zongin tobii ehtiyatlar, moahsuldar
torpaq fondunun moévcudlugu, iglim miixtalifliyi va tarixi-modoni irs Qarabag iqtisadi inkisaf ti¢iin
yuksak potensialli araziys ¢evirir. Bununla bels, toxminoan 30 il davam etmis isgal dovriinde hamin
potensial faktiki olaraq istifadedon konarda qalmus, istehsal vo xidmot infrastrukturu dagidilmas,
suvarma vo enerji sistemlori siradan ¢ixmus, ahali iso 6z dogma yurdlarmdan moacburi kégkiin
vaziyyatina diismiisdiir. Azad olunmadan sonra Qarabag barpa, yenidonqurma vo yeni igtisadi
modelin qurulmasi giindaliyi ilo forgli inkisaf marhoalasine kegmisdir (Dovlat Statistika Komitasi,
2024).

Bu mogalo Qarabagin iqtisadi resurs bazasini vo homin resurslarin golocokds neca doyara
cevrila bilocayini sistemli sokilda nozardon kegirir. Todqiqatin markoazinds regionun tabii sorvatlori,
kond tosarriifati imkanlari, enerji potensiali, turizm resurslari, logistika Gstiinliiklori vo sonaye-emal
istigamotlorinin borpast dayanir. Paralel olaraq dovlstin borpa vo dayanmiqli inkisaf iizro
muoyyanlosdirdiyi magsadlar, program va layihalarin icra moantiqi, eloca da sosial-igtisadi mihitin
yenidon qurulmasinda ortaya ¢ixan problemlar tohlil edilir (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sarancami, 2022). Magsad Qarabagin galocak inkisafini kompleks yanasma ilo planlasdirmaq tiglin
prioritet saholori muoyyonlogdirmok, icra alotlorini doyarlondirmok va real inkisaf ssenarilorini
osaslandirmaqdir.

Qarabagm borpast yalniz yol, elektrik, su, rabito kimi fiziki infrastrukturu yenilomoaklo
mohdudlasmir. ©halinin morhalali geri qayidisi, dayaniqli moesgullugun yaradilmasi, tohsil vo
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sohiyyo Xxidmotlorinin genislondirilmasi, sosial infrastrukturun qurulmasi, ekoloji risklorin
azaldilmas1 vo alternativ enerji monbalorinin totbigi regionun yeni hayat dovrinin osas
komponentlaridir (United Nations Environment Programme, 2022). Eyni zamanda, investisiya
miihitinin daha prognozlasdirilan formaya gotirilmasi, yerli vao beynolxalq investorlarn calbi,
beynalxalg amokdaslhigin darinlosdirilmasi do igtisadi canlanmanin siiratini miiayyan edon amillor
sirasinda ¢ixig edir (World Bank, 2023).

Bu mogalonin mogsadi Qarabagm iqtisadi inkisaf perspektivlorini daha dorindan tahlil
etmoklo, barpa prosesinds atilmali addimlar1 dogiglosdirmak vo dayaniqliligi tomin edon strateji
yanasmalar1 toqdim etmokdir. Inkisaf daxili resurslarm soforborliyi, dovlet investisiyalarmin
yonlandirilmasi vo beynolxalq torofdasliq imkanlar1 ilo glclona bilor vo bu, Qarabagin orta
muddotdo Azorbaycanin on dinamik regionlarindan birina gevrilmasini real hadaf kimi 6ns ¢ixarir
(Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, 2022).

Tadgigatin asas magsadlari

* Qarabag regionunun isgaldan avvoalki va sonraki iqtisadi voziyyatini migayisali tohlil etmok;

» Movcud inkisaf potensialini torpaq, resurs, logistika va digar imkanlar Gizrs (izo ¢ixarmag;

* Dovlat tarafindon icra edilon programlarmn naticaliliyini giymotlondirmok;

* Regionun uzunmiiddatli igtisadi inkisafi ti¢iin tatbiq oluna bilacok takliflor irali stirmak.

1. Qarabag regionunun iqtisadi tarixi vo hazirki vaziyyati

Qarabag tarixi baximdan Azorbaycanin hom igtisadi, hom do modoni dayaqlarindan biri kimi
formalasmigdir. Regionda kond tosarriifat1 ananavi asas saho olmus, tiziimgiiliik, heyvandarlyq,
arigilig, homginin sanatkarliq va yerli emal faaliyyatlori genis yayilmisdir. 1980-ci illards shalinin
muhim hissasi kand tosarriifat: vo yerli sonaye istigamotlorinds galisir, regionda faaliyyst gdstoran
muiassisalor daxili talobi tomin etmoklo yanasi, Gmumi igtisadi gostoricilore do tohfo verirdi. Istehsal
zoncirinin kond tosarriifatindan emala qodor qurulmasi regionda slava dayar yaradan mexanizmlor
formalasdirmisdi.

Isgal dovriinds iso regionun iqtisadi sistemi kaskin sokilda zoifloyorok faktiki iflic voziyyatine
diismiisdiir. Sonaye obyektlori dagidilmis, akin sahalarinin boyik hissasi istifadasiz qalmis, suvarma
sobokalori vo meliorasiya infrastrukturu siradan g¢ixmisdir. Macburi kogkiinliik genis miqyas
aldigindan omok bazar1 par¢alanmis, sosial-igtisadi sabitlik pozulmus, uzun miiddst orzinds
regionda tosarrifat foaliyystinin barpasi miimkiin olmamisdir. Bu marhalads torpag va resurslarin
geyri-qanuni istismari, tobii ehtiyatlarmn talan1 vo uzunmuddatli ekoloji zodslor regionun galacok
inkisaf xarclorini ylkssltmisdir (World Bank, 2023).

2020-ci ildon sonra azad edilmis arazilords barpa va yenidonqurma prosesi yeni idarsetms vo
investisiya guindaliyi ilo genislonmisdir. Ilkin marhalado tohliikesizlik vo minalardan tomizloma,
paralel sokildo osas infrastrukturun qurulmasi, elektrik enerjisi, su tochizati, yol sobokasi vo rabitas
xattinin barpasi prioritet kimi gotiiriilmiisdiir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami,
2022). Eyni zamanda “agilli kond”, “yasil enerji zonasi”, rogomsal idaroetma Vo resurs
somaraliliyine asaslanan layihalor regionun klassik barpa modelindon daha funksional yanagsmaya
kecdiyini gostarir (World Bank, 2025). Bu fasilde Qarabagimn iqtisadi ke¢misi ilo hazirki marholo
miqayissli gargivads toqdim edilir vo regionun iqtisadi realliglarina ilkin baxis formalasdirilir.

2. Qarabag regionunda iqtisadi potensialin idara edilmasi: isgaldan sonraki dovr

Qarabagin azad edilmosi yalniz siyasi vo tohllkasizlik kontekstinds yox, igtisadi vo sosial
canlanmanin baslangici kimi do gobul olunur. Uzun miiddot zoror gormiis infrastrukturun barpasi
yeni inkigsaf modelinin qurulmasi iigiin baza sort kimi ¢ixig edir. Nogliyyat yollarinin yenilonmasi,
elektrik vo su tochizat1 sobokalorinin borpasi, miiasir telekommunikasiya infrastrukturu vo logistik
olagalorin qurulmasi regionun golocok igtisadi foaliyyatini horokato gotiron asas stitunlar hesab
olunur (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami, 2022). Dovlstin ilk marholods osason
bu istigamatlora boyuk hacmdas vasait yonaltmosi barpanin ardicilligini tomin edir.

Kond tosarriifat1 Qarabagin iqtisadi profilindo an surstli barpa olunan saholordon biridir.
Isgaldan ovval regionun mohsuldar torpaglar1 vo suvarma imkanlar1 okingilik vo heyvandarligin
genis miqyasda inkisafina sorait yaradirdi. Lakin minalanmig orazilor, zodolonmis suvarma
sistemlori vo texniki bazanin dagilmasi barpa prosesini marhalali xarakters salir. Buna baxmayaragq,



torpaqglarin tomizlonmasi, suvarma sobokasinin yenidon qurulmasi, miiasir texnologiyalarin totbiqi
Vo agrar idarsetmonin rogomsallasdirilmast mohsuldarliq vo resurs somaraliliyi baximindan yeni
imkanlar a¢ir (United Nations Environment Programme, 2022).

Sonaye sektoru Qarabagda iqtisadi saxalonmoni suratlondira bilacok istigamat kimi segilir.
Xlsusilo mineral resurslarin emali, tikinti materiallarmin istehsali, kond tosorriifati1 mohsullarinin
emal muossisalori vo kigik-orta istehsal klasterlori regionda dayaniqli mosgulluq yarada bilor (World
Bank, 2023). Turizm do ayrica potensial kimi ¢ixis edir: tarixi-madani irs, tobiot landsaftlari, dag vo
saglamliq turizmi istiqgamatlori ham xidmot sektorunu boyidir, ham do regionda olavo golir
monbalori yaradir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami, 2022).

Barpa olunan enerji Qarabagin uzunmiiddatli dayaniqli inkisafini1 dastokloyan sahodir. Giinas
Vo kiilok enerjisi Gizra potensialin qiymotlondirilmasi, kigik su elektrik stansiyalarinin qurulmasi,
enerji effektivliyi vo ekoloji standartlarin totbiqi regionun “yasil iqtisadiyyat™ xottini gtclondirir
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami, 2021). Bununla yanasi, ahalinin marhalali
yerlosdirilmasi, sosial uygunlasma, is yerlorinin genislondirilmosi va Xxidmotlorin osl¢atanligi
mosalalori barpanin sosial dayaniqhigini miioyyan edir. Xarici investisiyalarin calbi G¢tin hiquqi
mexanizmlorin tokmillosdirilmasi va risklorin idara edilmosi do paralel aparilmalidir (United
Nations Environment Programme, 2022).

3. Barpa va inkisaf strategiyalar

Azarbaycan dovloti Qarabagda barpa prosesini prioritet milli giindslik kimi formalasdirmig
Vo institusional gargivoni programlar vasitasilo qurmusdur. Azad olunmus oarazilorin borpasi vo
dayanigh inkisafi tizro dOvlot programu gorgivasinds fiziki infrastrukturun yenilonmosi, yasayis
massivlarinin va sosial obyektlorin tikintisi, igtisadi fealiyystin canlandirilmasi tig¢ln istehsal va
xidmot sahalorinin yaradilmasi, ekoloji barpa vo tomiz enerji istigamatlorinin tosviqi kimi xottlor
icraya yonoalib (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, 2022).

Uzunmiddatli baxisda region tigiin 2040-a godor inkisaf vizyonu dayaniqliliq, inkliizivlik,
rogomsallasma va ekoloji uygunluq mantigine baglanir. Bu ¢argiva tokca tikinti hacmloari ilo deyil,
idaroetmo keyfiyyati, resurs somoraliliyi, xidmatlorin rogomsal toskili vo sosial inteqrasiyanin
naticalori ilo dl¢lir (World Bank, 2025). “Boyiik Qayidis” xatti isa shalinin marhalali geri doniisii,
moskunlagsma planlari, omok bazarinin formalagmasi vo sosial infrastrukturun qurulmasi
baximindan barpanin osas sosial dayagi kimi ¢ixis edir (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Soroncami, 2022).

Qrafik 1. Qarabagda tikinti-qurasdirma islorina ayrilan pay (%)
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Texnoloji yanagsmalar Qarabagda barpa modelinin forgqlondirici elementidir. “Agilli kond” vo
“agilli sohar” konsepsiyalar1 rogomsal idaraetms, enerjiys gonast edan sistemlor, e-xidmatlor, agilli
suvarma vo muasir tohsil-sohiyys infrastrukturu ilo regionda yeni hoyat miihitinin qurulmasini
hodofloyir (World Bank, 2025). Paralel olaraq “yasil enerji zonas1” istigamati glinas, kiilok vo Kigik



hidroenerji layihalorinin genigslonmasi ilo regionun enerji tominatinda daha tomiz vo 6zlni tomin
edon sistem qurmaga imkan verir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, 2021).

Beynoalxalq omokdasliq isa ham texniki dastok, ham da maliyys va bilik transferi baximmdan
barpa giindaliyinin miihim komponentidir. Investisiya tosviqlori, xususi rejimlor va risklorin
azaldilmas1 mexanizmlari xarici investorlarm calbini gliclondira bilor (World Bank, 2023).

4. Qarabag regionunun iqtisadi potensialimin tahlili

Qarabag tobii resurslar, miinbit torpag ve geostrateji mévqe baximindan Azarbaycanin iqtisadi
Xaritasinda xususi ¢akisi olan orazidir. Azad olunmus arazilorin imkanlarini sahalor lizra 6lgmoak,
prioritetlori diizgiin segmok va investisiyalar ardicilliqla yonaltmak regionun igtisadi dirgalisi ticiin
baza rolunu oynayir (D6vlat Statistika Komitasi, 2024). Bu fasilds Qarabagin sahalar izra potensiali
daha detalli togdim olunur.

4.1 Kand tasarriifat1 vo arzaq tohlikasizliyi

Qarabagda kond tosorriifat1 tarixi olaraq oasas galir istigamotlorindon biri olmusdur. Torpaq
munbitliyi, iglim saxalonmasi va su resurslarina ¢ixis regionun aqrar istiinliiklorini formalagdirir.
Sorqi Zongozur vo Arazboyu orazilords taxilgiliq va torovozgilik, Agdam, Fiizuli, Cabrayil va
Zongilan zonalarinda tiztimgiilik vo baggiliq, Lagin vo Kalbacor kimi dagliq orazilords isa
heyvandarliq va arigiliq xatti daha real iqtisadi baza yarada bilor (World Bank, 2023). Hazirda “agilli
kond tosarriifatr” yanasmasinin tatbiqi, GPS asasli texnika idarsetmosi, avtomatlagdirilmis suvarma
vo malumat asasli okin planlamasi moahsuldarligla yanasi su vo enerji istifadosinds somoraliliyi
yuksaltmays imkan verir (World Bank, 2025).

4.2 Turizm va madani irs Uzarinda qurulan igtisadi model

Qarabagin turizm resurslar1 tokco iqtisadi golir monboyi deyil, xidmot sektorunun
genislonmasi Vo regional brendin formalasmasi ti¢iin aloatdir. Tarixi-madoani turizm, eko-turizm va
saglamliq turizmi istigamatlori birlikds islodikdo movsiimi dalgalanmalar azalir, xidmoat zanciri
genislonir vo kigik sahibkarliq daha tez canlanir (United Nations Environment Programme, 2022).
Susada otel, ictimai iaso, balodgi va turizm xidmotlorinin inkisafi, madani tadbirlarls birgs regionun
turizm bazarina ¢ixisini giiclondirs bilor (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, 2022).

4.3 Sanaye va emal sahalari

Isgal dovriindo sonaye obyektlorinin dagidilmasi regionda istehsal bazasmi zoiflotmisdi. Yeni
morhoalads igtisadi model daha ¢cox emal va Kicik-orta istehsal miassisalorinin qurulmasi iizorinds
formalasa bilor. Kond tosarriifatt mohsullarmin emals, tikinti materiallar1 istehsali, das karxanalari
vo lokal sonotkarliq istigamotlori hom daxili bazar1 tomin etmok, ham do ixrac imkanlarini
genislondirmok baximindan daha praktik se¢im kimi goériiniir (World Bank, 2023). Susa vo
Agdamda sonotkarligin canlandirilmasi turizmlo birlosands slave doyar daha yiiksok ola bilor
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami, 2022).

4.4 Logistika va nagliyyat Ustunliklari

Regionun nagliyyat va logistika xaritesinda aktivlogsmasi Qarabagin iqtisadi rolunu yiiksaldo
bilor. Yeni avtomobil yollari, domir yolu Xatlori vo hava limanlarmin qurulmasi tranzit imkanlarini
genislondirir, daxili bazarlarla slageni stratlondirir, ticarat-logistika xidmotlorinin yaranmasina
zomin yaradir (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami, 2022). Sorg-Qorb baglantilari,
Turkiya va Iranla alternativ marsrutlarin genislonmasi, regional bazarlara ¢ixisin artmasi Qarabag1
logistika baximidan daha calbedici eds bilor (United Nations Environment Programme, 2022).

4.5 Enerji va tabii ehtiyatlar

Kalbacor, Lagin vo Zongilan rayonlar: hidroenerji potensiali ilo se¢ilir vo kigik HES-lorin
qurulmast enerji tominatinda sabitliyi artirir. Glines vo Kulok potensiali da “yasil enerji zonas1”
xattinin iqgtisadi osasini giiclondirir (Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin Soroncami, 2021).
Faydali qazintilar, o ciimlodon qiz1l, mis vo diger yataqlarin mévcudlugu emal sonayesinin inkigafi
liglin resurs bazasi yarada bilar, lakin burada ekoloji standartlar va resurs idarsetmosi xususi nazarat
tolob edir (World Bank, 2023). Mineral sular vo mualicovi ehtiyatlar iso saglamliq turizmi ilo
birlosdirilorsa, Xidmot sektorunda uzunmiddotli goalir kanali kimi isloya bilor (United Nations
Environment Programme, 2022).

5. Iqtisadi inkisaf modeli vo tahlillor



Qarabagin iqtisadi barpasi yalniz daxili potensialla mohdudlagmir, regionun milli iqtisadi
sistemo inteqrasiyasi, beynoalxalq torofdasliq vo investisiya slagelorinin genislonmasi ilo daha
effektiv natica vers bilor. Muasir igtisadi modellardan istifads regionun inkisafini daha 6lgtlos bilon
Vo idars edilo bilon edir (DoOvlot Statistika Komitasi, 2024).

5.1 Regional iqtisadi inkisaf modeli

Regional inkisaf modeli Qarabag resurslarinin vahid planlama ¢argivasinds birlosdirilmasi vo
0lka igtisadiyyati ilo alagalondirilmasini nazords tutur. Burada osas xatt infrastruktur, sonaye vo
xidmot saholorinin garsiliqli tamamlanmasi, omok bazarmnin formalasdirilmasi va istehsal zoncirinin
region daxilinda dorinlosdirilmasidir. infrastrukturun inkisafi, saholorin lokalizasiyasi, is yerlorinin
yaradilmas1 vo regional bazarn formalasmasi bu modelin praktik siitunlaridir (Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncami, 2022).

5.2 Dayamqh inkisaf modeli

Dayaniqli inkisaf yanasmasi Qarabagda iqtisadi artimi ekoloji vo sosial balansla birlikda
planlamag talob edir. Yasil igtisadiyyat prinsiplari ¢argivasinds barpa olunan enerji layihalarinin
geniglonmasi, su resurslarinin daha rasional idaro edilmasi, meso vo biomuixtalifliyin barpast,
tullantilarin idars olunmasi kimi istigamatlor barpanin keyfiyyatini artirir (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami, 2021). Bu xatt hom do golocok nasillor {igiin resurslarin qorunmasini
igtisadi gorarlarin morkazina gatirir (United Nations Environment Programme, 2022).

5.3 SWOT tahlili

Qarabagn iqtisadi imkanlarin1 daha aydin gérmok ii¢iin SWOT yanasmas1 dord istiqgamatdo
natico verir. Glcli toroflor sirasinda miinbit torpaqlar, kond tosarriifat1 bazasi, tarixi-moadani irs,
alternativ enerji monbalori va alverisli cografi mévge daha 6no ¢ixir (World Bank, 2023). Zaif
toraflor kimi infrastrukturun darin zodsalonmasi, insan kapitalinin mohdudlugu vo sosial xidmatlorin
tam barpa olunmamasi qeyd edilo bilor (United Nations Environment Programme, 2022). imkanlar
investisiya calbi, beynalxalg amokdasliqg, ticarat baglantilarinin genislonmasi, turizmin inkisafi vo
ekoloji layiholordir (Dovlot Statistika Komitasi, 2024). Tahdidlor isa tahlikasizlik risklori, ekoloji
catinliklor va ticarat maneslori kimi faktorlarla baglidir (World Bank, 2023).

5.4 Qarabagin iqtisadi sektorlarina yonsldilmis investisiyalar

2023-cl ildo Qarabag va Sorqi Zongozur igtisadi rayonlarina timumilikds 6,4 milyard manat
hocminds investisiya yatirilmasi barpa prosesinin maliyys miqyasini gostarir.

Cadval 1
2023-cu ilde Azarbaycanda asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin sahalor
Uzra strukturu (faizlo)

Saha Pay, % (2023)
Sonaye 40,1
Nogliyyat vo anbar tosorriifati 23,5
Tikinti 23,4
Kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliggiliq 2,8
Dovlat idaraetmasi vo miidafia 2,2
Ticarot; nogliyyat vasitalorinin tomiri 2,1

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, “Sosial, iqtisadi inkisaf™
(dekabr 2023).

Qarabag iqtisadi rayonunda osas kapitala yonsldilon vosaitin bdyik hissasinin tikinti-
qurasdirma islorina sorf edilmasi, ilkin morhalodo prioritetin infrastrukturun barpast vo yasayis-
sosial obyektlorin qurulmasi tizorindos comlondiyini niimayis etdirir (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sorancami, 2022).

Cadval 2
Qarabag va Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda asas kapitala yonsldilmis investisiyalar
(2020-2023, min manat)
Il Qarabag iqtisadi rayonu (min Sarqi Zangoazur iqtisadi rayonu (min
manat) manat)




2020 259 565.6 21 468.0
2021 1342 032.7 862 228.9
2022 1887 243.3 2219 425.8
2023 2 254 399.8 4011 124.5

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, 2023-cii ilin yekunlart iizra
sosial-igtisadi inkisaf maruzasi (dekabr 2023).

Rayonlar Uizro bolgiids Susaya daha ¢ox vasaitin yonalmasi saharin modoani-siyasi statusu ila
yanasi, turizm vo xidmot sektorunun lokomotivo gevrilmosi mogsodi ilo do izah oluna bilor
(Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, 2022).

6. Qarabag regionunun iqtisadi galacayi: risklar, caginslar vo imkanlar

Qarabag uzunmiiddatli miinaqisadon sonra iqtisadi baximdan yeni morholoya daxil olmusdur
Vo dovlatin iri hacmli investisiyalar1 burada infrastruktur vo sosial mihitin borpasini siiratlondirir.
Moveud potensial genis olsa da, bir sira risklor vo idaroetmo gagirislart prosesi hossas edir.
Infrastruktur barpasi yeno da asas baslangic noqtasidir va bdyiik hacmda vasaitin mohz asas kapitala
yOnalmasi bunu tasdiglayir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, 2022).

Kond tosarriifat: imkanlar1 regionun an siiratli iqtisadi canlanma kanallarindan biridir, lakin
bunun Ggun minalardan tomizloma, suvarma sobokasinin barpasi, torpaq idaragiliyi vo texnoloji
modernlosma eyni vaxtda aparilmalidir (United Nations Environment Programme, 2022). Turizm
do regionun iqgtisadi portfelini genislondiro bilor, amma xidmot standartlari, tohltkasizlik, nogliyyat
olcatanligi vo brend idaragiliyi olmadan turizm golirlori stabil xotto cevrilmir (Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Sarancami, 2022).

Borpa olunan enerji uzunmuddatli perspektivdo ham enerji tohlikasizliyi, hom do investisiya
calbediciliyi tiglin Ustiinliik yaradir. Giinas va Kilok layihalorinin genislonmasi regionda istehsal
xarclorini asag1 sala, yeni is yerlori aca vo ekoloji risklori azalda bilor (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Saroncami, 2021). Risk blokunda isa ahalinin maskunlasdirilmasi, sosial xidmatlorin
tam qurulmasi, omok bazarmin real toloblors uygun formalasmasi, hiiquqi tominatlar vo
tohlikasizlik moasalalori daha hassas qalir. Xarici investisiyanin artmasi ti¢iin daha aydin hiiquqi
corgivoe, layiha sigortasi, risklorin boliisdiiriilmasi mexanizmlari va soffaf icra muhiti talob olunur
(World Bank, 2023).

7. Perspektivilar

Qarabagin iqtisadi inkisaf giindaliyi infrastrukturun yenilonmosi ilo yanasi iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi vo sosial rifahin yiiksaldilmasi moaqgsadlorini birlikds dasiyir. Regionun resurs
potensiali genisdir, lakin real natica ti¢lin planlama, icra ardicillig1 va institusional koordinasiya eyni
xottdo qurulmalidir (Dovlot Statistika Komitasi, 2024). Infrastrukturun barpasi nagliyyat va enerji
sobokalorinin sabitliyini tomin etdikcs, istehsal vo xidmat sektorlarinda aktivlik daha siiratli
geniglono bilor (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami, 2022). Enerji vo moadon
resurslar1 iqtisadiyyatin dayaqlarindan biridir, lakin burada ekoloji standartlar, resurslarin somarali
idaro edilmasi vo yerli icmalarin maraqlarmin nazars alinmasi alave xorc deyil, igtisadi risklorin
idaro olunmasi alatidir (World Bank, 2023). Turizm, aqrar istehsal, emal sanayesi vo texnologiya
yonimli foaliyyatlor paralel inkisaf edarss, regionun iqtisadi portfeli daha dayaniqli goriinar.
Roagomsallagma vo innovasiya yonumll hollor igtisadi artimi siiratlondira vo yeni is yerlori yarada
bilor (World Bank, 2025). Insan kapitalmin inkisafi, peso tolimi, dovlot vo 6zol sektorun
koordinasiyasi, investisiya tosviglorinin real sektora yonlondirilmasi regionun igtisadi
geniglonmasini gliclondira bilor (United Nations Environment Programme, 2022). Bununla bels,
tohllikasizlik riski, regional gorginlik ehtimallar1 vo ekoloji problemlor kimi faktorlar galir vo bu
risklorin azaldilmasi hiiquqi mexanizmlor, soffaf idaroetmo vo beynolxalg amokdasliq alatlori ilo
mohkamlandirilmalidir (World Bank, 2023). Qarabagda dayaniqli igtisadi modelin qurulmasi
Azorbaycanin regional inkigaf xottino vo Umumi iqtisadi strukturuna ciddi tasir gostoracak, eyni
zamanda regionun Conubi Qafgaz igtisadi mokaninda rolunu da genislondiro bilor (Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncami, 2022).

NOTICO



Natica va takliflar

Qarabag regionunda aparilan barpa va yenidonqurma prosesi gostarir Ki, igtisadi dir¢alis artiq
nozari marhaladan ¢ixaraq real investisiya va institusional gerarlarla miisayist olunan marhaloya
kegmisdir. Infrastrukturun siiratli qurulmasi regionda iqtisadi aktivliyin baslanmasi {iciin baza
formalasdirmis, lakin davamli artimin tomin olunmasi {igiin istehsal vo Xidmot sektorlarmin paralel
inkisafi zoruri olmusdur. Qarabagin iqtisadi modeli yalniz tikinti vo dovlst xarcloring
osaslanmamali, 6zal tosobbis, rogabstli mihit vo golir yaradan sahoslorin genislonmasi ilo
tamamlanmalidir. Regionun potensiali kond taSarriifati, turizm, emal sonayesi vo boarpa olunan enerji
kimi istigamatlordo comlogir. Bu sahoalorin hor biri ayrica deyil, qarsiliqlt bagh iqtisadi zoncir kimi
inkisaf etdirildikdo daha yiksok natico verir. ©halinin morholali qayidisi, amok bazarmin
formalagmasi vo sosial infrastrukturun qurulmasi iqtisadi dayaniqligin asas sortidir. Sosial muihit
zoif oldugda investisiya mihiti do dayanigli olmur vs igtisadi dinamika longiyir.

Eyni zamanda risklor tam aradan qalxmis hesab edilo bilmoz. Tohlikasizlik hossashigi,
minalanmig orazilor, insan kapitalinin mohdudlugu vo bazar mexanizmlorinin yeni formalagsmasi
igtisadi Qorarlarin daha ehtiyatli planlagdirilmasini tolob edir. Qarabagda qurulan model
qusamiiddatli artim deyil, uzunmuddatli struktur transformasiyas: hodofino asaslanmalidir. Natico
olaraq, Qarabagin iqtisadi golocoyi diizgiin planlasdirma, resurslarin somorali bolgisi vo
sektorlararasi balansla miioyyon olunacag. Regionun ragabat gabiliyyati yalniz fiziki borpa ilo deyil,
istehsal giicii, ixrac potensiali va insan kapitaliin inkisaf saviyyasi ilo 6l¢tlocakdir.

Belaliklo, tadgiqat ¢argivasinds asagidakilar toklif olunur:

1) Agrar vo emal zoncirinin tam formalasdirilmast;

2) Turizm Gzrs integro olunmus marsrut modelinin qurulmast,

3) Barpa olunan enerji layihalarinin sonaye vo masgulluqla alagalondirilmasi;

4) Kigik va orta sahibkarliq ti¢iin vergi vo maliyys tosviglarinin genislondirilmasi;

5) Peso tohsili vo amoak bazarina uygun kadr hazirligmm giiclandirilmasi;

6) Investorlar ii¢iin hiiquqi tominat va risk azaldic1 mexanizmlorin tokmillosdirilmasi.
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Economic potential of Karabakh and future development prospects
Abstract

Maintaining regional balance has long been a central concern in Azerbaijan’s economic
development agenda. After the liberation of the Karabakh region, the restoration, reconstruction,
and sustainable development of this territory became one of the main priorities of state policy.
Following nearly three decades of occupation, Karabakh's economic base was severely damaged,
infrastructure was largely ruined, and the local population was forcibly displaced. In the post-
liberation period, Karabakh has entered a new stage of development in both economic and strategic
terms. This article provides a comprehensive analysis of Karabakh’s economic development
prospects, assesses the region’s existing potential opportunities, and discusses the key challenges
that remain ahead. The aim is to identify the factors shaping Karabakh’s economic revival, examine
the current restoration plans, and propose realistic development scenarios. The methodology relies
mainly on statistical data analysis, comparative approaches, and analytical and synthetic methods.
The study carries value both theoretically by structuring the discussion framework and practically
by offering insights that can support planning and policy choices

Keywords: Karabakh, reconstruction, regional development, investment climate, sustainable
development.



