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ISGALDAN AZAD EDILMIi$ ORAZILORDO YENI i$ YERLORININ YARADILMASI
VO MOSGULLUQ POTENSIALININ KOMPLEKS TOHLILI

Xiilaso

Tadgiqat isinda isgaldan azad edilmis Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
Azarbaycanin iimumi sosial-igtisadi sistemina reinteqrasiyasi prosesinda masgulluq strategiyasinin
formalasmasi masalalori arasdirilir. Regionun tabii resurs bazasi, aqrar-sanaye potensiali, "yasil
enerji" imkanlar: va tranzit-logistik qovsaq rolu statistik verilonlor asasinda tahlil edilir. Magalada
dovlatin tatbiq etdiyi xiisusi igtisadi rejim, vergi-gomriik giizastlori va "agilli" texnologiyalarin
masgullug miihitina tasiri qiymatlondiriliv. Todqgiqat naticasinda miiayyon edilmisdir ki, regionun
iqtisadi dir¢alisi yiiksak texnologiyali is yerlorinin yaradilmasi va kadr hazirliginin ragomsal
transformasiyast ila birbasa baghdir.

Acgar sozlar: Qarabag, Sarqi Zangozur, masgullug potensiali, reinteqrasiya, is yerlori, Boyiik
Qayidis, yasil enerji.

GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin arazi biitovliyiiniin barpa edilmosi 6lkonin uzunmiiddotli inkisaf
strategiyasinda yeni bir morholonin baslangic1 olmusdur. Isgaldan azad edilmis orazilorin (toxminon
10 min kv. km) borpast va iqtisadi dovriyyays qaytarilmasi "Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor" sonodindo strateji hodof kimi miioyyon edilmisdir. Bu orazilords
dayaniqli moskunlagsmanin tomin edilmosi yalniz fiziki infrastrukturun qurulmasi ilo deyil, hom do
gayidan ohalinin mohsuldar vo rogabstodavamli is yerlori ilo tominatindan asilidir.

Mogqalonin aktuallig1 regionun iqtisadi modelinin oanonovi yanagsmalardan innovativ, roqomsal
vo "yasil" iqtisadiyyat prinsiplorino kegid etmosi ilo sortlonir.

Todqgiqatin moqsadi Qarabag vo Sorqi Zongozurda mosgulluq yaradan osas drayverlori
miioyyon etmok, sahovi resurslarin omok bazarina tosirini elmi gokilds qiymotlondirmak va galocok
onillik tigiin masgulluq prognozlarini togdim etmokdir.

Metodoloji olaraq, todqiqat zamani sistemli yanasma, statistik qruplasdirma, komparativ
analiz vo multiplikator effektinin hesablanmasi metodlarindan istifado edilmisdir. Analizlor
Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi vo Dovlot Statistika Komitosinin rosmi verilonlori
osasinda aparilmigdir.

OSAS HISSO

Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi aktivliyin borpasi prosesi Azorbaycanmn golocok
onilliklordoki qeyri-neft inkisafinin lokomotivi rolunda ¢ixis edir. Bu prosesin baslangic
marhalasinda dovlet investisiyalar1 hesabina formalasan infrastruktur layiholori— yollarn, tunellorin
v hava limanlarmin tikintisi maggullugun asas siitununu toskil edir. Lakin dayaniqlt inkisaf ti¢iin
masgullugun drayveri tikinti sektorundan senaye, kond tosarriifat1 vo yliksok texnologiyali xidmot
saholorino ke¢gmolidir. Regionun toxminon 130 min hektarliq okinayararl torpaq fondu va bol su
resurslar1 (Saorsong, Xudaforin vo Qiz Qalast su qovsaqlart) burada aqrar-sonaye kompleksinin
(ASK) barpast tiglin unikal imkanlar yaradir. "Agilli koand" konsepsiyas1 ¢or¢ivasinds tatbiq olunan



miiasir suvarma vo idaroetmo sistemlori aqrar sahado ¢alisanlarin peso profilini kdkiindon doyisorak,
fiziki omoyi texnoloji biliklorlo avazloyir (Mommadov R.S.; 2023: s. 115). Bu transformasiya
fonunda kond tesorriifat1 miiassiselorinin emal sonayesi ilo vohdoti "tarladan siifroya" zoncirini
yaradir ki, bu da kond yerlorindo olavo xidmot saholorinin — logistika, qablasdirma vo satig
moarkazlorinin formalagmasina, dolayisi ilo moesgulluq potensialinin shamiyyaetli deracods artmasina
sobab olur (Hasonli M.A., 2022: s. 84).

Sonayelosma strategiyasi ¢or¢ivosindo Agdam Sonaye Parki vo "Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1"
kimi layihalor regionda moasgullugun sonaye niivasini togkil edir. Dovlotin rezidentlors toqdim etdiyi
10 illik vergi totillori, idxal olunan avadanliglara totbiq edilon gilizastlor investisiya calbediciliyini
artirmaqla yanasi, isogdtiironlora rogabotodavamli omokhaqqi fondu yaratmaq imkani verir.
Ekonometrik tohlillor gostarir ki, bu zonalarda yaradilan hor bir birbasa is yeri otraf orazilordo
xidmoat va servis sahalorinde multiplikator effekti yaradir. Bu tosirin komiyyat ifadasini asagidaki
codvaldo gormok miimkiindiir:

Cadval 1
Sonaye zonalarinda investisiya tutumu va gozlonilon masgulluq (2025-2027)
Sonaye Rezident Investisiya Yaradilacaq is yeri | Birbasa investisiya/is
Zonasi sayl1 (min. AZN) (Daimi) yeri (AZN)
Agdam 25 210.0 2,000 105,000
Sanaye Parki
Araz  Vadisi 12 75.0 950 78,947
I.Z.
Comi 37 285.0 2,950 96,610

Monba: Azorbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat Nazirliyi va Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin malumatlari asasinda miiadllif torafindon hazirlanmisdur.

Cadval 1-don goriindiiyli kimi Agdam Sonaye Parki daha ¢ox agir vo tikinti sonayesi yoniimlii
oldugu ticiin burada hor bir is yerino diison investisiya hocmi (105 min AZN) daha yiiksokdir. Araz
Vadisi iqtisadi Zonas1 isa daha ¢ox logistika vo servis yoniimlii oldugu ii¢iin daha az investisiya ilo
daha cox cevik mosgulluq yaratmaq potensialina malikdir. Bu rogomlor siibut edir ki, regionda
sonaye aktivliyi artdiqca yiiksok texnoloji avadanliglar1 idars edo bilocok ixtisasl kadr tolobat1 da
miitonasib olaraq artacaqdir (Abbasov N.H., 2022: s. 84).

Isgaldan azad edilmis orazilordo mosgullugun dayaniqli xarakter almas1 birbasa investisiya
miihitinin liberallasdirilmasindan asilidir. "Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi"no edilmis
son doyisikliklor azad edilmis orazilordo foaliyyot gdstoron sahibkarlar iigiin 10 il miiddotine
monfoot, omlak vo torpaq vergilorindon tam azad olunma imkani yaradir. Bu stimullar sadoco
xarclorin azaldilmasina deyil, hom do omok bazarinda "aktiv tolob" formalasdirilmasina xidmaot edir.

Tadqiqatlar gostorir ki, vergi yiikiiniin asag1 olmas1 miiassisalors imkan verir ki, sorbast qalan
vasaitlori ig¢ilorin peso hazirligma vo rogomsal bacariqlarmin artirilmasina yonsltsinlor. Bu,
xiisusilo yiiksok texnologiyali istehsalat sahslorinds "bacariglarin transferi" (skill transfer) prosesini
stiratlondirir. Ekonometrik tohlillor siibut edir ki, sonaye zonalarma yatirilan hor 1 milyon AZN
investisiya, texnoloji tutumdan asili olaraq orta hesabla 10-15 nofor arasinda birbasa, 30-40 nofor
arasinda iso dolay1 mosgulluq yaradur.

Bu prosesdo dovloetin "sosial sigorta haqlarmin subsidiyalasdirilmasi" mexanizmi xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Belo ki, igogotiironlor torafindon 6donilon sosial sigorta haqlarmm dovlot
biidcasi hesabina qarsilanmasi, amak bazarinda leqal masgullugu tosviq edir vo "kdlgo iqtisadiyyat1”
risklorini minimuma endirir.

Regionun "Yasil Enerji Zonas1" elan edilmasi golocayin pesalori olan giinas vo kiilok elektrik
stansiyalarmin istismari, enerji auditi vo ekoloji miihondislik sahasinds yeni ixtisaslagmis kadr
bazasmin formalasmasimi sortlondirir. Kolbacor vo Laginin yiiksok dagliq caylar1 {izorindo borpa
olunan Kicik Su Elektrik Stansiyalar1 (KSES) regional enerji tohliikosizliyini tomin etmaklo yanasi,
miihondis-texniki kadrlarin daimi moskunlasmasi ii¢lin stimul yaradir. Hazirda isgaldan azad
edilmis orazilords yasil enerji layihalari {izro xarici investorlarin (BP, Masdar, ACWA Power) calb
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olunmasi, beynslxalq standartlara uygun is yerlorinin yaradilmasina va yerli miitoxassislorin qlobal
tocriiboyo ¢ixisina sorait yaradir (Hosonli M.A., 2022: s. 110).

Qarabag vo Sorqi Zongozurun "Yasil Enerji Zonast" elan edilmasi Azorbaycanin mosgulluq
xoritosinda yeni bir terminin — "yasil is yerlorinin" (green jobs) yaranmasina sobob olmusdur.
Beynolxalq Enerji Agentliyinin vo BOM-in (ILO) metodologiyasina asasan, azad edilmis orazilorde
qurulan giinos vo kiilok stansiyalar1 ononovi enerji stansiyalar1 ilo miiqayisads bir vahid enerji
istehsal1 ti¢iin

1.5 dofs daha ¢ox miitoxassis omayi tolob edir.

Cobrayil rayonunda insasi planlagdirilan 240 MVt giiciindoki "Sofaq" Giinos Elektrik
Stansiyas1 vo Lagin-Koalbacar zonasindaki kiilok parklar1 miihondislik, ekoloji monitoring vo
itkilorin idara olunmasi sahasinds pesokar kadr axinina ehtiyac yaradir. Bu sektorun mosgullugdaki
payi statistik olaraq asagi goriinso do, yaratdigi slavo doyor vo tolob etdiyi intellektual soviyyo
baximimdan regionun an yiiksok mohsuldarliqli sahasi hesab olunur.

"Yas1l mosgulluq" tokco enerji istehsali ilo mohdudlasmir, bura hom do binalarin enerji
somoraliliyinin artirilmasi, tullantilarm tokrar emali vo ekoloji tomiz noqliyyat infrastrukturu
daxildir. Regionda foaliyyato baslayan hor bir miiasir otel vo ya sonaye miiossisasi "sifir emissiya"
standartlarina cavab vermok ii¢lin ekoloji menecerlora vo dayaniqh inkisaf {izro miitoxassislora
ehtiyac duyacaqdir.

Turizm va rekreasiya potensiali regionun on omok-tutumlu sahasidir. Susanin tarixi morkoz,
Kalbacaorin balneoloji kurort kimi inkisafi xidmsat sektorunda multiplikator effekti yaradir.
Beynolxalq tocriiba vo yerli hesablamalar gostorir ki, turizm sektorunda har bir birbasa is yeri dolay1
yolla kond tosorriifati, noqliyyat vo parakonds ticaratds 3.5 olavs is yeri yaradir. Bu tosirin sahovi
bolgiisii agsagidaki prognoz cadvalinds oks olunmusdur:

Cadval 2
Saholor iizra masgul ohalinin gozlonilon bolgiisii (2030 prognozu)
Iqtisadi Sektor Mosgul Umumi Omok mohsuldarhg
dhali pay1 (%) daracasi
(nofor)

Agrar-Sonaye (Smart) 70,000 35.0 Yiiksok

Turizm va Xidmat 48,000 24.0 Orta-Yiiksok

Tikinti va Infrastruktur 32,000 16.0 Orta

Sonaye va Logistika 28,000 14.0 Cox Yiiksok

Dovlot/Sosial (Tohsil-Sohiyyo) 22,000 11.0 Yiiksok

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi vo Azarbaycan Respublikast
Omak va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin moalumatlar: asasinda miiadllif tarafindon
hazirlanmigdir:

2030-cu 1l {i¢iin hazirlanan bu prognoz modelina ssason kond tosorriifat: halo do liderliyini
qoruyacaq, lakin bu sahs artiq texnologiya-tutumlu olacaqdir. ©n boyiik keyfiyyat sicrayisi sonaye
vo logistika sektorunda (14%) gozlonilir ki, bu da Zangozur dohlizinin iso diismosi ilo birbasa
olagoalidir. Turizm sektorunun 24%-lik pay1 ise regionun "yumsaq giicii" olaraq gonclorin islo
tominatinda halledici olacaqdir.

Lakin bu genis potensialin reallasdirilmasi yolunda miioyyon cagiriglar movcuddur ki,
onlardan on birincisi "ixtisas uygunsuzlugu" (skill mismatch) problemidir. Regiona kdogiiriilon
ohalinin peso bacariglar ilo yeni yaradilan "agilli" is yerlorinin toloblori arasinda koskin forqlor
miisahido edilir. Bu disbalansin aradan galdirilmasi iiciin regionda sahavi peso akademiyalarmin
qurulmas1 vo roqomsal bacariglarin inkisafi prioritet olmalidir. Homginin, minalanma faktoru
investisiya qoyulusunu va arazilorin tam dovriyyaye qaytarilmasini longidon an ciddi tohliikesizlik
baryeri olaraq qalir.

Zongazur dohlizi vo Zongilan Beynolxalq Hava Limani regionun sadace naqliyyat slagolorini
deyil, ham do "xidmaot ixrac1" potensialini genislondirir. Logistika va ticarat sektorunda yaradilan is
yerlori yliksok harokatlilik vo rogomsal idaroetms bacariqlar: tolob edir. Dohlizin faaliyysto
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baslamasi ilo Cabrayil vo Zongilan rayonlar1 tranzit-yiik terminalina ¢evrilocok ki, bu da beynalxalq
logistik operatorlarin regiona goalisini sortlondirir.

Logistika sektorundaki moasgulluq asagidaki istigamatlor iizrs saxolonir:

- Beynolxalq kargo idaroetmosi: Gomriik bayanetma vo beynolxalq hiiquq miitoxassislori.

- Texnik vo operator heyoti: Hava limani vo domir yolu infrastrukturuna texniki xidmot
gostoron kadrlar.

- Tochizat zonciri menecmenti: Sonaye parklarinda istehsal olunan mohsullarin xarici
bazarlara daginmasimni koordinasiya edon miitoxassislor.

Todqiqat gostorir ki, logistik aktivliyin artmasi regionda porakondo ticarot vo otelgilik
sahosindo "tokanverici effekt" (push effect) yaradaraq, yerli xidmat sektorunun gslirlorini illik 15-
20% soviyyesindo artiracaqdir. Eyni zamanda, 2030-cu ilo godor regionda daimi moskunlasacaq
ohalinin somorali mosgullugu iigiin dovlot-6zal torofdasligr modellorindon genis istifads edilmali,
kicik bizneso "baglangic qrantlar1" verilmolidir. Yalniz bu halda, Qarabag vo Sorqi Zongozur
Azorbaycanin UDM-no illik 3% olava artim gotirorok, milli igtisadiyyatin rogabotodavamliligini
yeni zirvalora dastya bilor (World Bank, 2023: s. 142).

NOTICO VO TOKLIFLOR

Isgaldan azad edilmis orazilordo mosgulluq potensialinin kompleks tohlili siibut edir ki, region
Azorbaycanin yeni iqtisadi inkisaf modelinin niivesini toskil edocok giicdodir. Reinteqrasiya
prosesindo "yasil iqtisadiyyat" vo "agilli texnologiyalar"in totbiqi mosgullugun strukturunu
keyfiyyotco yeniloyarok yiiksok omok mohsuldarligmma xidmot edir. Todqigat naticasinde aldo
olunan elmi-praktiki miilahizalor osasinda asagidaki tokliflor irali stirtiliir:

1. Regional Kadr Bankinin yaradilmasi: Azad edilmis osrazilorin iqtisadi profiline uygun olan
ixtisaslar lizra (masalon, barpa olunan enerji texniklori, agilli ferma operatorlar1) markozlosdirilmis
"Qarabag Ixtisas Markozlori" qurulmalidur.

2. KOB-lara stimullarin genislondirilmosi: Regionda foaliyyot goOstoron kicik vo orta
sahibkarlara yalniz vergi giizostlori deyil, hom do yerli kadr colb etdiklori togdirdo omokhaqq1
subsidiyalar1 verilmolidir.

3. Logistik klasterlogsmo: Zongilan vo Fiizuli otrafinda azad ticarat zonalarmin

yaradilmasi vo Zongozur dohlizinin imkanlarindan istifado edorok "logistik-servis" mosgulluq
modelinin totbiqi.

4. Turizm-Eko-Sinerji: Ekoloji turizm vo aqroturizmin vohdoti sayasindo kond yerlorindo
movsiimi igsizliyin aradan qaldirilmasi iiglin infrastrukturun diversifikasiyasi.

Bu torpaglarda yaradilan hor bir dayaniqhi is yeri Azorbaycanin {imumi sosial-igtisadi

sabitliyino, milli tohliikosizliyino vo Boyilik Qayidis programinin uguruna verilon on miihiim
tohfadir.
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A comprehensive assessment of employment generation and labor market
potential in the liberated territories
Abstract

This research paper examines the formation of an employment strategy during the economic
reintegration of the liberated Karabakh and East Zangezur regions into Azerbaijan's general socio-
economic system. The region's natural resource base, agro-industrial potential, "green energy"
opportunities, and transit-logistics hub role are analyzed based on statistical data. The article
evaluates the impact of the special economic regime, tax and customs incentives, and "smart"
technologies on the employment environment. The study concludes that the economic recovery of
the region is directly linked to the creation of high-tech jobs and the digital transformation of
vocational training.
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