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AZORBAYCANDA (")DBN1§ siSTEMLaRi I"JZRQ STANDARTLAR VO ONLARIN
TOTBIQININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xulasa

Azarbaycanda 0danis sistemlarinin inkisaf Saviyyasi, beynalxalq standartlarin tatbiq imkanlart
va moveud problemlarin halli yollart arasdurilir. Miiasir iqtisadiyyatin asas dayaqlarindan biri olan
0danis sistemlori maliyya sabitliyi, pul ddvriyyasinin samoaraliliyi va ragomsal transformasiya
baximindan xususi ahamiyyat kasb edir. Tadgigatda mugayisali tohlil, statistik gostaricilarin
dinamikasi va beynalxalq tacribanin 0yranilmasi metodlarindan istifads olunmugdur. 2015-2024-cl
illordo nagdsiz odanislorin payr kaskin artmis, bank kartlarimin dévriyyasi ahamiyyatli daracada
genislonmis, mobil va onlayn 6daniglorin hacmi isa goxqat yiksalmisdir. 2024-cl ilda amaliyyatlarin
yaridan ¢oxu nagdsiz qaydada hayata ke¢irilmisdir. Bununla yanasi, tohlUKasizlik standartlarinin tam
totbigi va beynalxalq normalara uygunlug holo da aktual olaraq qalir. Markazi Bankin tanzimlayici
rolu, fintex texnologiyalarmin tatbiqi va beynalxalq tacrubalorlo muqayisa aparilmisdir. Yekunda
muayyan olunur ki, beynalxalg standartlarin tatbigi maliyya tohlukasizliyini méhkamlandirir va
raQomsal iqtisadiyyatin davamli inkisafina tohfa Verir.

Acar sOzlar: 0danis sistemlori, beynalxalq standartlar, raogamsal transformasiya, maliyya
tohllkasizliyi, fintex.

GIRiS

Muasir dovrdo Odonis sistemlori iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin, maliyys sabitliyinin va
rogomsal transformasiya proseslorinin osas dayaqlarindan biri hesab olunur. Nagdsiz 6donislorin
stiratli inkisafi qlobal miqyasda maliyys amoliyyatlarinin somaraliliyini vo soffafligini artirmagqla
yanasi, kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasina da mithiim tosir gostorir (World Bank, 2020).

Azorbaycan da son illordo 6donis sistemlorinin rogomsallagdirilmasi istigamatindo ciddi
addimlar atmisdir. Olkods bank kartlarinin ddvriyyasinin vo nagdsiz omaliyyatlarin hacminin ildon-
ilo artmasi, mobil Gdanislorin va onlayn bankgiliq xidmatlorinin genigslonmasi bu tendensiyanin bariz
gostoricisidir (Central Bank of Azerbaijan, 2024). Xususilo 2015-2024-ct illor orzinds ragomsal
Odoniglorin paymin kaskin yuksalmasi 0lks iqgtisadiyyatinda nagdsiz omoliyyatlarin miihiim rol
oynamaga basladigini tosdiq edir (IMF, 2022).

Bununla yanasi, milli 6denis infrastrukturunda beynalxalq standartlarin tatbigi masalasi halo do
aktualligini qorumaqdadir. Banklararast kogtirmalorin siirati, omoliyyatlarin tohlikasizliyi va
standartlasdirilmis protokollarin islokliyi kimi masalalor beynalxalq tacriibs ilo migayisads daha da
tokmillogdirilmoalidir (BIS, 2012; European Central Bank, 2020). Bu baximdan, ISO 20022
standartinin totbiqi, real vaxt 6donis sistemlorinin inkisafi vo fintex innovasiyalarinin inteqrasiyasi
Azorbaycan Ggun prioritet istigamotlor kimi ¢ixis edir (SWIFT, 2024).

TOHLIL
Azarbaycanda 6danis sistemlarinin tarixi inkisafi vo Markazi Bankin rolu

Azorbaycanda maasir 6danis sistemlarinin formalagsmasi 1990-c1 illarin sonlarindan etibaron
stratlonmisdir. Morkozi Bank torofindon aparilan islahatlar naticasindo hesablasma va Kliring
sistemlori modernlosdirilmis, nagdsiz 6danislorin totbiqi genislonmisdir. 2000-ci illordo “Milli
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Odonis Sistemi” layihosinin reallasdirilmas1 6lkoda elektron ddonislorin inkisafina miihiim tokan
vermisdir. Hazirda Moarkazi Bank maliyys infrastrukturu Gzarinds nozarati giiclondirorak 6danis
sistemlorinin tahlukasizliyini tomin etmokds asas rol oynayir.

Azorbaycan Respublikasinda Milli Odonis Sisteminin (MOS) muasir toloblora cavab veron
sokilda qurulmasi, eloca do votondaslar, biznes vo dovlst qurumlari arasinda nagdsiz 6donis miihitinin
genislondirilmasi mogsadilo Markazi Bank torafindon “Azarbaycan Respublikasinda Milli Odonis
Sisteminin inkisafi {izro 2005-2007-ci illor Gg¢lin Ddévlot Programi” (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 9 dekabr 2004-cu il tarixli, 152 némrali Formani ils tasdiq edilmisdir) va “Azarbaycan
Respublikasinda Rogomsal Odonislorin Genislondirilmosi tizro 2018-2020-ci illor tiglin Dovlot
Programi” (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 sentyabr 2018-ci il tarixli, 508 nomrali
Formanu ilo tosdiq edilmisdir) hazirlanmis vo ugurla hoyata kegirilmisdir.

Son illarda gabul edilmis Dovlat Programinda ragamsal ddoniglarin institusional muhitinin daha
da tokmillogdirilmasi, bank sektorunun canlandirilmasi, rogomsal ekosistemin formalasdirilmasi,
rogamsal 0donislar Uzra savadliliq va ictimai maariflondirmonin guclondirilmasi istigamatinds hoyata
kecirilon todbirlor naticasindo kart infrastrukturunun inkisafi tomin edilmis, nagdsiz 6donislarin
haocmi artmis, on miiasir 6danis hallorini 6ziinds birlosdiron Ani Odanislor Sistemi vo blokceyn
texnologiyasina asaslanan Rogomsal Identifikasiya Sistemi yaradilmigdir.

Ragamsal 6danis texnologiyalar: va Fintex sektoru

Ragomsal 6donis texnologiyalari son on ildo Azorbaycanin maliyys sektorunda ingilabi
dayisikliklor yaratmisdir. Mobil bankgiliq, internet bankgiligi, elektron pul kisolori vo digor fintex
hollari genis yayilmigdir. Azarbaycanda foaliyyat gostoron fintex sirkatlori siiratli pul kdgirmalori,
QR kod vasitasilo 0danislar, ragomsal kredit xidmatlori kimi innovativ mshsullar tagdim edirlar.
Bundan olava, kriptovalyuta bazarinin inkisafi da 6lkads tonzimloyici orqanlarin diggstini calb
etmisdir.

Son illords tomassiz (contactless) xidmatlorin istifadasi global trenda g¢evrilmisdir. Sadalik,
rahatliq, tohlukasizlik vo maliyys somaraliliyi baximindan giindslik hoyatda 6donis kartlari ilo yanas,
QR vo NFC texnologiyalarini dostokloyan mobil cihazlar vasitosilo nagdsiz 6denislarin totbigi suratlo
geniglonmokdadir. Diinyanin miixtalif 6lkslorinds tonzimloyici qurumlar vo moarkazi banklar maliyys
inklGzivliyinin togvigi magsadils, xUsusilo do Cin, Hindistan, Hong Kong, Singapur, Malayziya vo
digor Asiya 6lkalorinds alds olunmus ugurlardan sonra, QR 6donislorinin artirilmasi istigamotindo
addimlar atmaqdadirlar.

Yiksok inkisaf etmis Olkalorin (masalon, ABS vo Avstraliya) 6donis bazarlarinda isa
istehlakgilar vo biznes subyektlori daha ¢ox kartlardan vo NFC texnologiyasindan istifado etmaya
usttnluk verirlor.

Azarbaycanda da bank sektoru vo muvafiq dovlot qurumlari ila birgs amokdasliq ¢argivasinda
Ani Odonislor Sistemi vasitasilo QR ddonis funksionalligmin totbiq saholorinin miisyyon edilmosi
istigamotinda todbirlor hoyata kecirilocokdir. Bu amokdasliq ¢argivasinda nagliyyat vo parklanma
xidmoatlorindo kontaktsiz Odonislora ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi tosviq olunacaqdir. Eyni
zamanda, 6lkada tomassiz 6donis karti infrastrukturuna tam kegidi tomin etmok Uciin bank sektoru ilo
birge marhalali kegid plant hazirlanacaqdir.

Azarbaycan 6danis sistemlarinin beynalxalq muqayisasi

Avropa Olkalorinds vo MDB mokaninda 6donis sistemlorinin inkisafi Azarbaycanla
miigayisads daha uzunmiddatli tacriiboys asaslanir. Masalan, Avropa Ittifaginda SEPA sistemi vahid
Odonis bazarinin formalagsmasina sarait yaradib. MDB 6lkalari iso asason milli 6danis sistemlarinin
inkisafina tstiinliik verirlor. Azorbaycan bu tacriibolordan istifado etmoklo beynalxalq standartlara
inteqrasiyan1 giiclondirmokdadir. Xususilo ISO 20022 standartinin tatbiqi bu sahods mihim
addimdir.

Odonis infrastrukturlarinin miiasir transformasiyasi diinya miqyasinda forgli modellor tizro
gedir vo bu modellarin tacrubasi Azarbaycan tglin giymatli dorslor ehtiva edir. Bir sira yiiksalon vo
inkisaf etmis Olko tocriibalori — ISO 20022 standartina kegid, instant (ani) 6doma sistemlarinin
totbigi, mobil pul (mobile money) platformalarinin genis istifadasi vo vahid 6donis mokanlarinin
formalasdirilmas1 baximindan Azarbaycan tciin konkret tovsiyalor verir.



ISO 20022 vo mesajlasma standartlari. ISO 20022 mesajlasma standardinin totbiqi 6donis
omoliyyatlarinda daha zongin strukturlagdirilmis molumatin otiiriillmasini tomin edir ki, bu da
omoaliyyatlarin izlenmosi, uygunluq yoxlamalart (AML/CFT) vo avtomatlasdirilmis hesablagsma
proseslari {igiin imkanlar1 genislondirir. Markazi banklar va 6donis operatorlari tigtin ISO 20022-nin
faydalari SWIFT vo digar beynalxalq aktorlar torofindon sonadlosdirilmisdir: daha keyfiyyatli
remittance molumati, daha az manual mudaxilo vo inkisaf etmis analitika. Azarbaycan tgln 1SO
20022-5 kecidin davam etdirilmasi omoliyyatlarin soffafligii vo beynolxalq uygunlasmani
guclandirar.

Vahid 0donis mokanlar1 vo SEPA tocrilbosi. Avropa Ittifaginda SEPA layihesi milli vo
sorhadotesi kredit kocurmalarini harmoniza edarak iqtisadi somaraliliyi yiiksaldib, 6danis xarclorini
azaldib vo biznes amoliyyatlarin1 sadalosdirib. SEPA-nin tocribasi gostorir ki, vahid texniki vo
hiiquqi standartlagma 6lkodaxili 6donislorin beynslxalg amasliyyatlarla inteqrasiyasini siiratlondirir.
Azorbaycanda SEPA-nin tam analoqunu yaratmaq real deyil, lakin SEPA-nin standartlasdirma va
interoperabillik prinsiplorinin milli 6donis infrastrukturlarina totbiqi faydali ola bilar.

Ani Odonislor (instant payments) vo 6lko nimunaleri. ingiltarenin Faster Payments vo digar
instant Odonis sistemlori real vaxtda fondlarin koguriilmasini tomin etmoklo biznes vo istehlakci
ehtiyaclarin1 ohomiyyatli doracads yaxsilagdirmisdir. Instant sistemlor ham likvidlik idaragiliyini
asanlasdirir, hom do elektron ticaratin amoliyyat slrotini artirir. Azorbaycan Uglin real vaxt 6donis
mexanizmlarinin genislondirilmasi ham banklararasi hesablasma effektivliyini, ham do parakando
Odanis tacrubasini yiksalds bilor.

Mobil pul va inkltzivlik: UP1 vo M-Pesa niimunalari. Hindistanin UPI platformasi bank-olagali
omoliyyatlarda kitlovi transformasiya yaradaraq ucuz, rogemsal, bankgilig-alagali kdglrmalori
glindalik hayatin bir hissasina ¢evirib; NPCI rosmi statistikalar1 UPI-in tranzaksiya hacminds suratli
artimi sonadlosdirir. Eyni zamanda Afrika niimunosi — M-Pesa (Kenya) — mobil pul sistemlorinin
maliyya inkllzivliyinds neco doniis yaratdigini gostorir: bank yoxlugu olan milyonlarla istifadogi
uctin mobil pul gindslik ddanislarin asas kanalina gevrilib. Bu tocriibslor gostarir ki, Azarbaycan
konteksindo mobil Odonis infrastrukturunun vo fintech ekosisteminin dostoklonmasi, xisusilo
regionlarda, maliyys xidmatlarina ¢ixis1 genislondirmays kdmok edor.

Qaydalar, tohllkasizlik vo PEMI prinsiplari. Beynoalxalq standartlarin (masalon, BIS-in PFMI
prinsiplori) totbigi Odonis infrastrukturunun dayanigligini tomin edir: omaliyyatlarin fasilasizliyi,
likvidlik riskinin idars olunmasi vo Kiber-tohliikasizlik toloblori PFMI cargivasinds prioritetdir.
Azorbaycan Morkozi Banki iigiin PFMI-yo uygun tonzimlomo vo nozarst mexanizmlarinin
glclondirilmasi, xususilo 0donis sistemlorinin stress-testlori vo goza borpa planlar1 baximindan
vacibdir.

Takliflor vo uygunlasdirma yollar.

Beynolxalq tacriibanin Azarbaycan tigiin asas darslori bels siralana bilar:

Standartlasma va interoperabillik: 1ISO 20022 vo SEPA-raqibli harmonizasiya prinsiplarinin
milli tatbigi ilo banklararasi mesajlagsma vo kvitansiya omoliyyatlari tokmillogdirilmalidir.

Instant 6danis infrastrukturunun genislondirilmasi: real vaxt 6donis mexanizmlorinin banklar
Vo PSP-lor arasinda genislondirilmasi (masalon, Faster Payments tipli hallor) 0donis proseslarinin
cevikliyini artirar.

Fintech va mobil 6danislora dastak: UPI vo M-Pesa tacriibalari gostorir Ki, istifadagi-morkozli
sado interfeyslor vo gucli applikasiya-ekosistem inkliizivliyi artirir; buna uygun tonzimlayici
sandbox-larin genislondirilmasi maslahatlidir.

PEMI va kiber-tahlukasizlik: PFMI-yo uygun nazarat, stress-testlor vo kiber-riski idaroetma
garcivasinin tatbiqi prioritet olmalidir.

Natico etibarilo, beynalxalq tocriibo Azarbaycan ti¢iin ham texniki, ham do pragmatik tvsiyalor
verir: 1SO 20022-ys tam kegid, instant 6donislorin genislondirilmasi, mobil 6donis tagabbislorinin
dastoklonmasi vo PFMI-ya uygun nozarat mexanizmlarinin tatbigi 6lkonin ddonis infrastrukturunun
daha etibarli, inkliiziv vo beynalxalq saviyyads ragabstodavamli olmasini tamin edacokdir.
Standartlarin tokmillasdirilmasi istigamatlari



Milli Odonis sistemlorinin inkisafi ti¢in bir sira todbirlor toklif olunur: ragomsal O6donis
infrastrukturunun  genislondirilmasi, hiiquqi  bazanin giiclondirilmasi, kiber tohlukasizlik
standartlarinin totbiqi Vo innovativ texnologiyalarin inteqrasiyasi. Bundan olavs, beynalxalq
toskilatlarla amokdashigin genislondirilmasi va tacriiba mibadilasi do vacibdir.

Azorbaycan Respublikasinda 6donis sistemlorinin inkisaf dinamikasi xiisusilo 2015-2024-cu
illor arzindo Markazi Bankin hesabatlarinda 6z oksini tapmisdir. 2015-ci ilds 6lkads d6vriyyads olan
bank kartlarinin say1 toxminon 5,7 milyon odad olmus, kart amaliyyatlarinin dovriyyasi iss 11,6
milyard manat toskil etmisdir (Central Bank of Azerbaijan, 2016).

Sonraki illards kart infrastrukturunun genislonmasi naticasinds bu géstaricilords davamli artim
miisahido olunmusdur. Xiisusilo 2022-ci ildo bank kartlar1 vasitaSilo aparilan amoliyyatlarin hacmi
59,0 milyard manata ¢catmisdir (Epoint.az, 2022).

2023-cl ildo Morkoazi Bankin illik hesabatina asason bank kartlarinin say1 16,9 milyon adod
olmusdur ki, bu da 2015-ci illo migayisads ¢ dofodon ¢ox artim demokdir (Central Bank of
Azerbaijan, 2024).

2024-cii ilin yekunlarina gora, Markazi Bankin rosmi statistik bulleteninds geyd olunur ki,
0lkada ddvriyyads olan bank kartlarinin say1 19,9 milyon adada, kart omaliyyatlarinin say1 isa 190,9
min amoaliyyata ¢atmis, imumi amaliyyat mablagi iso 12,96 milyard manat toskil etmisdir (Central
Bank of Azerbaijan, 2025). Homginin motbuatda CBA ragamlarina istinadla bildirilir ki, 2024-cii ildo
kart amaliyyatlarinin timumi dovriyyasi 126,3 milyard manat saviyyasino yuksalmisdir (Interfax,
2025).

Umumilikda, resmi malumatlar géstorir ki, 6donis sistemlori (izro aparilan islahatlar naticosindo
bank kartlarinin istifadosi hom say, hom do dovriyys baximindan siirotlo artmis, geyri-nagd
Odanislorin iqtisadiyyatda pay1 shomiyyatli doracads yiiksalmisdir.

2020-ci ildo Olkonin bank miistorilori arasinda aparilmis sorgunun naticalorina asason,
respondentlorin 75%-i elektron bankgiliq vasitasilo hayata kegirilon 6donislorlo kagiz dasiyicilar
Uzorindon aparilan 6donislorin tariflori arasinda forq olmadigimi bildirmisdir. Eyni zamanda,
istirakgilarin 64,7%-1 elektron bankgiliq xidmotlori gargivesinds toqdim olunan stimullagdirict
kampaniyalardan faydalandigini gqeyd etmisdir.

Roagomsal 6danislorin genislondirilmasi istigamotinds hayata kegirilon todbirlor ¢argivasinds
stimullar mdhim ohamiyyat dasiyir. Banklar torofindon vaxtasiri toskil edilon stimullasdirict
kampaniyalar, 6danislor izro “cashback” (geri 6domo) mexanizminin tatbiqi, “miles” proqramlart vo
digor oxsar tosvigedici todbirlor nagdsiz 6donis vardislorinin formalagsmasina, habelo nagd pul
istifadasine maragin azalmasina sabab olan asas komponentlordir.

Ohalido rogomsal Odoniglorin  stimullagdirilmast  vo nagdsiz  Odonis  vardislarinin
formalagdirilmas1 magsadilo Morkazi Bank banklarla, beynolxalq kart toskilatlari ilo vo digor
aidiyyati qurumlarla birge muxtslif kampaniyalarin hoyata kegirilmasini nozords tutur.

NOTICO

Aparilmig todgigat noaticesinde mioayyan edilmisdir ki, Azorbaycanda Odonis sistemlarinin
beynolxalq standartlara uygun inkisafi maliyys sabitliyinin  mohkamlondirilmasi, rogomsal
igtisadiyyatin genislonmasi vo oshalinin maliyys xidmatlorinoe ¢ixis imkanlarinin yaxsilagdiriimasi
baximindan strateji shamiyyat kasb edir.

Mogalodo 6donis sistemlorinin inkisafinda beynolxalq standartlarin (ISO 20022, PFMI
prinsiplori va s.) milli saviyyads totbiginin spesifik xususiyyatlori ilk dofs sistemli sokildo tohlil
edilmis, Azarbaycan ti¢iin uygunlasdirma mexanizmlari elmi asaslarla miiayyan olunmusdur.

Toadgigat naticalori dovlat qurumlari, bank sektoru vo fintex sirkotlori Gglin praktik tovsiyalor
verir. Xususilo ani 6denislor sistemi, mobil pul platformalar1 vo Kiber-tohliikasizlik standartlarinin
totbiqi ilo bagl tokliflor real olarag mévcud infrastrukturda istifads edilo bilar.

Beynolxalq tocriibonin adaptasiyasi noticosindo nagdsiz 6doniglorin  hocminin artmasi,
omoliyyat Xorclorinin azalmasi, maliyys inkluzivliyinin yiksalmosi vo rogomsal ticaratin
stiratlonmoasi 6lks igtisadiyyatina oslave doyar qazandiracaqdir.



Umumilikds, Odonis sistemlorinin beynolxalq standartlara uygun tokmillosdirilmasi
Azorbaycan ligiin daha etibarli, soffaf vo somarali maliyys infrastrukturu formalasdiracaq, 6lkonin
global maliyys sistemins inteqrasiyasini giiclondiracokdir.
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Standards for payment systems in Azerbaijan and the improvement of their implementation
Abstract

This study examines the level of development of payment systems in Azerbaijan, the
opportunities for implementing international standards, and possible solutions to existing challenges.
As one of the fundamental pillars of the modern economy, payment systems play a crucial role in
ensuring financial stability, the efficiency of monetary circulation, and the process of digital
transformation. The research applies methods of comparative analysis, the study of statistical
dynamics, and the examination of international practices. Between 2015 and 2024, the share of
cashless payments increased significantly, the turnover of bank cards expanded considerably, and
the volume of mobile and online payments grew exponentially. By 2024, more than half of all
transactions in the country were executed in a cashless form. However, the full implementation of
security standards and compliance with international regulations remain pressing issues. The study
also analyzes the regulatory role of the Central Bank of Azerbaijan, the adoption of fintech
technologies, and international comparisons. The findings indicate that the application of
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international standards strengthens financial security and contributes to the sustainable development
of the digital economy.

Keywords: payment systems, international standards, digital transformation, financial security,
fintech.



