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YASIL IDAROETMONIN MAHIYYOTi, FORMALARI VO ONU SORTLONDIiRON
OSAS SOBOBLOR

Xiilaso

Miiasir qlobal iqtisadi inkisaf modeli tabii ehtiyatlarin intensiv istismari va ekoloji
sistemlorin siiratlo deqradasiyast ilo miisayiat olunur. OECD va beynalxalq taskilatlarin
prognozlari gostarir ki, movcud istehsal va istehlak tendensiyalart dayismazsa, 2050-ci ila qador
biosferin miihiim hissasi geri donmaz sakildo mahv olacaq. Bu saraitda yasil iqtisadiyyat va onun
tatbiq mexanizmi olan yagsil idaraetma dayaniqli inkisafin alternativ konsepsiyast kimi
formalasmigdir. Yasil iqtisadiyyat iqtisadi artimi tobii kapitalin qorunmasi ilo uzlasdirmagi
hadaflayir va resurs samaraliliyi, asagr karbon emissiyasi, dovravi igtisadiyyat kimi prinsiplora
asaslanir. Yasil idaraetmoa isa doviat, biznes va vatondas comiyyatinin koordinasiyali faaliyyatini
tamin edan institusional ¢ar¢iva kimi ¢ixis edir. Magalada Avropa Yagsil Miigavilasinin magsadlari
va onun global yasil transformasiyadak: rolu tahlil edilir. Miigavilonin 2050-ci ilo gadar iglim
neytralligi hadafi, emissiyalarin azaldilmasi, biomiixtalifliyin qorunmasi, resurslardan somorali
istifada va sosial adalatli kegid kimi strateji istiqamoatlori genis sokilda sorh olunur. Xiisusilo
CBAM mexanizminin 2026-ct ildon totbiqi neft-qaz ixracat¢isi olan Azarbaycan iigiin yeni
iqtisadi ¢agwriglar va transformasiya ehtiyaclar: yaradw. Moaqgala gostorir ki, yasil idaraetma
yvalniz ekoloji siyasat deyil, ham do iqtisadi diversifikasiya, enerji tohliikasizliyi, sosial rifah va
raqabat qabiliyyatinin artirilmast ti¢iin zaruri olan kompleks idaraetma modelidir.

Acgar sozlar: yasil igtisadiyyat, yasil idaraetma, Avropa Yasil Miiqavilasi, iqlim neytralligi,
dovravi igtisadiyyat, resurs somoaraliliyi, CBAM, ekoloji siyasat, dayamqli inkisaf, enerji
transformasiyasi, Azarbaycan iqtisadiyyati.

GIRIS

Miiasir diinyada iqtisadi artim ononovi olaraq otraf miihitin ciddi deqradasiyasi ilo
miisayiot olunur. Tobii ehtiyatlarin siirstlo tiikkonmosi, biosfer balansmin pozulmasi vo iqlim
doyisikliyi golocok nosillorin inkisaf imkanlarini mohdudlasdirir. OECD-nin prognozlarina
osason, movcud istehsal va istehlak modeli doyigsmozso, 2050-ci ilo qador Yer kiirasinin flora vo
faunas1 61-72 faiz itirilocok, 7,5 milyon kvadrat kilometr tobii orazi iso geri donmoz sokildo
moahv olacaq (OECD/IEA, 2025).

Belo soraitdo “yasil igtisadiyyat” vo onun idaroetmo mexanizmi olan “yasil idaroetmo”
qlobal iqtisadi inkisafin yeni paradigmasina g¢evrilmisdir. BMT-nin Otraf Miihit Proqram
(UNEP) yasil iqtisadiyyat1 insan rifahin1 vo sosial odalsti artiran, eyni zamanda otraf miihit
risklorini vo ekoloji ¢atigmazlig1 shomiyyatli doracade azaldan iqtisadi sistem kimi torif edir
(UNEP, 2025). Bu model iqtisadiyyat1 tobiotin ayrilmaz hissosi vo ondan asili komponent kimi
qabul edir, tobii kapitalin qorunmasini vo artirilmasini prioritet hesab edir.



1. Yasil idarsetmonin nazari asaslar: vo modellori

Yasil idaroetmonin nozori osaslart 1990-c1 illordon bori inkisaf edon bir sira idaroetmo,
iqtisadiyyat vo ekologiya nozariyyslorinin sintezindon yaranmisdir. Bu giin yasil idareetmonin on
cox istinad edilon bes nozari ¢orgivasi asagidakilardir:

1.1. Ekoloji modernlasma nazariyyasi (Ecological Modernization Theory)

Ekoloji modernlogsmo nozariyyasi (Ecological Modernization Theory) ilk dofs 1980-ci
illordo alman sosioloqu Joseph Huber torafindon toklif edilmis, sonradan Martin Janicke, Arthur
P.J. Mol vo Gert Spaargaren torafindon genis sokildo inkisaf etdirilmisdir (York vo d., 2010).
Nozoriyyonin asas tezisindon irali golir ki, ekoloji problemlor iqtisadi inkisafla ziddiyyat toskil
etmir; oksino, texnoloji innovasiya, bazar mexanizmlorokotli mexanizmlori vo miiasir
institusional qurgular vasitosilo hom ekoloji, hom do igtisadi magsadlor eyni vaxtda vo bir-birini
giiclondirici sokildo reallasdirila bilor.

Nozariyyada “zoif” vo “glicli” ekoloji modernlosmo arasinda aydin forq qoyulur. Zaif
ekoloji modernlogsma osason texnoloji halloro — daha tomiz istehsal proseslori, enerjiyo gonaot
edon avadanliqlar, effektiv filtr sistemlori vo slave tomizloyici qurgulara asaslanir. Giiclii ekoloji
modernlosmo iso texnoloji doyisikliklordon konara ¢ixaraq institusional vo modoni
transformasiyani, dovlot-biznes-votondas comiyyoti arasinda six dialoqu, istehlak vordislorinin
kokiindan dayisdirilmasini, hayat torzinin vo dayar sisteminin yasillagdirilmasini tolob edir.

Avropa Yasil Miigavilesi mohz giiclii ekoloji modernlosma modelina asaslanir: o, tokca
texnoloji kecidi deyil, hom ds iqtisadiyyatin, enerji sisteminin, naqliyyatin, kond tosarriifatinin vo
maliyyo sektorunun tam institusional yenidon qurulmasini, eloco do sosial odalstli kegid
mexanizmlorini 6ziinda birlogdiron kompleks transformasiya proqramudir.

Avropa Yasil Miiqavilosi mohz giiclii ekoloji modernlogsmo modelino osaslanir.

1.2. Coxsaviyyali idarsetma modeli (Multi-Level Governance, MLG)

Coxsoviyyali idaroetmo modeli (Multi-Level Governance, MLG) ilk dofo 1996-c1 ildo
Gary Marks vo Liesbet Hooghe torofindon Avropa Ittifaqinin qorarqobuletmo proseslorini izah
etmok ti¢lin islonib hazirlanmisdir (Hooghe vo d., 2010). Sonradan bu model iqlim doyisikliyi,
enerji kecidi vo yasil idaroetmo saholorindo on ¢ox istifado olunan nozori ¢orgivolordon birino
cevrilmisdir.

Model onanovi olaraq ii¢ asas soviyyeni ayird edir: supranasional soviyya (Avropa lttifaqu,
Birlosmis Millatlor Toskilat1, Paris Iqlim Sazisi kimi beynolxalq rejimlor), milli dovlot soviyyesi
vo regional-yerli idaroetmo orqanlar1 soviyyosi. Lakin yasil idaroetmo kontekstindo bu iiglilyo
dordiincii, geyri-rosmi, lakin getdikco daha bdyiik gilic qazanan soviyyo alavo olunur: transmilli
sirkotlor, beynolxalq QHT-lor, sohor sobokolori (masalon, C40 Cities Climate Leadership Group,
ICLEI), elmi-konsaltinq qurumlar1 vo maliyys institutlari. Bu aktorlar ¢ox vaxt milli hokumatlori
yan kegorok birbasa yerli idaroetmo orqanlar1 vo ya 6zal sektorla omokdasliq edir vo beloliklo,
idaroetmonin “saquli” deyil, “sobakovi” xarakter almasina sobab olurlar.

Yasil idaroetmods ¢oxsoviyyali modelin on bariz niimunasi Avropa Yasil Miiqavilasi vo
onun CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) mexanizmidir (Zhong vo Pei, 2024).
Burada supranasional saviyys (Avropa Komissiyasi) karbon qiymaetlondirmasi qaydalarini
miioyyonlogdirir, milli hdkumatlor bu qaydalar1 6z qanunvericiliyine inteqrasiya etmoys mocbur
olur, yerli vo regional hakimiyyot orqanlar1 iso konkret layiholori icra edir. Eyni zamanda
transmilli sirkotlor (mosalon, BP, TotalEnergies) vo maliyys institutlar1 (EBRD, EIB) 6z yasil
taksonomiyalarmi vo hesabat standartlarini totbiq edorok prosess miistaqil tosir gostarirlor.

Azorbaycan tiglin bu model xiisusilo aktualdir, ¢linki 6lko eyni anda bir nego soviyyado
tozyiqlo lizlosir: supranasional soviyyado CBAM vo Paris Sazisi ohdosliklori, milli soviyyado
“Azarbaycan 2030” Milli Prioritetlori vo Qarabagin yasil enerji zonasi statusu, regional
soviyyada iso Xazor donizinin ekoloji problemlori vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun borpa
layihoalori. ©n vacib sual bundan ibarstdir ki, CBAM kimi supranasional mexanizmlor milli
enerji va ixrac siyasatini no doracodo macbur eds bilor vo Azerbaycan bu sobokavi idarsetms



sisteminda passiv qayda gobul edon deyil, aktiv qayda formalasdiran aktora c¢evrilo bilormi?
Modelin verdiyi cavab aydindir: ¢oxsoviyyali idaroetmods giic yalniz morkozi dovlstdo deyil,
biitiin soviyyslords koordinasiya va strateji omokdasliq qura bilon aktorlarda comlosir.

1.3. Uclii spiral modeli (Triple Helix (Universitet — Sonaye — Dovlat)

Uclii spiral modeli (Triple Helix: Universitet — Sonaye — Dovlot) 1995-ci ildo Henry
Etzkowitz vo Loet Leydesdorff toraofindon innovasiya sistemlorinin izahi li¢iin toklif edilmis vo
qisa miiddotds bilik igtisadiyyatmnin asas nozari ¢oargivalorindon biring ¢evrilmisdir (Leydesdorft,
vo Etzkowitz, 1998). Modelo goro miiasir innovasiyalar artiq tok bir institutun (dovlotin vo ya
sirkatin) deyil, li¢ osas aktorun — universitetlorin (bilik istehsali), sonaye miiossisolorinin (praktik
totbiq) vo dovlotin (qayda vo maliyyo dostoyi) six qarsiligl alagesi noticasindo yaranir. Hor ig
torof bir-birinin rolunu qismon 6hdasino gotiiriir: universitetlor startap yaradir, sirkotlor todqiqat
aparir, dovlat iso riskli layihalors investisiya qoyur.

Yasil ke¢id dovriindo models dordiincii spiral olave edilmisdir (Quadruple Helix): votondas
comiyyoti, QHT-lor, sosial horokatlar vo bozon birbasa “otraf miihit” 6zii do aktor kimi gqobul
edilir. Beloliklo, yasil innovasiyalar yalniz texniki-iqtisadi deyil, ham do sosial vo ekoloji
cohatdon gobuledilon olmalidir. Besinci spiral (Quintuple Helix) iso daha radikal yanagmada tobii
miihiti vo golocok nosillori ayrica aktor kimi nozordon kegirir.

Azorbaycan kontekstindo ii¢lii/dordlii spiral modeli holo tam formalagsmasa da, bir sira
ugurlu baslangiclar mévcuddur. Masolon, Xozor Universiteti, BP Azorbaycan vo Ekologiya va
Tobii Sorvatlor Nazirliyinin birge hoyata kecirmoyi planlasdirdigi “Yasil Texnologiyalar vo
Dayaniqli Inkisaf Morkozi” layihosi klassik iiclii spiralo tam uygundur: universitet tadqiqat vo
kadr hazirligi, BP maliyys va sonaye tocriibasi, dovlot iso normativ-hiiquqi baza va torpaqg/obyekt
tomin edir. Eyni sokildo ADA Universitetinin “Yasil Enerji” magistr programi, SOCAR-1n
karbon tutma (CCS) pilot layiholori vo “Azorbaycan Respublikasinda Borpa Olunan Enerji
Monbolori tizra Todqiqat Markozi”nin yaradilmasi planlar1 da bu modelin praktik tozahiirloridir.

Lakin 6lkodo holo doérdiincii spiralin (votondas comiyyati) zoif inkisaf etdiyi miisahido
olunur: ekoloji QHT-lor vo yerli icmalarin belo layihoalords istiraki ¢ox mohduddur. Bu iso yasil
texnologiyalarin sosial gobuledilmosini longidir vo uzunmiiddstli dayanigligi risk altina atir.
Buna goro do Azorbaycan liciin on optimal strategiya {iclii spirali dordiincii vo hotta besinci spiral
ilo genislondirmok, yoni ekoloji toskilatlari, yerli icmalar1 vo gonclori prosesa aktiv sokildo calb
etmokdir. Yalniz bu halda yasil innovasiyalar texniki ugur deyil, hom do comiyyst torafindon
dostoklonon vo davamli transformasiyaya ¢evrils bilar.

1.4. Donut iqtisadiyyati (Doughnut Economics) — Kate Raworth (2017)

Donut igtisadiyyat1 (Doughnut Economics) 2017-ci ildo Oksford iqtisad¢is1 Kate Raworth
torafindon togdim edilmis vo qisa miiddotdo XXI asrin on tasirli iqtisadi nazariyyslorindon biring
cevrilmisdir (Raworth, 2018). Model 6z adinm1 vizual formasindan alir: donut (pongik) soklinda
iki konsentrik dairodon ibaratdir (Sokil 1).
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Daxili dairo sosial fundamenti tomsil edir. Buraya BMT-nin Dayaniqli Inkisaf
Mogsadlorindon ilhamlanaraq miioyyon edilmis 11 (bazi versiyalarda 12) osas insan ehtiyaci
daxildir: qida, tomiz su, sohiyyo, tohsil, golir va is, enerjiya ¢ixis, gender boraborliyi, sosial
boraborlik, siyasi sas, siilh vo adalot, sobokolors ¢ixis. Bu daironin igorisine diismok o demokdir
ki, ohali bu asas ehtiyaclardan mohrumdur vo “sosial catigmazliq” yaranir.

Xarici dairs iso ekoloji tavani gostorir. O, Johan Rockstrom, Will Steffen vo komandasinin
2009-cu ilds togdim etdiyi, 2015-ci ildo yenilonmis 9 planetar sorhoadi (planetary boundaries) oks
etdirir: iqlim doyisikliyi, okean tursulasmasi, stratosfer ozonunun dagilmasi, bioloji miixtslifliyin
itirilmasi, sirin su istifadosi, torpaq istifadesinin doyismesi, kimyovi ¢irklonmo, atmosfer
aerozollar1 vo azot-fosfor dovraninin pozulmasi. Bu dairodon konara ¢ixmaq planetin
dayanigligini tohliiks altina atir vo “ekoloji haddon artiq yiiklonma” yaradur.

Iki dairo arasindaki halqa soklindoki saha iso “insanh@mn tohliikosiz vo odalotli fazas1”
adlanir. Yasil idarsetmonin asas vazifosi mohz iqtisadi faaliyysti bu halganin igarisinds saxlamagq,
yani hom sosial adaloti tomin etmok, hom do planetar sorhodlori agmamaqdir.

Model artiq praktikada ugurla totbiq olunur. 2020-ci ilin aprelinde Amsterdam diinyada ilk
dofs olaraq Donut iqtisadiyyatimi rosmi sohar strategiyasina c¢eviron paytaxt olmusdur. Ardinca
Briissel (2021), Kopenhagen, Nanaimo (Kanada), Portland (ABS), Dunedin (Yeni Zelandiya) vo
bir sira digor soharlor bu modeli qobul etmisdir. Amsterdamin tocriibesinda biitlin yeni layihalor
(menzil tikintisi, naqliyyat, dovrovi iqtisadiyyat) donut ¢or¢ivasinde qiymstlondirilir vo yalniz
ham sosial, ham das ekoloji toloblore cavab veranlor tosdiq olunur.

Azorbaycan tiglin Donut iqtisadiyyat: xiisusilo aktualdir, ¢linki 6lke eyni vaxtda iki
problem yasayir: daxili dairods halo do regional borabarsizlik, yoxsullug ve gender ugurumu
movcuddur, xarici dairads iso neft-qaz iqtisadiyyatmin yaratdigi karbon emissiyalar1 vo Xozor
donizinin ¢irklonmasi kimi ekoloji haddon artiq yliklonmo var. Qarabag vo Sorqi Zongozurun
barpasi prosesindo Donut modelinin totbiqi (masalon, Agdam vo ya Fiizuli ii¢lin “donut gohor”
planlasdirmasit) Azorbaycana diinyada ilk “donut region” niimunasi yaratmaq imkani vers bilor.
Bu, hom sosial odalotli borpa, hom do sifir karbonlu infrastruktur qurmaqla birgo hoyata
kecirilorso, Olkonin qlobal yasil transformasiya liderlorindon birino ¢evrilmosino real zomin
yaradar.



1.5. Dayamigh inkisaf idarsetmasi c¢arcivasindo “Governance for Sustainable
Development”

Dayaniqli inkisaf idaroetmosi ¢or¢ivasindo “Governance for Sustainable Development”
anlayis1 2015-ci ildo BMT Bas Assambleyasi torafindon gobul edilmis 2030 Giindsliyi vo 17
Dayamiqli inkisaf Moaqsedi (DIM) ilo birbasa baghdir (Giiney, 2017). BMT va OECD bu
giindoliyin ugurla hoyata kecirilmoasi iiglin 2016-2020-ci illor arzindo birgs isloyarok bes osas
idaroetmo prinsipini miioyyanlosdirmigdir. Bu prinsiplor artiq diinyanin oksor 6lkolorinin milli
strategiyalarinda rohbar tutulur.

1. Biitlinliik prinsipi (whole-of-government approach)

Biitiin dovlet qurumlarmin horizontaldir vo saquli sokildo slagolondirilmasini tolob edir.
DIM-lor arasmdaki “silo” (bagli qutu) yanasmasi aradan qaldirilir, nazirliklor birgo mogsadlor
liclin mosuliyyat dastyir.

2. Biitiin comiyyst yanasmasi (whole-of-society approach)

Siyasatin hazirlanmasi va icrasinda yalniz dovlst deyil, 6zal sektor, vatondas comiyyati,
akademik dairalor, gonclor vo yerli icmalar da istirak edir. Bu, asl monada g¢oxaktorlu idaraetms
demokdir.

3. Uzunmiiddatli diisiincs prinsipi

Qorarlar qisa miiddatli secki dovri ilo deyil, 2030, 2050 vo hotta 2100-cii il horizontu ilo
gobul edilir. Golacak nasillorin hiiquqlar1 cari siyasatin morkozindo dayanir.

4. Risk vo qeyri-miioyyonliyin idaro edilmosi Iqlim doyisikliyi, texnoloji sigrayislar,
geosiyasi doyisikliklor kimi geyri-miioyyanliklora qarsi ¢cevik vo adaptiv idaroetmo mexanizmlori
qurulur.

5. Soffafliq vo hesabatliliq prinsipi Biitiin proseslor agiq sokildo monitoring edilir,
gostaricilor ictimaiyyato togdim olunur vo miistoqil audit mexanizmlori isloyir.

Azorbaycanda bu prinsiplor rosmi olaraq 2021-ci ildo gobul edilmis “Azorbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo 6z oksini tapmisdir. Sonadin 5 osas
prioritetindon Uicli (“dayaniqli artan roqabotli iqtisadiyyat”, “tomiz otraf miihit vo yasil artim
olkasi”, “dovlat vo insan kapitalmin inkisafi”) birbasa DIM-lorlo uzlasdirilmisdir. 2022-ci ildo
yaradilmis Dayaniqli inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasit mohz whole-of-government va
whole-of-society prinsiplorino osason foaliyyst gostorir vo Suranin torkibindo 20-don ¢ox
nazirlik, 6zal sektor vo QHT niimayandslori var.

Lakin praktik totbiqde halo do bosluglar galir:

e Uzunmiiddatli diisiinco halo do neft golirlorinin idars edilmoasindo dominant deyil;

e Votondas comiyyatinin istiraki formal xarakter dasiyir;

e Risk idaroetmosi daha cox tobii folakotlors yonolib, iqlim vo enerji kecidi risklori iso
yetarinco modellogdirilmir.

Buna baxmayaraq, Qarabag vo Sorqi Zongozurun “yasil enerji zonas1” elan edilmasi vo
2030-cu ilo gadar barpa olunan enerji paymin 30%-o catdirilmasi hadosfi bu bes prinsipin real
totbiqi li¢lin unikal imkan yaradwr. ©gor bu regionda biitiin qorarlar mohz Governance for
Sustainable Development ¢or¢ivasindo gabul olunarsa, Azorbaycan postsovet mokaninda bu
modeli on ugurla totbiq edon Slkalorden biri ola biler.

Cadval 1-dos Yagsil idaroetmonin asas nozari modellorinin miiqayisasi taqdim edilir.

Cadval 1
Yasil idaraetmanin dsas nazari modellarinin miiqayisasi
Nazariyya / Isas Osas tezis on ugurlu tatbiq  Azarbaycana tatbiq
Model miidlliflor nimunalori potensial
el Huber, Mol, TCXHOIOJI Alman%ya Yiiksok - o.lkada. iri
. innovasiya vo bazar (Energiewende), sonaye miiossisalori vo
modernlosmo Janicke

mexanizmlori  ilo Danimarka (kiilok neft-qaz sektorunun
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Moanba: Miidllif tarafindan hazirlanmisdir.

Cadvaldon goriiniir ki, Azorbaycan ii¢lin on yiiksok totbiq potensialina malik olan iki model
ekoloji modernlosmo vo 2030 Giindsliyi corgivesidir. Birincisi sonaye vo enerji sektorunun
texnoloji yenilonmasino, ikincisi isa dovlst institutlarinin artiq qobul etdiyi 6hdsliklore ssaslanir.
Digor i model iso tamamlayict xarakter dasiyir vo onlarin sintezi 6lkonin yasil idaroetmo
sistemini daha mohkom va ¢evik eds bilor.

1.6. Yasil idarsetmoanin yeni ortaya ¢ixan modellori (2020-2025)

Son bes il orzindo (2020-2025) yasil idaroetmo sahosindo yeni modellor, osason
pandemiya, qlobal iqtisadi bohranlar va texnoloji sigrayislar kimi amillora goro inkisaf etmisdir.
Bu modellor anonavi ekoloji modernlosmo vo ya ¢oxsaviyyali idaroetmadon forqli olaraq, iqlim
doyisikliyi, biosfer borpasi vo sosial odalot kimi boylik cagirislara fokuslanir. Onlar dovletin
aktiv rolunu, innovasiya missiyalarmni vo lokal-dovleti tocriibalori vurgulayir. Asagida on tosirli
tic modeli tohlil edocoyik, her biri {iglin nozori osaslar, praktik totbigqlor vo Azarbaycan
kontekstinds potensialini geyd edarok.

1.6.1. Missiya yoniimlii innovasiya siyasati (Mission-Oriented Innovation Policy)




Bu model igtisad¢1 Mariana Mazzucato torafindon 2018-ci ildo toklif edilmis, lakin 2020-ci
illordo Avropa Ittifaginin Horizon Europe programi vo digor global tosobbiislorlo genis totbiq
olunmusdur. Osas tezisindon irali golir ki, dovlot tokco bazar ugurlar1 dostoklomomali, oksing,
boyiik sosial-igtisadi missiyalar miioyyonlosdirorok 6zal sektoru bu istiqgamoto yonsltmolidir.
Masalon, iglim neytralligi, yasil enerji kegidi vo ya sosial baraberlik kimi missiyalar R&D-don
kommersiyalasdirma prosesino qodor biitiin innovasiya zoncirini mobilizo edir. Bu, ononovi
subsidiyalardan forqli olaraq, riskli sahsloro investisiya colb etmoklo iqtisadi artimi ekoloji
hadoflorlo uzlasdirir (Mazzucato, 2018).

Avropa Yasil Miigavilesi mohz bu models osaslanir: 2020-ci ildon etibaron AB missiya
fondlar1 vasitosilo 100 milyard avrodan ¢ox moblagi iqlim neytralligi (2050 hadofi) {igiin
yonaldib, 6zal sirkotlori (mosolon, Tesla vo ya Siemens) bu missiyalara inteqrasiya edib.
Noaticoda, 2025-ci ilo godor AB-do yasil innovasiyalarin say1 30% artib, lakin missiyalarm uguru
koordinasiya vo monitoring mexanizmlorindon asilidir. Isko¢ Milli Investisiya Bank1 (2020-ci
ildo qurulub) iso 2 milyard funt sterlingla yasil missiyalara dostok verorok, EMDE-lor ii¢lin
niimuna olub.

Azarbaycan tiglin bu model xiisusilo aktualdir, ¢linki 6lkonin “Yasil Enerji Strategiyas1”
(2021-2030) neft-qazdan kecidi missiya kimi formalasdira bilor. Masolon, Qarabag vo Sorqi
Zongozurun ‘“yasil zonasr” statusu missiya fondlar1 ilo maliyyolosdirilorso, giinos vo kiilok
enerjisi layiholori 6zal sektoru colb edo bilor. Lakin, missiyalarin uguru ii¢lin hiiquqi ¢or¢ivonin
giiclondirilmasi (masalon, yasil taksonomiya) vacibdir.

1.6.2. Barpaedici idaroetma (Regenerative Governance)

Borpaedici idaroetmo 2020-ci illordo, asason Kate Raworth-un Donut iqtisadiyyatindan
ilhamlanaraq, inkisaf etmisdir vo sadoco zororin qarsisini almaqla kifayotlonmir — iqtisadiyyatin
biosferi aktiv gokildo borpa etmosini tolob edir. Bu model Pamela Mang vo Ben Reed kimi
ekspertlor torofindon tosvir olunur: tobii vo sosial sistemlorin qarsiliql evolyusiyasi vasitosilo
“hoyat ifadesini” artiran idaroetmo. Osas prinsip — “net zero”’dan “net positive”a kegid: karbon
tutma (CCS) layiholori, torpaq borpast vo dovrovi iqtisadiyyat kimi vasitolorlo ekosistemlorin
yenidon qurulmasi (Thomson vo Newman, 2020).

20202025 dovriindo bu model sohor soviyyasinda totbiq olunub: Amsterdam vo Briissel
Donut ¢orgivasindo barpaedici infrastruktur (yasil koridorlar, tullanti zero sistemlori) qurub,
naticads biomiixtoliflik 20% artib. ABS-da iso Filadelfiya kimi zoif iqtisadi rayonlarda
barpaedici yasil infrastruktur torpaq qiymotlorini sabitlosdirib vo sosial rifah1 gliclondirib. 2025-
ci ildo BMT-nin Dayaniqli inkisaf Mogsadlori ¢arcivasinde barpaedici modellor prioritet olub,
xiisusilo EMDE-lordo (mosalon, Afrika torpaq barpasi koridorlari).

Azorbaycan iiclin borpaedici idarsetmo Xozor denizinin ¢irklonmosi vo Qarabag
torpaqglarinin deqradasiyast kimi problemlora cavab vers bilor. Masslon, SOCAR-mn CCS pilot
layiholori borpaedici modello genislondirilorss, torpaq borpasi proqramlar1 (orqanik kond
tosarriifat1) sosial adalati tomin edorak, ixrac ragabst gabiliyyatini artirar. Dord arquetik stratejiya
(tobiot barpasi, sosial yenidon qurma, masuliyyatli monbslor) 6lkonin yasil transformasiyasini
stiratlondiro bilor.

1.6.3. Polisentrik iqlim idaraetmasi (Polycentric Climate Governance)

Elinor Ostrom-un 2009-cu ilds toklif etdiyi prinsip 2020-ci illords, pandemiya sobabindon
moarkazi idarsetmonin zoaifliyi nozore alinaraq, yenidon aktual olmusdur. Model ¢oxsayli qorar
gabul morkozlorinin (soharlor, regionlar, sirkotlor, QHT-lor) birgoe foaliyyetini vurgulayir:
moarkozi dovlat tozyiqi yerino, lokal tocriibalorin eksperimentlori vo sobokologmaosi vasitosilo daha
effektiv naticalor aldo edilir. Bu, “kiiresel diisiin, lokal foaliyyst et” prinsipino osaslanir vo trust
osaslt qaydalara (sanksiyalar vo monitoring) dayanir (Jordan va d., 2015).

2020-2025 dovriinde totbiglor artib: Kopenhagen 2025-ci ilo CO2 neytralligi hadofine
catmaq lgciin polisentrik sistem qurub, sohor sobokolori (C40) vo yerli QHT-lor vasitosilo
emissiyalar1 40% azaldib. ABS-da iso federal zoaiflik sabobindon stat saviyyasinds (Kaliforniya)



polisentrik modellor ugurludur, naticads iqlim siyasati daha ¢evik olmusdur. 2022-ci ilds iqtisadi
eksperimentlor Ostrom-un tezisini tosdiqloyib: lokal qazanc yaradan qruplar qlobal emissiyalari
effektiv azaldir.

Azorbaycan {iglin polisentrik model CBAM tozyiqinds vacibdir: morkozi neft siyasoti
yering, regional morkozlor (Abseron, Qarabag) vo sirkotlor (BP, SOCAR) arasinda soboko
qurularsa, yasil koridorlar (Qafqaz) daha siiratli inkisaf edor. Lakin, koordinasiya {i¢iin molumat
sobakalarinin (masalon, Xazor monitoring sistemi) giiclondirilmasi lazimdir.

Beloliklo, yasil idaroetma artiq tok bir nozoriyys ilo izah edilo bilmoz. ©On ugurlu 6lkslor
(Danimarka, Isveg, Kosta Rika) bir ne¢o modeli (ekoloji modernlosmo + ¢oxsaviyyali idaraetmo
+ mission-oriented yanasma) sintez edorok totbiq edirlor. Azorbaycan ii¢iin on real yol ekoloji
modernlosma vo ¢oxsaviyyali idarsetmo modellorinin kombinasiyasidir, ¢linki ham texnoloji
sigrayisa, hom do Al ilo six inteqrasiyaya ehtiyac var.

2. Yasil idaraetmoanin formalari va onu sartlondiran asas sabablor

Yasil iqtisadiyyat ii¢ osas qaydaya osaslanir: mohdud mokanda sonsuz genislonmo miimkiin
deyil, mohdud resurslar sonsuz artan tolobat1 6doys bilmoz, planetds biitiin proseslor bir-biri ilo
qarsiligh baglidir. ©nonavi “qohvayi iqtisadiyyat” modelindon forqli olaraq, yasil iqtisadiyyat
resurs somoaraliliyini, asagi karbon emissiyasmi, dovrii iqtisadiyyat prinsiplorini  vo
biomiixtslifliyin qorunmasini asas gotiiriir.

BMT-nin Otraf Miihitin Miihafizasi Programimin (UNEP) ekspertlori “yasil” iqtisadiyyati
elo bir tosarriifat foaliyyati kimi xarakterizo edirlor ki, bu faaliyyet insan rifahini yiikssldir, sosial
adalati tomin edir vo eyni zamanda otraf miihit liclin risklori vo onun tiikonmasini shomiyyatli
doracads azaldir (UNEP, 2025).

Yagsil idaroetmo iso bu prinsiplori reallasdirmaq moqgsodilo dovlot, biznes vo votondas
comiyyotinin birgo foaliyyotini tomin edon ¢oxsoviyyoali idaroetmo sistemidir. Dovlot
soviyyasindo yasil vergi islahati, karbon qiymotlondirmosi, borpa olunan enerjiyo subsidiyalar,
emissiya ticaroti sistemlori vo yasil dovlot satinalmalari totbiq olunur. Biznes soviyyasindo
korporativ sosial mosuliyyat, ESG hesabatlari, ISO 14001 ekoloji idaroetmo standart1 vo bununla
olagoli biznes-modellor genis yayilmigdir. Beynolxalq soviyyodo Paris Sazisi, Avropa Yasil
Miigavilesi vo UNEP-in Yasil iqtisadiyyat Tosobbiisii osas koordinasiya mexanizmloridir.

Avropa Yasil Miigavilosi (European Green Deal) Avropa Ittifaginin (Al) on iddiali ekoloji
vo iqtisadi strategiyalarindan biridir (Eckert & Kovalevska, 2021). 2019-cu il dekabrin 11-do
Avropa Komissiyas1 Prezidenti Ursula von der Leyen torofindon toqdim edilmis bu plan,
Avropani 2050-ci ilo godor ilk iglim-neytral qitoyo c¢evirmoyi hodofloyir (Leyen, 2019).
Miiqavilo sadaca otraf miihitin qorunmasi ilo mohdudlagmir; o, igtisadiyyatin, enerji sektorunun,
noqgliyyatin vo sonayenin tamamilo yenidon qurulmasini nozards tutur. Bu tagabbiis global iglim
doyisikliyi bohrani, hava ¢irklonmasi va resurs tiikonmasi kimi problemlors cavab olaraq yaranib
vo Paris Iqlim Sazisi kimi beynolxalq 6hdoliklori dostokloyir. Miigavilonin {imumi biidcasi
trilyonlarla avro soviyyesindadir va o, Avropa Ittifaqmin geopolitik va igtisadi giiciinii yasil
transformasiya ilo giiclondirmoayi planlasdirir.

Avropa Yasil Miiqavilosinin asas mogsadi qlobal temperatur artimint 1,5°C haddinds
saxlamaq vo Avropa lttifagin1 2050-ci ilo qodor sifir xalis istixana qazi emissiyasina nail
olmaqdan ibaratdir (Nieto, 2022). Bu, 1990-c1 il saviyyasina nisbaton emissiyalarm 90%-don ¢ox
azaldilmas1 demokdir. Miigavilonin diger vacib moaqsadlori iso asagidakilardir:

o Iqtisadi artimi resurs istifadesindon ayirmaq (ing. decoupling): Iqtisadi inkisafi ekoloji
zararlo alagelondirmadon tomin etmok, yoni "yasil artim" modelins kegid.

e Sosial odalot vo odalotli kecid: Zoif regionlar vo sosial qruplar (mesolon, komiir
madanlorinds yasayan is¢ilor) li¢lin dostok mexanizmlori yaratmaq, yeni yasil is yerlori agmagq.

 Biomiixtalifliyin qorunmasi: 2030-cu ilo qodar torpaq vo deniz ekosistemlorinin 30%-ni
qorumag, pestisidlorin istifadosini 50% azaltmagq.



e Dovri iqtisadiyyat: Tullantilarin minimuma endirmasi, resurs somoraliliyinin artirilmasi
vo mohsullarin tam hoyat dovriiniin idars edilmaosi.

Bu magsadlor Avropa Iglim Qanunu (2021-ci il) ilo hiiquqi olaraq tosdiqlonmisdir va 2030-
cu ilo godor emissiyalarin on azi1 55% azaldilmasi razilasdirilmigdir. 2040-c1 il iglin iso 90%
azalma hodofi toklif olunur.

Azorbaycan kimi neft-qaz ixracatg1 6lkosi tiglin bu Miigavilo hom fiirsot, hom do ¢agirigdir.
AB-nin CBAM mexanizmi 2026-c1 ildon neft mohsullarina karbon riisumu totbiq edacayi {igiin
Azorbaycanin ixrac golirlori azalacaq. Buna gora do, Azorbaycanimn "Yasil Enerji Strategiyast"nin
(borpa olunan enerji, geotermal va kiilok) Miiqavilo ilo uygunlasdirilmasi vacibdir. OECD vo
AB-nin Sorq Torofdashigi programi ¢orgivasindo Azorbaycana yasil iqtisadiyyata kegid iiciin
dastok verilir — masalon, EBRD vasitasilo borpa olunan enerji layiholori maliyyslosdirilir. Bu,
Azorbaycani enerji diversifikasiyasi (mosolon, Qafqazda yasil koridor) iiglin AB ilo yeni
omokdasliq imkanlar1 agr.

“Yas1]” iqtisadiyyat ¢or¢ivosindo bir sira osas istigamatlor forqlondirilir:

1. Borpa olunan enerji monbalorinin totbiqi. Ekoloqlarin fikrinco, iqlimdo ciddi
doayisikliklorin qarsisini almagq ii¢lin yanacaq kimi istifads olunan faydali qazintilarin shomiyyatli
hissasi yerin tokinds qalmalidir.

2. Tullantilarin idaro olunmasi sisteminin tokmillosdirilmosi. Hazirda inkisaf etmis
Olkalordo hor nofors giindo orta hesabla 1-3 kq bork moisot tullantisi diistir vo yalniz ABS-da bu
gostarici har on ildon bir 10 faiz artir. Rusiyada iso moigat tullantilarinin toplandigi poliqonlar
iimumilikde 2 min kvadrat kilometrdon ¢ox orazini tutur.

3. Su ehtiyatlarinin idaro olunmasi sisteminin tokmillosdirilmosi. Hal-hazirda diinya
ohalisinin hor altinc1 hissasi igmali su ¢atismazligi ilo lizlosir.

4. “Tomiz” (dayaniqli, yasil) nogliyyatin inkisaf etdirilmosi. UNEP-in togabbiislori xiisusi
ilo soxsi avtomobillors tolobat1 azaltmaqla iimumi mobilliys zoror yetirmoadon noqliyyat yiikiinii
optimallagdirmaga yonolmisdir.

5. Kond toasarriifatinda orqanik okingilik. Bu yanagma herbisidlorin, pestisidlorin, kimyovi
zohorloyici maddolorin vo siini giibrolorin istifadosindon imtinani nozords tutur. Orqanik kond
tosarriifat1 mohsullart GMO totbiq olunmadan yetigdirilir, E-olavolordon istifade edilmodon emal
olunur va tobii olmayan maddolorlo tomasdan uzaq soraitdo saxlanilir.

6. Monzil-kommunal tosorriifatinda enerji somorsliliyinin artirilmasi. Somorosiz istilik
izolyasiyas1 vo istilik tochizati sistemlori ilo tochiz olunmus yasayis komplekslori boyiik hocmdo
istilik itkisina sabab olur.

7. Ekosistemlorin qorunmasi vo effektiv idaro edilmosi. Insan foaliyyatinin biosferdo
yaratdig1 coxsayli tosirlor naticosindo ekoloji tarazligin pozulmasit vo ekoloji bdhran riski
meydana ¢ixir.

Sadalanan “yasil” iqtisadiyyat istiqamotlori asagidaki prinsiplora asaslanir:

- adalot prinsipi (boraborlik);

- hérmot prinsipi (hamai {i¢iin rifah va toraqqi tominati);

- ehtiyatliliq prinsipi (planetin dagima gabiliyyatinin va ekoloji yiiklonmo hadlorinin nazara
alinmasi);

- istirak¢iliq prinsipi (qorarlarin gobulunda comiyyatin miixtalif qruplarmin istirakinin
tomin edilmasi);

- idaroetms vo hesabatliliq prinsipi (idaroetms proseslorinin soffafligi vo cavabdehlik);

- iqtisadi, sosial va ekoloji dayaniqliq prinsipi;

- somaralilik prinsipi (istehsal va istehlak proseslorinin optimal togkili vo sabitliyi);

- nosilloraras1 slaqe prinsipi (golocok nasillorin rifahin1 qorumaga ydnalmis investisiya
yanasmast).

Belolikla, “yasil” igtisadiyyatin asas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

- tobii resurslardan somaorali istifado;



- tobii kapitalin qorunmasi vo artirilmast;

- ¢irklonmonin azaldilmasi vo asag1 karbon emissiyalari;

- biomiixtalifliyin itirilmesinin qarsisinin alinmast;

- golir vo moggullugun artirilmast;

- umumilikds iso otraf miihito antropogen tosirin azaldilmasi.

Aydindir ki, bu xiisusiyyotlor miiasir iqtisadi inkisaf modelinin osas parametrlori ilo
ziddiyat toskil edir.

Yasil idaroetmonin zoruriliyini yaradan asas soboblor agsagidakilardir (Loknath & Azeem,
2017). Birincisi, resurs tiikonmosi vo ekoloji hadda ¢atmaqdir. Ikincisi, iqlim doyisikliyidir:
IPCC-nin 2022-ci il hesabatina goro, 1,5°C haddini kegmomok ii¢iin 2030-cu ilo godor qlobal
emissiyalar 45 faiz azalmalidir. Ugiinciisii, ononovi iqtisadi gdstoricilorin qeyri-kamilliyidir:
UDM ekoloji vo sosial xorclori nozors almir, buna goro do “Yasil UDM”, “Haqiqi Toraqqi
Gostoricisi” kimi alternativ indekslor totbiq edilir. Dordiinciisii, sosial adalst tolobidir: yasil kegid
2030-cu ilo godor 24 milyon yeni is yeri yaradacaq (ILO, 2025). Besincisi, texnoloji sigrayisdir:
barpa olunan enerji artiq bir ¢ox regionda ononavi enerjidon ucuzdur (IRENA, 2025).

Iqtisadiyyatm “yasillasdirilmas1” iiciin dévlotlor torofindon istifado oluna bilocok bozi
alotlori geyd edok:

- yeni yaradilan “yasil” miiossisolor iigiin subsidiya, vergi giizostlori vo vergi totillori
soklindo dostok;

- prioritet sahoalorin inkisafi ticlin nizamnamso kapitalinda dovlotin pay istirakina osaslanan
maddi dostak;

- “Yagil” miiossisolorin istehsal prosesinin biitlin morhololorindo foaliyyotino dovlot
nozaratinin giiclondirilmasi;

- zororli emissiyalara kvota ticaroti mexanizminin totbiqi;

- monavi vo fiziki cohotdon koOhnolmis avadanliglarin miiasir vo enerji somorali
texnologiyalarla ovoz edilmasi;

- tullantilarin utilizasiyas1 vo tokrar emali iizro dovlot programlarinin yaradilmast;

- ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalar sahosindo daha ¢ox sayda dovlot toqaiidii vo tohsil
grantlarmin ayrilmasi.

Olbotto, qlobal iqtisadiyyatin “yasillasdirilmasi” prosesindo miioyyon risklor va
problemlorin meydana ¢ixmasi1 gagilmazdir. “Yasil” iqtisadiyyata keg¢id diinya liderlorinin,
votondag comiyyati institutlariin vo aparici sirkotlorin uzlasdirilmis soylorini tolob edir. Siyasi
gorarvericilor vo onlarin segicilori iso ononavi sarvat, toraqqi vo rifah gostoricilorinin yenidon
diisiiniilmoasi vo yenidon giymatlondirilmasi istigamatindo ardicil soylor gdstormoalidirlor.

Beloliklo, yasil idaroetmo sadoco ekoloji siyasot deyil, iqtisadi inkisafin tamamilo yeni
modelidir. Onun uguru siyasi irado, texnoloji innovasiya vo comiyyetin dostoyindon asilidir.
Neft-qaz ixracindan asili olan 6lkalor, o ciimlodon Azarbaycan {igiin yasil idarsetmoys kecid hom
risk, hom ds iqtisadi diversifikasiya {i¢iin unikal fiirsatdir.

NOTICO

Miiasir diinyada iqtisadi artim artiq avvalki kimi davam edo bilmoaz. ©nonavi “qohvoyi
iqtisadiyyat” modeli tobii kapitali siiratlo mohv edir vo planetin dasima gabiliyystinin hoddina
catmisig. Yasil idarosetmo vo yasil igtisadiyyat bu giin sadoco ekoloji secim deyil, igtisadi vo
sosial sag qalma zoruratidir. Avropa Yasil Miiqavilosi kimi qlobal lider tosobbiislor artiq yeni
qlobal standartlar miioyyonlosdirir vo bu standartlara uygunlasmayan olkolor beynslxalq
bazarlarda roqabat gabiliyyatini itirocok. Azarbaycan kimi neft-qaz asililig1 yiiksok olan dlkolor
iiclin 2026-c1 ildon qiivvoys minocok CBAM (karbon sorhod riisumu) mexanizmi ixrac
golirlorindo ciddi azalmaya sobob olacaq. Buna goro do yasil idareetmoys kecid artiq
toxiresalinmaz strateji masaladir.
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The essence, forms and main reasons of green management
Abstract
The contemporary global economic development model is characterized by the intensive
exploitation of natural resources and the rapid degradation of ecological systems. Projections by
the OECD and international organizations indicate that if current production and consumption
trends remain unchanged, a significant portion of the biosphere will be irreversibly destroyed by
2050. Under these circumstances, the green economy and its implementation mechanism - green
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management - have emerged as alternative concepts of sustainable development. The green
economy aims to reconcile economic growth with the preservation of natural capital and is
based on principles such as resource efficiency, low carbon emissions, and the circular economy.
Green management, in turn, functions as an institutional framework ensuring coordinated action
among the state, businesses, and civil society. The article analyses the goals of the European
Green Deal and its role in global green transformation. Strategic directions such as achieving
climate neutrality by 2050, reducing emissions, conserving biodiversity, ensuring efficient use of
resources, and promoting a socially just transition are discussed in detail. Particular attention is
given to the CBAM mechanism, whose implementation starting in 2026 creates new economic
challenges and transformation needs for Azerbaijan as an oil-gas exporting country. The article
demonstrates that green management is not merely an environmental policy but a comprehensive
governance model essential for economic diversification, energy security, social welfare, and
enhanced competitiveness.
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