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INFRASTRUKTUR SIRKOTLORINDO STRUKTURUN YENIDON QURULMASI
OSASINDA DAXILI INVESTiSiYA IMKANLARININ GENiSLONDIRILMOSI
YOLLARI

Xilasa

Moagalada infrastruktur sirkatlorinda  strukturun yenidon qurulmas: asasinda daxili
investisiva imkanlarimn  geniglondirilmasi isyigamatlorindon bahs  olunur. Infrastruktur
sahalaring investisiyalarin calb edilmasi Uglin restrukturizasiya tadbirlarinin hoyata kegirilmasi
boyuk ahamiyyato malikdir. Muasir dunya tacrubasinda infrastruktura sferasinda foaliyyat
gOstoron sirkatlorin  restrukturizasiyasi bu sahala inkisafa angallayan amillorin  aradan
qaldirilmasi, bazar taSarriifatciligr sistemindo haomin sirkatlarin samoarali faaliyyat gostarmasinin
baslica sortlori olmasi maqalada genis arasdirilmisdir.

Biitiin  bunlarla yanast moQalado infrastruktur sirkotlorinin  restrukturizasiyasinin
xususiyyatlori, infrastruktur sahalorinds  gsirkatlorin  restrukturizasiyasmmin ~ zoruriliyini
sartlondiran asas amillor, sirkatlorin restrukturizasiyanin 2sas moarhalalari, restrukturizasiya
todbirlorinin hayata kegirilmasinda daxili investisiyalarin ahamiyyati kimi mihim masalalara
baximisdur.

Acar sozlar: istehsal infrastrukturu, investisiya, restrukturizasiya, reinjiniring, strateji
restrukturizasiya,marketing  strategiyasi, investisiva qoyuluslarimin  rentabelliyi, areal,
texnologiyalarin takmillagdirilmasi.

GiRiS

Infrastruktur saholorinds struktur islahatlar daxili investisiya resurslarmin soforbor
edilmasino,maliyys axinlarmm samarali istigamatlondirilmasine vo vo igtisadi aktivliyin
artmasina sorait yaradir (6).

Istehsal infrastrukturu sirkatlorinin foaliyystindo igtisadi semoraliliyin tomin edilmosi,
rogabat giiciiniin artirilmasi, miiasir menecment tsullarmin totbiqi osasinda daxili monbalor
hesabmma investisiya qoyulusu imkanlarmnin artirilmast onlarin restrukturizasiyast ilo
baglidir.Daxili investisiya imkanlarmnin geniglondirilmasi institusional muhitin tokmillogdirilmasi
vo infrastrukturun modernlosdirilmasi ilo birbasa baghdir. Struktur yenilonmosi investisiya
risklorini azaldaraq yerli kapitalin real sektora yonolmosini stimullagdirir (3). Istehsal
infrastrukturu sahosindo restrukturizasiya sirkatlordo idaroetmonin olverigli toskilati-hiiquqi
formalarmin totbiginin tomin edilmasi, infrastruktur sferasinda dovlatsizlosdirmays va bu
sferanin inkisafi ilo bagli moasalolorin hoallinds 0zal sektorun calb edilmosina olverisli sorait
yaradir.
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Qeyd edilonlarlo bagl, Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programinda (2019-2023-cu illor) infrastruktur vo kommunal xidmatlorinin inkisafi
sahasinda dovlot siyasatinin asas istigamotlorine mohz homin saholora investisiyalarin coalb
edilmasi Ggln restrukturizasiya todbirlorinin hoyata kecirilmasi do aid edilmisdir. Dovlat
Programina uygun olaraq kommunal xidmatlori sahasins investisiyalarin calb edilmasi magsadilo
restrukturizasiya todbirlorinin siratlondirilmasi, habelo su sektoruna investisiyalarin calb
edilmasi mogsadila restrukturizsiya tadbirlorinin davam etdirilmoasi tomin olunmalidir.

Umumiyyatlo, restrukturizsiya dedikdo toskilatin idaroetmo,maliyys vo ya strukturunun
yenidon qurulmasi basa diisiiliir. Miiasir diinya tocribasinds infrastruktura sferasinda foaliyyat
gOstoron sirkatlorin restrukturizasiyasi bu sahods inkisafa angal yaradan asas amillorin aradan
qaldirilmasi, bazar tosorriifatgiligi sistemindo homin sirkotlorin somorali foaliyyat gdstormosinin
baslica sortlorindondir. Onun muvafiq tonzimloma tadbirlorilo birlikds 6zallosdirmadan avval
aparilmasi zaruri hesab edilir.

Infrastruktur sirkatlorinin restrukturizasiyasimn xiisusiyyatlori

Istehsal infrastrukturu sferasinda restrukturizasiyanm nisbaton mirokkab vo coxtorofli
todbirlori ohato etmosini nozoro alaraq konkret aragdirilmalardan Onco, moasalonin asas
metodoloji aspektlorina nazar yetirilmasi maraq kasb etmoys bilmaz.

Restrukturizasiya 6zunin Umumi mahiyyati etibarilo istehsalin samaraliliyi va mohsulun
keyfiyyatinin yuksaldilmosi vo bununla da miivafiq bazarlarda sirkstin rogabot gabiliyyatinin
yuksaldilmasi mogsadilo istehsal edilon mohsulun qurulusu, tstbiq edilon texnologiyanin,
aktivlorin va 0Ohdaliklorin strukturunun, idarsetmonin toskili vo metodlarmin doyisdirilmasi
vasitosilo  sirkatin  foaliyyatinin - mixtolif toroflorinin  yenidon qurulmasindan ibaratdir.
Restrukturizasiyanin gedisinds adaton sirkatin faaliyyatinin asashi suratds yenidon qurulmasi bas
verir. Bu, 6zlnu istehsal edilon mohsulun ¢esidlorinin yenilogdirilmosi, istehsalin hacminin
artirtlmasi, texniki bazanin vo texnologiyalarin tokmillosdirilmasi, istehsal potensialindan daha
yaxsl istifado edilmasi, idaroetms sistemini yaxsilasdirilmasinda ehtiva edir..

Sirkatlorin restrukturizasiyasi tokco istehsala midaxilasilo deyil, hom do kapitalin vo
mulkiyyatin strukturunda da doyisikliklori oshato edir. Bu baximdan restrukturizasiya iqtisadi,
hliquqi va toskilati-idaroetms aspektlorine malikdir. Mioassisanin restrukturizasiyasi onun biznes
doyarini artrmaga, istehsalin samaraliliyini yuksaltmoays, aktivloridon istifadonin xarakterinin
doyisdirilmasina do imkan verir.

Infrastruktur sahalarinds sirkatlorin restrukturizasiyasinin zoruriliyini sortlondiran
asas amillar

Infrastruktur sferasmda sirkotlorin restrukturizasiyasmi hoyata kegirilmosini sortlondiron
osas Sobob genis monada onlarin faaliyyatinin somorsliliyinin asagi olmasi, bazarin doyison
taloblorino adekvat cavab vera bilmamasidir. Belo voziyyatin naticasi iso maliyys gostaricilorinin
olverigsizliyi, xtisusi dovriyys vesaitlorinin xroniki ¢atigmazligi, debitor vo Kkreditor
ohdaliklorinin ylksak saviyyasinds oks olunur.

Infrastruktur saholorindo sirkatlorin restrukturizasiyasinin zoruriliyini sortlondiron asas
problemlors asagidakilari aid etmok olar:

- faaliyyatin dinamizmi va somaraliliyini tamin etmayan togkilati strukturun mévcudlugu;

- ucot vo nozarat sisteminin geyri-mikammal olmasi vo bunun noticesinda foaliyyatin
somoaraliliyinin miiayyan edilmosi baximindan soffafligi tomin etmayin miimkiin olmamast;

- yuxari idaroetmo vasilosindo solahiyyat vo mosuliyyatlorin  asassiz  olaraq
tomorkiizlosdirilmasi;

- omlak kompleksinin strukturnun samarasizliyi vo bunun naticasinds sirkatin rogabat
gabiliyyatinin asag1 diismasi.

Hor bir konkret soraitdo restrukturizasiya variantinin se¢ilmasi zamani sirkatin mogsad vo
vazifolori ilo yanasi, amok Kollektivi Gzvlorinin, kreditorlarm vo butunlikds iqtisadiyyatin
monafelari nazors alinmalidir. Restrukturizasiyanin hoyata kegirilmosi barods goarar dorin igtisadi
tohlil, va infrastruktur xidmatlorinin keyfiyyatinin ylksaldilmoasina yonoldilmis yeni marketing
strategiyasi asasinda qobul edilmalidir.



Sirkatlorin  restrukturizsiyasmin holledici mogsadlorindon biri rogabst gabiliyystinin
yiksoldilmasidir. Eyni zamanda, restrukturizsaiya kompleksli proses oldugu {igiin onun hoyata
kecirilmosi zamani asagidak: konkret vazifalor meydana golir:

- sahonin inkisafinin strateji mogsadlorine uygun olaraq onun toskilati, funksional qurulusu
Vo idarosetmo sisteminin optimallagdirilmast;

- foaliyyat gOstoricilorinin  yaxsilagdirilmast moqgsadilo  kommersiya vo maliyys
faaliyystinin reinjiniringin hoyata kegirilmasi;

- sirkatin resurslarinin somorali istifadasi, heyatin torkibinin komiyyat vo keyfiyyat
baximindan optimallagdirilmas.

Miiasir soraitdo osasli islahatlarin gedisindo istehsal infrastrukturu sahslorinds foaliyyat
gOstoron sirkotlordo strateji restrukturizasiyanin aparilmasma zorurot yaranir. Strateji
restrukturizsiya sirkotin investorlar tgun calbediciliyinin yikssldilmasi, inkisaf mogsadlori Gglin
xarici maliyyslosdirmoalorin colb edilmosi imkanlarinin genislondirilmasino yonoldilir. Belo
restrukturizasiyanm hoyata kegirilmasi uzunmiiddotli mogsadlorin reallasdirilmasina xidmaot edir.
Strateji restrukturizasiyanin ugurla hoyata Kegirilmasi noticasinds sirkatin ragabatgabiliy-
yatliliyi,onun xiisusi kapitalinin bazar dayari yiksalir.

Sirkatlarin restrukturizasiyanin asas marhalalari

Layiholorin  idaroetmo metodunun osas prinsiplorine  uygun olaraq sirkatlorin
restrukturizasiyanin bir nego marhalosini ayirmaq olar.

Birinci morholada restrukturizasiyanin magsadlori miayyoan edilir. Bu morhalads sirkatin
cari foaliyyatinda nalorin geyri-gonastboxs oldugu va struktur doyisikliklori naticasinds nalora
nail olunmasmin nozords tutuldugu miisyyan eidlmolidir.Magsadlorin va vazifalorin dizgiin
mulayyan edilmasi restrukturizasiya programmin sonraki ugurlu taleyinin tomin edilmasinin
holledici sartlorindon biridir.

Ikinci morhalo sirkotin diagnostikasmm aparilmasii ohato edir. Diagnostika sirkotin
problemlari, onun zaif va gicli taraflorinin mioyyan edilmasi, inkisaf perspektivlati vo galocak
investisiya qoyuluslarinin rentabelliyinin aydinlasdirilmasi {i¢iin aparilir. Diagnostika hoyata
kecirilorkan bir qayda olaraq sirkarin amali foaliyyati, bazarin, investisiya calbediciliyinin tahlili
aparilir, habelo maliyys vaziyyati, rohbarliyin strategiyasi vo foaliyyati 0yranilir.

Uclincli morholods restrukturizasiya strategiyasi vo proqrami hazirlanir. Bu morhalodo
diagnostika osasinda oldos edilmis molumatlar Gizrs sirkstin inkisafinin bir ne¢o alternativ varianti
hazirlanir. Hor bir variant t¢in restrukturizasiya metodlar1 miiayyan edilir, prognoz gostaricilori
hesablanilir, miimkiin risklor vo lazim olacaq resurslarmm hocmi doyarlondirilir. Muxtolif
meyarlar osasinda geyd edilon alternativlorin giymatlondirilmasi aparilir vo secim edilir. Homin
secimo uygun olaraq restrukturizasiya proqrami hazirlanir. Bu halda sirkotin strateji moqsadlori
doagiglosdirilir, resurs moahdudiyyatlori nozars alinmaqgla moqsad parametrlori detallasdirilir.

Dorduncti marhalodo  restrukturizasiya hazirlanmis proqrama uygun suroatdo hoyata
kecirilir. Bu magsadlo miitoxassislor komandasi formalasdirilir. Dérdiincti morhalonin gedisindo
moqsad gostaricilori doqiglosdirilir.

Besinci, morholods restrukturizasiya proqraminin naticalorinin tohlili aparilir. Bu
morhaloda programin yerina yetirilmasi ¢tin masul olan komanda mogsad gdstaricilorinin
icrasina nozaroti hoyata kegirir, alinmig naticalori tohlil edir vo goriilmiis islor barads yekun
hesabat1 hazirlayir.

Istehsal infrastrukturu sferasinda foaliyyst gOstoron sirkatlorin restrukturizasiyasinin
apartlmasi zamani risklorin prognozlagdirilmasina xiisusi diqqot yetirilmalidir. Nozoro almaq
lazimdir ki, infrastruktur sirkstlorinin yenidon qurulmasi iri miqyasl vo boyuk hocmdo vaxt,
maliyya Vo insan resurslar1 talob edon todbirdir. Belo vaziyyat igtisadi, sosial, hiiquqi risklarin
yaranmasini sortlondirir.

Restrukturizasiya sirkatlorin foaliyyatinin halledici sahalorina toxunur. Bununla slagadar
bu yonimds todbirlorin praktiki reallagdirilmasina baslamadan 6nco maddi vo maliyya
axmlarida bas verocok doyisikliklorin noticalorinin, habelo maliyyo-tosarriifat faaliyyatinin
naticalorinin genis tohlilinin aparilmasi zaruridir.



Postsosialist kecid dovru diger Olkalords oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinda da
dovlot miassisalorinin, o clmlodon istehsal infrastrukturu sektorunda genigmiqyash
restrukturizasiyasmin hoayata kecirilmasi ilo saciyyslonmisdir. Homin prosesin baglica strateji
yonimii sirkotlorin bazar tosorriifatgiligi sistemino adekvat strukturlu vo somorali foaliyyot
gOstaran tasarrifat subyektlorine ¢evrilmoasindan ibarst olmusdur.

Olkomizdo  iqtisadi  islahatlarin  dorinlosdirilmesi  infrastruktur  sirkotlorinin
restrukturizasiyanmn yeni istiqgamatlor Gzro davam etdirilmasi zoruriliyini irali surir. Hava
noqliyyati, domir yolu va su naqgliyyati sektorlarinda, habelo elektrik enerjisi, qaz, istilik, su
tochizat1 sistemlorindo movcud institusional strukturun bu sahslords yliksok standartlara uygun
xidmat gostarilmasine zoruri imkanlar yaradilmasi va eyni zamanda homin sirkatlorin somoarali
faaliyyatinin tamin edilmasi taloblorine uygunlasdirilmasima ehtiyac vardir.

Restrukturizasiya tadbirlarinin  hoyata kegirilmasindo daxili investisiyalarin
shamiyyati

Infrastruktur sferasinda foaliyyot gostoran dovlat sirkstlorinin mdvcud strukturu soraitindo
onlarda modernlogdirmoa todbirlorinin hoyata kegirilmasi tgun zoruri olan daxili investisiya
potensialinin yaradilmasina tominat formalagdirilmasi sahasindo ciddi ¢atinliklor yaranir.
O.Musayev qeyd edir ki,struktur doyisikliklori daxili investisiya manbolorinin qorunmasi va
onlarmn uzunmiiddotli inkisaf moagsadlorina yonaldilmasini tamin edir (4).

Eyni zamanda mdévcud struktur hamin vaziyystin aradan qaldirilmasma kifayat qgoador
yiksok stimullar tomin etmir. Belo vaziyystdo iso sirkotlorin daxili investisiya potensialinin
yuksaldilmasi, habelo investisiya qoyuluslar1 moagsadlori {i¢iin ayrilan vasaitlordon somorali
istifado edilmosi ilo bagli masalalorin hallinds zoruri iraliloyislori hoyata kegirmok catinlosir.
Ona goro do ddvlat ovvola investisiya prosesindo birbasa istirak etmokdon konarlasa
bilmoz.ikincisi,dovlot investisiyafoaliyyotinin foallasdirilmas1 vo investisiya qoyulusundan
istifadonin somoraliliyinin yiksaldilmasi ¢tin bitin zoruri iqtisadi sorait yaratmaga borcludur

(2).

Gostarilonlorlo  olagadar olarag, infrastruktur sahslorindo foaliyyst gostoron dovist
sirkatlorinds toskilati-hiiquqi, funksional vo maliyys restrukturizasiyasi todbirlorinin hoyata
kecirilmasi zoruriliyi gliclonir. Bunlar1 nazars alaraq, restrukturizasiyanin tigiincti morhoalasinda
infrastruktur sahslorindo xidmat gdstarilmasinds samoaraliliyin tamin edilosi magsadilo muvafiq
dovlat sirkatlorinin vertikal suratds bir-biri ilo bagh olan funksiyalar yerino yetiran vasilalorinin
ayrilmasi masalasinin halli vacibdir.

Nozards tutulan restrukturizasiya tadbirlori son naticads infrastruktur sahalorinds rogabstin
inkisafi vo 0zal sektorun istirakinin tomin edilmasi asasinda istehlakgilara gostarilon xidmatlorin
hocminin artirilmas1 vo keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasina, sirkatlorin foaliyystinds maliyya
soffafliginin vo somaraliliyin yiiksaldilmasine yonsldilmisdir.

Istehsal infrastrukturu sistemindo hoyata kegirilon restrukturizasiya todbirlorinin konkret
istigamatlori onun har bir sahasi Uzro ayriligda miiayyan edilmalidir. Bununla slagadar saholor
Uzro aragsdirmalar aparilmalidir.

Nogliyyat infrastrukturu sferasinda restrukturizasiya ilo bagli konkret todbirlori hoyata
kecirarkon mivafig diinya tacriibasine do nozar yetirmok lazimdir. Bununla slagodar geyd etmok
lazimdir ki, postsosialist dlkalorin oksariyystindo hava, su vo domir yolunda dasimalar1 hoyata
kegiron musassisalords butiin hallarda 6zsllosdirmo gabagi restrukturizasiya todbirlori hoyata
kegirilmigdir. Bu todbirlor daha gox sirkatlorin ayrilmasi prosesloarini ohato etmisdir. Sorqi
Avropa, Baltikyan1 vo MDB 0lkalorinds mivafig sahalords 6zallogdirma gomigilik sirkatlorinin
limanlardan, aviasiya dasimalar1 sirkatlorinin aeroportlardan, domir yolunda dasimalar1 hoyata
keciron sirkatlorin domir yolu infrastrukturundan toskilati baximdan ayrilmasi (paralel olaraq
Sornigin vo yiik dasima sirkatlorinin ayrilmasi), habelo horizontal restrukturizasiya todbirlori
naticasinda regional naqgliyyat sirkotloirnin formalasdirilmasi asasinda aparilmisdir.

Homin muassisalor sshmdar comiyyatlora ¢evrilmislor vo onlarin sohmlarinin gobul
edilmis miivafiq qanunvericiliys uygun satis1 hoyata kegirilmisdir. Gostorilon muassisalorin



strateji shomiyyatliliyi nazors alinmagqla, ilkin marhalods onlarm sshmlarinin nazarst zorfi vo ya
mohdudlasdirici hissasi dovlst milkiyystinds saxlanilmigdir.

Bununla olagadar nozoro almaq lazmmdir ki, diinyanin miixtalif Olkalorindo elektrik
tochizat1 sistemindo aparilan islahatlarin gedisinds asagidaki struktur modellori formalagsmisdir:

- Tok alic1 modeli. Bu halda vahid agentlik bir-biri ilo rogabat soraitinds foaliyyst géstoran
istehsalcilarin hasil etdiklori elektrik enerjisini satin alir, enerjinin Otliriilmosi (transmissiyast)
sahasinds inhisar movgeyino malik olur vo digor tochizatgilarla rogabst aparmadan enerjini
paylayicilara va iri enerji istehlakgilarina satir.

- Topdansatis rogabati modeli. Bu halda ¢oxsayli paylayicilar elektrik enerjisini rogabat
soraitindo foaliyyat gOstoron istehsalgilardan satin alirlar, enerjinin 6zlarinin Xidmot zonasina
(arealina) ¢atdirilmasi tglin ayri-se¢kiliya yol verilmadon qosulmaya agiq olan Gtiiriicii
(transmissiya) sobokosindon istifado edirlor vo Ozlorini Xxidmot zonasinda (arealinda)
istehlakgilara elektrik enerjisi satisinda inhisar¢t moévqe tuturlar.

- Porakonds satis rogaboti modeli. Bu halda elektrik enerjisinin istehlak¢ilar1 rogabat
soraitindo foaliyyat gOstoron istehsalgilara maneasiz ¢ixisa vo  bu zaman mistaqil se¢im
imkanma malik olurlar; 6tiiriicii vo paylayict sobokalor istehlakgilarla maneasiz, ayri-seckiliya
yol vermoadan xidmot mugavilasi baglamaq va icra etmok soraitinds foaliyyat gostarirlor.

Elektrik bazarinin konkret struktur modelinin se¢ilmasi zaman1 har bir modelin tatbigi ils
bagli tolob olunan asas sortlori va 6lkanin enerji tachizati sisteminin konkret xiisusiyyatlorini
nozars almaq lazim golir. Eyni zamanda, islahatlarin darinlosdirilmosi gedisinds ardicil olaraq
g0starilon modellorin birindon digarina kegilmasi do mogsodouygundur.

Azorbaycan Respublikasinda da ilkin morholodo elektrik tochizati sisteminin mdvcud
strukturunun xuasusiyyatlorini nazoro alaraq «tok alict» modeli totbiq edilo bilor. Sonraki
morhalalords, mivafiq zominlor formalasdiqca (miistaqil istehsalgilarin sayinin artmasi, otiirticii
sobokanin etibarliliq daracasinin yiksaldilmasi, sistemin enerjiys tolobatin artmasma uygun
dinamik inkisaf imkanlarma malik olmasi, effektiv vo ¢evik tonzimlomo mexanizmlarinin
qurulmasi va s.) topdansatis rogabsti modelinin, enerjinin son istehlakg¢ilara satildigi qiymatlorin
liberallagdirildigi halda iso porakonds rogabst modelinin tatbigi masalalori hall edilo bilar.
Regionlarda infrastrukturun restrukturizasiyasi yerli investisiya potensialinin reallagdirilmasinda
miihiim rol oynayir.Bu proses iqtisadi igtisadi foalligin artmasmna va daxili maliyys resurslarinin
bolgalor Gizro balansh paylanmasina imkan yaradir (5).

Istehsal infrastrukturu sistemindo restrukturizasiyanm digor yonumiinii su tochizati
sisteminds zoruri struktur islahatlarmin  aparilmasi toskil edir. “Azorbaycan Respublikasi
Regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Proqraminda (2019-2023-cl illor) misyyan edilmis
vazifonin, yoni diinya standartlarina uygun davamli su tochizatinin tomin olunmasinda bu
sistemdo restrukturizasiyanin miqyaslarmin genislondirilmasi osasinda colb edilon investisiya-
larm hacminin artirilmasi mithiim rola malikdir.

NOTICO

Aparilan aragdirmalar asagidaki naticalora golmays imkan verir:

1. Infrastrukturu sirketlorinin faaliyystindo igtisadi somaraliliyin tomin edilmosi, rogabot
gliciinlin artirilmasi, miiasir menecment tsullarinin tatbigi asasinda daxili manboalor hesabina
investisiya qoyulusu imkanlarinim artirilmasi onlarin restrukturizasiyasi ile baghdir.

2. Restrukturizsiya toskilatin idarsetmo,maliyys vo ya strukturunun yenidon qurulmasidir.
Restrukturizasiya mahiyyati etibarilo istehsalin somoraliliyi vo mohsulun keyfiyyatinin
yiksoldilmasi vo buna miivafiq bazarlarda sirkotin rogabst qabiliyystinin yiksaldilmasi
mogsadils istehsal edilon mohsulun qurulusu, totbiq edilon texnologiya, aktivlorin vo 6hdaliklarin
qurulusu, idarosetmonin toskili vo metodlarinin doyisdirilmasi vasitasilo sirkatin foaliyyatinin
muxtalif taraflorinin yenidon qurulmasidir.

3. Restrukturizasiya iqtisadi, hiquqi vo toskilati-idaroetma aspektlorino malik olub
muoassisonin biznes doyarini artirilmasi, istehsalin somaraliliyinin yiksaldilmasi, aktivloridon
istifadanin xarakterinin doyisdirilmosini sortlondirir.



4.Swkatlorin restrukturizsiyasinin asas moagsadlorindan biri olan rogabat gabiliy-ystinin
yiksaldilmasinds sahonin inkisafinin strateji mogsadlorine uygun onun tos-kilati, funksional
qurulusu va idaraetma sisteminin optimallagdiriimast,

foaliyyat gostaricilorinin yaxsilasdiriimasi magsadilo kommersiya vo maliyya foaliyyatinin
reinjiniringin hayata kecirilmasi, sirkotin resurslarmin somorali istifadasi, heyatin torkibinin
komiyyat vo keyfiyyat baximmdan optimal-lasdirilmasi kimi konkret vozifoalor yerina
yetirilmaladir.

5. Olkemizdo iqtisadi islahatlarin yerino yetirilmosi kontekstinds infrastruktur sirkotlorinin
restrukturizasiyanmn prioritet istiqgamatlor Uzro davam etdirilmosi obyektiv zoruratdon
qaynaqlanir. Belo Ki, hava naqliyyati, domir yolu, su naqgliyyat1 sektorlarinda, habelo elektrik
enerjisi, Qgaz, istilik, su tochizati sistemlorindo movcud institusional strukturun yiiksok
standartlara uygun xidmat gostarilmosina zoruri imkanlar yaradilmasi vo eyni zamanda homin
sirkatlorin somarali faaliyyatinin tamin edilmasi taloblorine uygunlasdirilmasi gliniimiiziin aktual
problemlori sirasidadir.

6. Diinya standartlarma wuygun davamli su tochizatinin tomin olunmasinda
restrukturizasiyanin miqyasmin genislondirilmosi t¢iun calb edilon investisiyalarin hacminin
artirilmasinda dovlot-0za1 torofdasligimin rolunun artirilmasi boyiik shomiyysto malikdir.
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Abstract

The article discusses the directions for expanding internal investment opportunities based
on restructuring in infrastructure companies.

The implementation of restructuring measures is of great importance for attracting
investments in infrastructure sectors. The article has extensively examined the fact that in
modern world practice, the restructuring of companies operating in the infrastructure sector is
the elimination of factors hindering development in this area and the main conditions for the
effective operation of these companies in the market economy system.

In addition to all this, the article examines important issues such as the characteristics of
the restructuring of infrastructure companies, the main factors determining the necessity of
restructuring companies in the infrastructure sector, the main stages of company restructuring,
and the importance of internal investments in implementing restructuring measures.
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