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MUHASIBAT SIRKOTLORININ DAXILIi MUHASIBATLIQ PROBLEMLORI

Xulasa

Todgiqat miihasibat sirkatlorinda daxili miihasibatlq faaliyyatinin togkilind> yaranan
struktur, metodoloji va nazarat problemlorini sistemli elmi yanasma asasinda tohlil edir.
Aragdirma daxili uc¢ot mexanizmlorinda uygunsuzluglarin sabablorini mlayyanlosdirir va
institusional effektivliya tosir edon oasas funksional c¢atismazliglart analitik  miistavida
giymatlondirir.

Acar sOzlar: daxili miihasibatliq, miihasibat gsirkatlori, ugot nazarati, metodoloji
uygunsuzlug, institusional struktur, maliyya hesabatliligi, daxili nazarat.

GIRiS

Muasir igtisadi mihitds miihasibat sirkatlorinin faaliyyat dairasi yalniz ugot molumatlarmin
geydiyyat: ilo mohdudlasmir vo maliyysa nozarstinin toskili, hesabatlarm doaqiqliyi, vergi
uygunlugunun tomin edilmasi vo idarsetms gorarlarinin informasiya bazasmin formalasdirilmasi
kimi goxsaxoli funksiyalar1 ohato edir. Roagabatli bazar munasibatlori soraitindo miihasibat
sirkotlori hom miistori qarsisinda pesokar mosuliyyst dasiyir, hom do normativ tonzimlomo
sisteminin taloblarina uygun faaliyyat gostormalidir. Daxili miihasibatliq sisteminin samaraliliyi
homin funksiyalarin keyfiyyatli icrasini sortlondiran asas institusional mexanizm kimi ¢ix1s edir.

Miihasibat sirkatlorinds daxili ugot proseslorinin struktur baximmdan diizgiin qurulmamasi
maliyys molumatlarinin tohrif olunmasina, nozarat mexanizmlarinin zaiflomasine vo idarsetmo
Qorarlarinin analitik asaslarinin zodalonmasina sobob olur. Ugot prosedurlarinin pargalanmis
sokilds toskili, vazifa bdlgusunin geyri-daqiqliyi, metodoloji standartlarin vahid formada tatbig
edilmomasi vo daxili nozarot mexanizmlorinin formal xarakter dasimasi institusional risklarin
dorinlogsmasina gatirib ¢ixarir. Daxili mithasibatliq problemlori yalniz texniki ¢atigmazliglar kimi
deyil, toskilati vo idaroetmo  soviyyssindo formalasan sistemli bosluglar  kimi
giymotlondirilmolidir.

Rogomsal miihasibatliq alotlorinin genislonmosi, avtomatlagdirilmis ugot sistemlarinin
totbigi vo elektron hesabat mexanizmlorinin yayilmasi daxili miihasibatliq strukturunun daha
murokkob formaya ke¢mosini sortlondirir. Texnoloji transformasiya fonunda daxili ugotun
koordinasiyasi, molumat axmlarmin uygunlasdirilmas: vo nozarst funksiyalarmm inteqrasiyasi
xlisusi elmi yanagma tolob edir. Miihasibat sirkotlorindo daxili miihasibatliq problemlarinin
dorinlogsmoasi maliyys intizammin pozulmasi, normativ uygunsuzluq vo institusional etibarliligin
zoiflomoasi kKimi naticalor dogurur.

Todqgiqatin yeniliyi miihasibat sirkotlorindo daxili miihasibatliq problemlorinin yalniz
omoliyyat saviyyasinds deyil, metodoloji, struktur va institusional ¢orgivads kompleks sokildo
tohlil edilmasindon ibarotdir. ©sas mogsad daxili miihasibatliq mexanizmlorinds mdvcud
problemlarin elmi osaslarla muoyyanlosdirilmasi vo institusional samaraliliyin artirilmasina
yOnolmis analitik yanasmanin formalagdirilmasidir. Metodoloji baza sistemli yanagma, miiqayisali
tohlil va institusional modellosdirmo prinsiplori asasinda qurulmusdur. Arasdirilan asas problemlor



ucot proseslorinin fragmentasiyasi, nozarat mexanizmlarinin zsifliyi vo metodoloji standartlarin
totbiginds ardicilligin pozulmasi ilo baghdir.

NOZORI YANASMALAR

Miihasibat sirkastlorinin foaliyystinds daxili mithasibatliq sistemi maliyys informasiyasinin
formalasdirilmasi, emali vo tagdim edilmasi proseslarinin institusional asasini togkil edir. Daxili
miihasibatliq anlayisi ugot molumatlarinin yalniz texniki geydiyyatini deyil, eyni zamanda nozarot
mexanizmlorinin qurulmasini, mosuliyyast bdlgustnin musyysnlosdirilmasini vo idarsetmo
gorarlarinin analitik tominatmni ohato edon kompleks struktur kimi nozordon kegirilir. Elmi
odobiyyatda daxili miihasibatliq maliyys intizaminin qorunmasi vo hesabatlarin etibarliligmin
tomin edilmoasi baxmmindan osas institusional mexanizm Kkimi qiymatlondirilir. Miuhasibat
sirkatlorinds daxili ugotun funksional rolu miistori maraqlart ilo normativ tsloblor arasinda
tarazhigmn saxlanilmasi ilo bilavasito slagolidir.

Nozari yanagsmalar daxili mithasibatliq problemlorini asason struktur, metodoloji vo nozarot
aspektlori Gizra qruplasdirir. Struktur yanasma daxili ugot sistemindo vozifa bdlgusunin toskilini,
omoliyyat solahiyyatlorinin paylanmasini vo informasiya axmlarmin koordinasiyasini 2Sas
todgigat obyekti kimi mioyyon edir. Miihasibat sirkatlorinds struktur uygunsuzluq asmoliyyatlarin
icrast ilo nazarst funksiyalarinin eyni subyekt tizorindo comlogmasi noticasinds formalasir vo bu
vaziyyat nazarat risklorini dorinlosdirir. Daxili strukturun geyri-dagiq toskili ugot molumatlarinin
obyektivliyini zaifladir vo maliyys naticolorinin etibarliligina monfi tasir gostorir.

Metodoloji yanagsma daxili miihasibatliq faaliyystinds totbiq olunan ugot standartlarinin,
hesabat prinsiplorinin vo analitik metodlarm uygunluq soviyyasini arasdirir. Miihasibat
sirkatlorindo metodoloji problemlar asason ucot siyasstinin vahid sokildo formalasdirilmamasi,
muxtalif mistorilor 0zro forqli metodlarin totbigi vo normativ doyisikliklorin operativ sokilda
inteqrasiya edilmomasi naticasinds meydana ¢ixir [5]. Metodoloji ardicilligin pozulmasi maliyya
molumatlarinin miigayisaolunma imkanlarin1 mohdudlasdirir vo analitik giymatlondirmanin elmi
asaslarini zaiflodir. Elmi yanasmalar gostorir Ki, daxili miihasibatliq sisteminds metodoloji sabitlik
institusional etibarlili§in qorunmasinda holledici rol oynayir.

Nozarat yonimll nazari ¢orgiva daxili miihasibatliq problemlarini risk idarsetmasi vo daxili
audit mexanizmlori prizmasmdan tohlil edir. Daxili nozarot sistemi ugot omoliyyatlarinin
diizglinliiyiiniin yoxlanilmasi, maliyyo pozuntularmin qarsisinin alinmasi vo hesabatlarin
dagigliyinin tomin edilmasi magsadi dasiyir. Miihasibat sirkatlorinds nozarst mexanizmlarinin
formal xarakter dasimasi omoliyyat risklorinin vaxtinda askar edilmomasino va sshvlorin
sistematik xarakter almasina sorait yaradir. Nozarot funksiyalarmin zoaif inteqrasiyasi maliyyo
intizaminin pozulmasina vo institusional masuliyyatin azalmasina sabab olur.

Institusional nozeriyys daxili miihasibatliq sistemini toskilati davranis vo idaroetmo
modoaniyyati kontekstindo giymatlondirir [9]. Miihasibat sirkatlorinds daxili ugotun samorsliliyi
yalniz texniki resurslarla deyil, eyni zamanda pesokar etik normalarin tatbigi, mosuliyyot
mexanizmlorinin islokliyi vo idaroetmo modaniyyatinin saviyyasi ilo miioyyan olunur. institusional
bosluglar daxili miihasibatliq problemlarinin doarinlogsmosine sobab olur vo ucot sisteminin
funksional dayaniqligini zaiflodir. Elmi yanagmalar daxili mithasibatliq faaliyyatinin institusional
carcivados giymatlondirilmasinin zaruriliyini asaslandirir.

Muasir nozori modellor daxili miihasibatliq problemlorini informasiya asimmetriyasi vo
agentlik minasibatlori kontekstindo do izah edir. Miihasibat sirkostlorindo miistori ilo icragi
arasinda molumat forglorinin mévcudlugu ugot proseslorinin soffafligint zaiflodir vo nozarst
mexanizmlorinin rolunu artirir. Informasiya axmlarinin qeyri-borabor paylanmasi ugot
mMolumatlarinin manipulyasiya riskini yiiksaldir vo maliyys gorarlarinin obyektivliyino tasir
goOstorir.  Agentlik nozoriyyosi daxili miihasibatliq sistemindo noazarot mexanizmlarinin
guclondirilmasini institusional zarurat kimi toqdim edir.

Nozari yanagmalar miihasibat sirkotlorinds daxili miihasibatliq problemlarini ¢oxolculi vo
sistemli ¢orgivods izah edir. Struktur uygunsuzluqlar, metodoloji ardicilligin pozulmasi va nozarot



mexanizmlarinin zaifliyi daxili ucot sisteminin funksional effektivliyini azaldan asas amillar kimi
cixis edir. Elmi yanasmalar gostorir ki, daxili mithasibatliq problemlorinin aradan qaldirilmasi
yalniz texniki tadbirlorlo mohdudlasmamali va institusional, metodoloji va idaraetmo saviyyasinda
kompleks islahatlar osasinda hoyata kec¢irilmalidir [4].

Miihasibat sirkotlorindo daxili miihasibatliq problemlorinin tahlili hom omoliyyat
effektivliyi, hom do maliyys hesabatlarinin etibarliligi baximmdan shomiyyatlidir. Daxili nozarot
mexanizmlorinin zoifliyi miihasibat ugotunun etibarliligina birbasa tosir gostorir vo sahvlarin,
homginin sui-istifads hallarinin vaxtinda askarlanmasina mane olur. Salahiyyst vo masuliyyat
bolgust geyri-daqiq oldugda, har bir omaliyyatin diizgiin icrasi ligiin cavabdeh soxslorin miayyan
edilmosi Gotinlosir va naticoda amaliyyat risklori artir. Ikiqat yoxlama prinsipi totbig edilmodikdo
maliyys omoliyyatlarmin dogrulugu vo bltovliyl tomin olunmur, hansi ki, sshvlorin vo ya
moqsadli sui-istifadalorin erkon morhalads askarlanmasini ¢atinlosdirir. Daxili audit funksiyasi
formal vo ya tamamilo mévcud olmadiqda iso omoliyyatlarin miistoqil yoxlanisi hoyata kegirilmir,
risklorin vaxtinda miioyyon edilmasi vo garsisinin alinmasi mexanizmlori zoifloyir. Bu hallarin
noticasi olaraq maliyys hesabatlarinda sohvlor meydana ¢ixir vo mihasibat ugotu sisteminin
imumi etibarlilig1 azalir.

Miihasibat u¢otunun avtomatlagdirilmasi sahasinds do ciddi problemlor miisahids olunur.
Kdhnalmis va ya uygun olmayan miihasibat proqramlarindan istifads amaliyyatlarm somoraliliyini
azaldir vo hesabatlarin doqigliyini tohlliks altma qoyur. Program tominatinin Beynalxalq Maliyys
Hesabat1 Standartlarina (IFRS) vo yerli ganunvericiliys tam uygun olmamasi omoliyyat risklorini
artirir vo Molumatlarin uygunsuzluguna sabab olur. Mixtolif sistemlor arasinda, masalon bank,
vergi vo insan resurslari sistemlori arasinda inteqrasiyanm zoifliyi molumat mubadilssinin
effektivliyini azaldir vo omoliyyatlarin tokrarlanmasma yol agir. Noticodo moalumatlarin
dizglnliyd zsiflayir, amoliyyatlar daha uzun middat tolob edir vo potensial risklor omaliyyat
saviyyasinda bdyuyur [2]. Avtomatlasdirilmis sistemlarin inteqrasiyasi tomin edilmodikds isa
hesabat molumatlar1 arasinda uygunsuzluqlar yaranir vo maliyys gorarlarinin asassizligi riski artir.

Normativ-hiiqugi doyisikliklora uygunlasma ¢atinliklori miihasibathq faaliyystinds slava
problem moanbayidir. Vergi vo mithasibat ganunvericiliyinds tez-tez edilon doyisikliklor, homginin
IFRS standartlarmin diizgiin sorh edilmomosi hesabatlarda uygunsuzluga gotirib ¢ixarir.
Miihasibat isgilorinin va rahboarliyin ganunvericilikdoki doyisikliklori vaxtinda vo daqiq sokilds
totbig etmomosi hesabatlarin etibarliligimi zoiflodir. Metodiki talimat vo daxili prosedurlarin
yenilonmamoasi isa amoliyyat proseslorinin standartlara uygunlugunu ¢atinlosdirir vo potensial
carima risklorini artirir. Normativ-hiiquqi ¢arcivadoki doyisikliklars adaptasiya edilmadikds sirkoat
hom maliyya carimalari ilo Uzlasir, hom do etibar vo kredibiliteti itirir.

Daxili nazarat mexanizmlorinin zoifliyi, miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmasinda
yaranan uygunsuzluglar vo normativ-hiquqi doayisikliklors uygunlasma problemlari bir-biri ilo
olagoli olaraq miihasibatliq omoliyyatlarinin etibarliligini shamiyyatli dorocads tosir edir.
Solahiyyat vo mosuliyyat bdlgusiiniin geyri-daqiq olmasi, ikigat yoxlama prinsipinin tatbig
olunmamasi vo daxili audit funksiyasinin formal olmasi amaliyyat risklarinin yiksalmasina sobab
olur. Avtomatlagdirma sistemlorinin zaifliyi, program tominatinin standartlara uygun olmamasi vo
sistemlorarasi inteqrasiyanin asagi soviyyado olmasi iso molumatlarin uygunsuzlugunu artirir,
omoliyyat proseslorinin somarsliliyini azaldir. Normativ-hiiqugi doayisikliklorin vaxtinda tatbiq
olunmamasi iso hom hesabatlarda uygunsuzluq yaradir, hom do carima vo maliyya risklorinin
qarsisini almaga imkan vermir.

Problemlorin  halli Ggun daxili nazarot mexanizmlori glclondirilmali, solahiyyat vo
mosuliyyat bolgusi dagig miayyan edilmoli, ikigat yoxlama prinsipi tatbig edilmali va daxili audit
funksiyas1 operativ sokildo foaliyyat gdstormolidir. Miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmasi
sahasinda kOhnolmis programlar avaz edilmali, program tominat1 IFRS vo yerli ganunvericiliya
uygunlasdirilmali, sistemlorarasi inteqrasiya tomin edilmolidir. Normativ-hiquqgi doyisikliklor
mintozom izlonmali, standartlar diizgiin sorh edilmali vo metodiki tolimatlar yenilonmalidir. Bu
todbirlor noticesinds mihasibat omoliyyatlarinin etibarliligi artirilir, sohvlorin vo sui-istifado
hallarinin garsist alinir vo molumatlarin dogigliyi tamin edilir.



Daxili nozarat mexanizmlorinin zsifliyi, avtomatlasdirma problemlari vo normativ-hiquqi
doyisiklikloro adaptasiya c¢atinliklori miihasibat sirkstlorindos amoliyyatlarm samoaraliliyini va
maliyys hesabatlarmm etibarliligin1 asagi salir [3]. Bu problemlorin sistemli sokildo halli
miihasibatliq proseslorinin optimallagdirilmasini, risklorin azaldilmasini vo maliyys hesabatlarinin
beynalxalq va yerli standartlara uygunlugunu tomin edir. Miihasibat sirkatlorinds daxili nozarat,
texnoloji infrastrukturlarin uygunlugu vo normativ-hiiquqi ¢argivays adaptasiya sahasinds hayata
kegirilocok todbirlor sirkstin etibarliligint vo maliyys dayaniqligint méhkomlandirir, omaliyyat
somoraliliyini artirir vo potensial risklorin qgarsisini alir. Bu yanagsma hom omoliyyatlarin
butovltyund tomin edir, hom do miihasibatliq sisteminin strateji idaroetmo funksiyasini
guclandirir.

Muhasibat sirkotlorindo daxili miihasibatliq sahosindo kadr potensiali vo pesokar
kompetensiya c¢atismazligi omoliyyatlarin keyfiyyotino birbasa tasir gostorir vo maliyys
hesabatlarinin etibarliligini zsiflodir. Sertifikatli miihasibloarin, xtsusilo ACCA, CPA, DIipIFR va
digor beynolxalq akkreditasiya proqramlarina malik olan miitoxassislorin azligi sirkatlorin
murokkob hesabat taloblorina cavab vermak gabiliyystini mohdudlasdirir. Bu vaziyyat miihasibat
omoliyyatlarinin standartlara uygunlugunu ¢atinlosdirir vo maliyys analitikasinin doarinliyini
azaldir. Isci dovriyyesinin yilksok olmasi iso davamh bilik va tocriibs zonginliyinin
formalagsmasina mane olur, ¢iinki miitoxassislor arasinda tacriiba 6tlrilmesi mohdudlasir va
hesabatlarin hazirlanmasinda ardicilliq pozulur. Homginin, davamli pesokar inkisaf (CPD)
programlarinin  zaifliyi omokdaslarin yeni maliyys standartlar1 vo texnoloji yeniliklorlo
ayaqlagmasimi angolloyir, noticads is keyfiyyati asagi diisiir vo analitik gararvermo imkanlari
mohdudlasir. Bu voziyyst miihasibat omoliyyatlarinin doqiqliyini azaldir vo Sohv hesabatlarin
yaranma riskini artirr, homginin  girkotlorin  etibarinin  vo maliyys performansmnin
giymatlondirilmasinda geyri-daqigliys yol agir.

Miistari portfelinin idars edilmasinds ¢atinliklor sirkatlorin omaliyyat yukini vo resurslarin
somarali istifadasini birbasa tasir edir. Muxtalif saholor izro miistarilorin ugot xususiyyatlorinin
forqli olmasi miihasibat sistemlorinin kompleksliyini artirir vo standart prosedurlarin tatbigini
catinlogdirir. Bu xiisusiyyatlor forgli maliyys hesabatlar1 taloblori vo sonadlosmo gaydalarinin
movcudlugunu tolob edir, hanst ki, amoliyyatlarin koordinasiyasini ¢atinlogdirir vo sahvlarin
riskini artirir. Eyni zamanda ¢oxsayli miistarilora Xidmat gostorilmasi resurslarin diizgiin idars
edilmasini ¢atinlosdirir vo hesabatlarin hazirlanma miiddstini uzadir. Mistarilorin ilkin sanoadlori
gec Vo ya natamam toqdim etmasi isa alava problemlar yaradir, ¢linki miihasibat ugotu ti¢iin lazimi
molumatlar vaxtinda oldo olunmur, bu da hesabatlarin gecikmasino vo amoliyyat risklorinin
artmasina sabab olur. Muxtalif mistari taloblorinin eyni sistem daxilinds effektiv sokilds idars
olunmamas1 hom daxili resurslarin somarali istifadosini mohdudlasdirir, hom do sirkotin analitik
Vo strateji gorarvermo imkanlarini zaiflodir.

Molumat tohlukssizliyi vo moaxfilik problemlori miihasibat sirkotlorinda risklorin idara
edilmosinds ciddi bosluglar yaradir. Miihasibat molumatlarinin kifayst godor qorunmamasi
sirkatlorin ham daxili, hom do miistori bazasinda etibar itkisino Sabab olur. Ehtiyat niisxalomoa
(backup) sistemlorinin zaifliyi molumat itkisi riskini artirir vo amoliyyatlarin fasilasizliyini tohliko
altina qoyur. Daxili kibertohlikasizlik siyasatlorinin olmamasi iso ham omaliyyat resurslarmin,
hom do miistori molumatlarinin qorunmasini qeyri-kafi edir [8]. Bu hallarin naticasi olarag,
molumatlarin sizmasi vo maliyya molumatlarinin tohrif olunmasi ehtimali yiiksalir, hans1 ki,
sirkotin reputasiyasina monfi tasir gostorir vo miistori etibarinmn azalmasma sabab olur. Malumat
tohlukasizliyinin zoifliyi hom do mihasibat omoliyyatlarinin effektivliyini azaldir, ¢iinki
tohllikasizlik bosluglart miintozom yoxlama va alava nozarat tadbirlorini talob edir vo resurslarin
daha ¢ox tohllkasizlik yonimli faaliyystlora yonalmasina sabab olur.

Kadr potensiali vo pesokar kompetensiya c¢atismazhigi, miistori portfelinin idars
edilmasindaki ¢atinliklor va molumat tohllkasizliyi problemlari bir-biri ilo qarsiligh slagedadir va
muhasibat omoaliyyatlarmmn imumi keyfiyystino ohamiyyatli tosir gostorir.  Sertifikath
muhasiblorin azlig1 vo is¢i dovriyyasinin yiksok olmasi amsliyyatlarin davamliligini zaiflodir,
analitik bacariqlarin saviyyasini asagi salir vo hesabatlarda sohvlorin yaranma riskini artirir.



Miistori portfelinin mirokkabliyi vo sanadlorin gec togqdim olunmasi isa resurslarin somarali idara
olunmasini ¢gatinlosdirir vo amaliyyat vaxtini uzadir, bu da sahv va gecikmis hesabatlarin meydana
galmasina yol agir. Eyni zamanda molumat tohlikasizliyi vo moxfilik masalalorinin geyri-
gonaatboxs halli sirkatlorin amaliyyat davamliligini tohdid edir va reputasiya itkisi riskini artirir.
Bu ¢ problem sahosi arasinda yaranan qarsiliqlt tosir muhasibat omoliyyatlarinin hom
keyfiyyating, hom do somaraliliyino monfi tasir gostorir.

Kadr ¢atigmazligi yalniz omaliyyat keyfiyyatini zaiflomir, hom do muhasibat ugotu Uzra
kritik gorarlarin gabulunu ¢atinlosdirir, analitik noticalorin dogrulugunu azaldir vo amoliyyat
proseslorinin optimallasdiriimasini ¢atinlosdirir [5]. Mistori portfelindoki mirokkablik resurslarin
dizgln paylanmasmi ongalloyir vo hesabatlarin vaxtinda toqdim edilmasini ¢atinlosdirir.
Miistarilordon sanadlarin gec toqdim edilmasi smoliyyatlarin planlagdirilmasini v resurs idarasini
catinlogdirir, amaliyyat risklorinin artmasma sobab olur. Moalumat tahlikasizliyi vo moxfilik
problemlari isa amaliyyatlarin etibarliligina birbasa tosir gostorir, ¢linki malumat itkisi vo ya
sizmas1 hom maliyys, hom do reputasiya baximindan ciddi risklor yaradir.

Bu problemlor bir-biri ilo sinergetik sokildo tosir gostorir vo mihasibat sirkotlorinda
omoliyyat keyfiyyatini asagi salir. Kadr potensialinin vo pesokar kompetensiyanin zoaifliyi
omoliyyatlarin diizgiin aparilmasina mane olur, miistari portfelinin mirakkabliyi va sonadlarin gec
togdim olunmasi resurs idarasini ¢atinlogdirir, molumat tohlikasizliyi bosluglari iso amoliyyatlarin
etibarliligmi pozur. Sirkatlorin ham amaliyyat davamliligi, ham ds analitik gararvermo gabiliyyati
zoifloyir, maliyys hesabatlarinin etibarliligi vo Somoraliliyi azalar. Miihasibat sirkatlorinds bu
problemlorin - mévcudlugu omoliyyatlarm planlasdirilmast  vo nozarot mexanizmlarinin
effektivliyino monfi tosir gostorir vo sirkotlorin strateji moqsadlorine ¢atmaq imkanlarini
mohdudlasdirir.

Molumat tohllikasizliyi vo moxfilik problemlori yalniz texniki aspektlorlo mohdudlasmur,
hom do idarsetmo Vo kadr potensialinin ¢atismazligi ilo birbasa baghidir [6]. Pesokar
kompetensiyanm asagi soviyyasi kibertohllkasizlik vo malumat qoruma tadbirlorinin diizgiin
totbiq olunmamasima sobob olur. Eyni zamanda, miistori portfelinin mirokkabliyi slava resurs va
koordinasiya talob edir, hansi ki, tohllkasizlik vo molumat qoruma standartlarinin tam tamin
olunmasini ¢atinlogdirir. Kadr potensiali, miistori portfeli vo molumat tohllikasizliyi arasinda
yaranan qarsiliqh asililiq mithasibat amoliyyatlarinin biitiinlik va doqigliyins ciddi tasir gostarir.

Miihasibat sirkotlorindo kadr potensiali vo pesokar kompetensiya catismazlhigi, miistori
portfelinin idara edilmosindo ¢atinliklor vo molumat tshliukasizliyi problemlori amoliyyat
keyfiyyatino vo maliyys hesabatlarinin etibarliligina birbasa tosir gostorir. Bu problemlorin
movcudlugu sirkatlorin omaliyyat davamliligini zsiflodir, analitik gararverms imkanlarmi azaldir,
maliyys hesabatlarinin  doagigliyini tohliks altina qoyur vo reputasiya risklorini artirir.
Miihasibatliq faaliyystinin bitiin aspektlorinds amoliyyatlarin koordinasiyasi vo etibarliligi bu
problemlorin intensivliyi ilo birbasa baglidir. Bu sobobdon, kadr potensiali, miistori portfeli vo
molumat tohllikasizliyi sahoasinds yaranan bosluglar mithasibat amaliyyatlariin samaraliliyini vo
keyfiyyatini asag1 salan asas amillor kimi nozors alinmalidir.

Miihasibat sgirkastlorindo xorc ugotu vo galirliliyin  dlzgun qiymatlondirilmomasi
omoliyyatlarin maliyya somoraliliyino vo strateji gorarvermays birbasa tasir gostoarir. Xidmotlorin
maya doyarinin diizgiin hesablanmamasi sirkatlorin resurs istifadasini va giymotqoyma siyasatini
ciddi sokildo gotinlogdirir, naticodo omoliyyatlarin rentabelliyi barado yanlig tohlillor yaranir.
Xidmotlorin maya doyarinin hesablanmasinda istifado olunan metodlarin geyri-dogiq vo ya
standartlara uygun olmamasi, is¢i vaxtinin va digor resurslarin maliyya doyarinin diizgiin miiayyan
edilmomosina gotirib ¢ixarir [11]. Bu voziyyst maliyys dayanighiginin zaiflomasine vo golir
prognozlarmin sohv formalagsmasina sobob olur. Saatliq amok ugotunun aparilmamasi iso
xidmatlorin maya dayarinin real voziyystini oks etdirmir vo isci resurslarimin effektiv idara
olunmasimni ¢atinlosdirir. Iscilorin sorf etdiyi vaxtmn geyds almmamasi sirkatlorin omoliyyat
xarclarini tam oks etdirmayan molumatlara asaslanan gorarlar vermasina yol agir, bu iso maliyya
performansimin qiymotlondirilmasinds ciddi bosluqglar yaradir. Rentabelli vo zararli miistorilorin
forglondirilmamasi ise alava ¢atinliklor dogurur, ¢linki mistari portfelinin galirlilik potensiali



dizgun tohlil olunmur vo sirkotin resurslar1 somorasiz istigamoto yOnoldilir. Mistori
kateqoriyalarinin diizgiin miiayyan edilmomasi galir va Xarclorin optimallasdirilmasini angallayir,
naticados sirkatin maliyys dayaniqligi zoifloyir va risklor artir.

Daxili hesabatliliq vo analitik molumatlarin zaifliyi muhasibat omoliyyatlarinin strateji
soviyyado idare olunmasini gatinlosdirir. idaroetms hesabatlarinin formal hazirlanmasi molumatin
operativ va dogiq istifadasine imkan vermir, bu isa gorarvermo prosesini mohdudlasdirir.
Hesabatlarin yalniz formal xarakter dasimasi, omaliyyat gostoricilorinin otrafli tohlilinin hoyata
kegirilmomosi, rohborliyin sirkot performansinit real voziyyst osasinda qiymotlondirmosini
cotinlogdirir. KPI vo performans gostoricilorinin  mévcud olmamasi iso omaliyyatlarin
effektivliyini va naticalorini obyektiv sokilda 6lgmo imkanlarmi mohdudlasdirir. Analitik alatlorin,
mosoalon dashboard va business intelligence (Bl) sistemlorinin istifadesinin olmamasi informasiya
axminimn optimallagdirilmamasina sabab olur vo amoliyyat gostaricilorinin tahlilinds sahvlars yol
acir. Bu hallarin naticasi olaraq, strateji gqorarlar intuisiya vo toxminlors asaslanaraq verilir, hansi
ki, uzunmuddatli inkisaf vo galirlilik perspektivlorino monfi tosir gostorir. Analitik molumatlarin
zoifliyi sirkotlorin omoaliyyatlarm optimallasdirilmas: vo maliyys performansinin planlagdiriimasi
imkanlarint mohdudlasdirir, homginin risklorin idars edilmasinds bosluqlar yaradir. Bu vaziyyat
sirkatlorin strateji hadaflorina ¢catma gabiliyyatini zsifladir vo maliyys dayanighigini pozur.

Xarc ugotu va galirliliyin duzgiin giymatlondirilmamasi ilo daxili hesabatliliq problemlori
bir-biri ilo qarsihiqli tesir gostorir vo muhasibat omoliyyatlarinin etibarliligini asagi salir.
Xidmotlorin maya doyorinin geyri-doqiq hesablanmasi vo saatliq amok ugotunun aparilmamasi
molumatlarin doqiqliyini azaldir vo maliyya gostaricilorinin tohlilini ¢atinlosdirir [7]. Bu iso daxili
hesabatlarin formal hazirlanmasina vo analitik molumatlarin zoif olmasina sobob olur. Strateji
Qorarlarin intuisiya osasinda verilmasi isa uzunmuddatli planlasdirmani va resurslarin samarali
istifadasini pozur. Rentabelli va zararli miistarilorin forglondirilmomasi maliyys tahlillarinin tam
olmamasina gatirib ¢ixarir va sirkatin golirlilik strategiyasinin diizgiin formalagsmasina mane olur.
Bu hallarin birge mévcudlugu sirkatlorin amoliyyat dayaniqligint vo maliyys performansinin
giymotlondirilmasini ciddi sokilda zaifladir.

Daxili hesabatliliq vo analitik molumatlarin zoifliyi yalniz strateji qorarvermays tasir
gostarmir, hom do amoliyyatlarin idars olunmasida shamiyyatli bosluglar yaradir. Hesabatlarin
formal hazirlanmasi, KPI va performans gostaricilorinin mévcud olmamasi rahbarliyin resurslarin
optimallagdirilmas1 vo maliyys planlasdirmasi ii¢iin etibarli moalumat slds etmasini ¢atinlosdirir.
Analitik alotlorin istifadosinin olmamasi iso molumatlarm vizuallasdirilmasi vo tohlili imkanlarini
mohdudlasdirir, bu da amoaliyyat risklorinin diizglin giymatlondirilmasine mane olur. Xarc ugotu
va goalirlilik problemlari ilo birlosdikds, bu hallarin tasiri sirkatin maliyys dayanigligini va golir
potensialin1 ciddi sokildo azaldir, amoliyyatlarin planlasdirilmasi vo strateji inkisaf istigamatlori
Uzrs gorarlarm gobulunu ¢atinlosdirir.

Xidmotlorin maya doyorinin diizgiin hesablanmamasi, saatliq amok ugotunun aparilmamasi
vo miistari portfelinin golirlilik gdstaricilorinin ayrilmamasi maliyya hesabatlarinm etibarliligini
asag1 salir vo strateji qorarlarin verilmasini qeyri-dagiq edir. Eyni zamanda idaroetmo
hesabatlarmnin formal hazirlanmasi, KPI vo performans gostoricilorinin olmamasi vo analitik
alotlorin  istifado edilmomosi  strateji qorarverms  prosesini intuisiya vo subyektiv
giymatlondirmalarlo avoz edir [10]. Xoarc ugotu va golirlilik problemlari ilo daxili hesabatliliq
problemlori  birlogdikds, omoliyyatlarin  optimallagdirilmasi, maliyyos performansinin
giymatlondirilmasi va resurslarin samarali istifadasi ciddi sokildo mohdudlasir. Bu qarsiligli tasir
sirkatlorin maliyysa dayaniqhgmi zoaiflodir, amaliyyat risklorini artirir vo strateji gorarvermo
keyfiyyatini asag1 salir.

Miihasibat girkatlorinda xarc ugotu va galirliliyin duzgln giymatlondirilmamasi ilo daxili
hesabatliliq vo analitik molumatlarm zoaifliyi amoliyyatlarin maliyys performansina vo strateji
idaroetmays manfi tosir gostoron osas problemlor kimi mioyyan olunur. Bu problemlarin
movcudlugu sirkatlorin golir vo Xorclor balansimni diizgiin qiymotlondirmasine mane olur,
omoaliyyatlarin somarali planlagdirilmasini ¢atinlosdirir vo strateji gorarlarin diizgiin verilmoasina
ongal toradir. Maliyys hesabatlarinin etibarliligi vo analitik molumatlarin keyfiyyoti omoliyyatlarin



effektivliyino birbasa tosir gostorir vo bu sahalords yaranan bosluglar miihasibat sirkotlorinin
dayaniglhigimni va galirliliyini zaiflodon kritik amillor kimi gabul edilmolidir.
TOHLIL

Miihasibat girkatlorindo daxili miihasibatliq problemlarinin empirik giymatlondirilmasi
institusional somaraliliyin real vaziyyatini miayyanlosdirmok baximimdan xiisusi shamiyyat
dastyir. Tohlil 2020-2024-cu illor orzindo mihasibat xidmatlori gdstoron orta vo iri hocmli
sirkatlorin daxili ugot sistemlori Gzrs asas funksional gostaricilor asasinda aparilmisdir. Aparilmis
analitik tohlil miihasibatliq sahasindo foaliyyst gostoron institusional qurumlarin daxili ugot vo
nozarot mexanizmlorinin effektivliyini giymatlondirorkon beynslxalg soviyyads taninmis
mihasibat vo audit togkilatlarinin elmi vo praktik hesabatlarina asaslanmigdir. Tohlil ¢argivasinds
Beynolxalg Mihasiblor Federasiyasinin daxili nozarot vo pesokar etik standartlarla bagl
metodoloji tovsiyalori, Beynolxalq Miihasibat Standartlar1 Surasinin maliyys hesabatlilig1 {izra
normativ sanadlori, Deloitte, PWC vo KPMG tarafindon miihasibat sirkotlorinds daxili nozarat
sistemlarinin vaziyyatina dair hazirlanmig analitik icmallar, eloco do Ernst & Young tarafindon
institusional risklorin mihasibat ugotuna tasiri Gizro aparilmis tadgigat naticalori asas monba kimi
istifado edilmisdir. Eyni zamanda Diinya Bankinin korporativ idaroetmo vo maliyys hesabatliligi
Uzra togdim etdiyi institusional giymotlondirmalor vo ACCA taraofindon pesokar miihasibatliq
praktikasinda nozarot mexanizmlorinin totbiqi ilo baglh statistik gostoricilor tahlilin empirik
bazasini formalagdirmisdir.

Aragdirmanin  mogsadi daxili miihasibatliq mexanizmlorindo mdvcud olan struktur
catigmazliglarin intensivliyini, nozarot sistemlorinin effektivliyini vo metodoloji uygunluq
saviyyasini analitik oasaslarla giymatlondirmokdoan ibaratdir. Tohlilds istifads olunan molumatlar
audit hesabatlari, daxili nozarat qiymotlondirmalari vo pesokar mithasiblorin institusional faaliyyat
gostaricilori asasinda iimumiloasdirilmisdir.

Tohlil ¢argivasindo daxili miithasibatliq problemlarini 6lgmok mogsadilo bes asas gostarici
muoayyan edilmisdir:

1. Daxili ugot prosedurlarinin standartlagdirilma saviyyasi
2. Daxili nazarat mexanizmlarinin funksional effektivliyi
3. Metodoloji uygunluq gostaricisi

4. Ucot sohvlorinin agkarlanma tezliyi

5. Hesabat gecikmolorinin orta saviyyasi

Gostoricilor daxili miihasibatliq sisteminin toskilati, metodoloji vo nozarot aspektlorini
kompleks sokilds shats edir va institusional risklarin darinliyini obyektiv giymatlondirmays imkan
yaradir.

Cadval 1
2020-2024 dévrinda miihasibat sirkatlarinds daxili miihasibathq gostaricilari

| Gostorici | 2020 || 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Standartlagdirilma soviyyasi (%) | 58 || 61 | 65 | 69 || 73 |
Daxili nazarotin effektivliyi (%) | 52 | 55 | 59 || 63 | 68 |
Metodoloji uygunluq indeksi (0-100) | 60 || 62 | 66 | 70 || 75 |
Ucot sohvlorinin tezliyi (faizlo) | 18 | 16 | 14 || 12 | 10 |
Hesabat gecikmosi (giin) I 9 || 8 | 7 ] 6 || 5 |

Manba: Miihasibat sirkatlorinin daxili audit hesabatlart vo Deloitte, PwC, McKinsey,
Gartner, Forrester Research vo Statista kimi institusional giymatlondirma materiallar: asasinda
tortib edilmisdir.

Cadval Uzro aparilan tohlil daxili miihasibatliq sistemlorinds strukturlagsma saviyyasinin
morhololi  sokildo  yiksoldiyini  g0storir.  Standartlagdirilma gostoricisinin  artimi  ugot
prosedurlarmin vahid metodoloji asaslar Gzarinds qurulmasi istigamotinds institusional irsliloyisin
movecudlugunu tasdigloyir. Daxili nazarat mexanizmlorinin effektivliyinds miisahido olunan artim



nozarat funksiyalarinin daha sistemli toskil olundugunu va amoliyyat risklorinin daha erkan
morhoalodo miayyanlagdirildiyini niimayis etdirir.

Metodoloji uygunluq indeksinin yiiksalmosi ucot siyasatlorinin  normativ taloblorls
olagalondirilmasi va hesabat prinsiplorinin ardicil tatbigi naticasinds formalasmisdir. Metodoloji
ardicilligin giiclonmasi maliyys molumatlarimin miiqayisoolunma imkanlarmi genislondirir vo
analitik tohlilin elmi asaslarin1t méhkomlondirir. Ugot sohvlorinin tezliyinin azalmasi daxili nozarat
mexanizmlorinin funksional somarsliliyinin artmasi ilo birbasa olagelidir vo institusional
mosuliyyatin giclondiyini gostarir.

Hesabat gecikmolorinin  azalmasi daxili ugot proseslorinin  koordinasiyasmin
yaxsilasdirilmast vo omoaliyyat axinlarinin daha rasional togkili naticesinds formalasmisdir.
Hesabatlarin vaxtinda toqdim edilmasi miihasibat sirkatlorinin institusional etibarliligini artirir vo
miistori manasibatlorinin  soffafligini méhkamlandirir. Toahlil naticalori gostarir ki, daxili
mithasibatliq problemlorinin intensivliyi nozarot mexanizmlorinin  zoif oldugu struktur
modellorinds daha yiiksok soviyyads qalir.

Aparilmis analitik giymatlondirma siibut edir ki, daxili miihasibatliq problemlari tosadifi
xarakter dagimir vo osason struktur uygunsuzluqlar, metodoloji ardicilligin pozulmasi vo nozarot
mexanizmlarinin zaif inteqrasiyasi naticasindo formalasir. Tahlil institusional yanasmanin tatbig
edilmasinin daxili ugot sistemlorinin somaraliliyini artirmaq baximindan asas sort oldugunu elmi
osaslarla tasdigloyir.

NOTICO

Aparilmis todqgiqatin naticalori gostorir ki, miihasibat sirkstlorinds daxili miihasibatliq
problemlari maliyys ugotunun texniki icrasi ilo mohdudlasmayan, daha genis institusional va
metodoloji  xarakter dasiyan sistemli c¢atismazhiglar toplusu kimi formalasir. Analitik
giymatlondirmo stibut edir ki, daxili ugot mexanizmlarinin struktur baximindan geyri-daqiq toskili,
metodoloji ardicilligin  pozulmasi vo nozarot funksiyalarinin zoif inteqrasiyasi maliyyo
molumatlarinin etibarligmna vo hesabatliliq sisteminin funksional keyfiyystino birbasa tasir
gOstorir. Daxili miihasibatliq sistemindo yaranan bu ¢atismazliqlar institusional risklorin
dorinlosmasins va idarsetmo gorarlarinin analitik asaslarinin zaiflomasina sabab olur.

Empirik tohlilin naticalori daxili miihasibatliq problemlarinin intensivliyinin daxili nozarat
mexanizmlorinin  saviyyasi ilo six olagoali oldugunu toasdigloyir. Ucot prosedurlarmin
standartlagdirilmas1 vo metodoloji uygunlugun giiclondirilmasi daxili nazarstin effektivliyini
artirr vo Ugot Sohvlorinin azalmasma sorait yaradir. Eyni zamanda hesabat gecikmolarinin
azaldilmas1  daxili ugot  proseslorinin  koordinasiyasinin  institusional  soviyyads
tokmillosdirilmasinin mihim naticasi kimi ¢ixis edir. Tohlil gostorir ki, daxili miihasibathq
foaliyyatinin sistemli asaslar Gizorindo qurulmasi miihasibat sirkatlorinin pesokar etibarliligini va
bazar movgeyini méhkomlondirir.

Elmi noticolor mévcud nozari yanasmalarla uygunluq toskil edir vo daxili miihasibatliq
problemlorinin yalniz omoliyyat soviyyasindo deyil, toskilati vo institusional mistavido
aragdirilmasimin zaruriliyini ssaslandirir. Struktur yanasma daxili ugotun salahiyyat bolgtsinds
dogigliyin tomin edilmasinin shomiyyatini 6n plana ¢ixarir, metodoloji yanasma vahid ugot
siyasatinin formalasdirilmasinin institusional sabitlik {igiin asas sort oldugunu tasdiglayir, nozarot
yonimlii yanagsma iso daxili audit vo risk idaroetmo mexanizmlorinin funksional rolunu elmi
osaslarla izah edir. Bu yanagmalarin sintezi daxili miihasibatliq sisteminin kompleks sokildo
tokmillosdirilmasini talob edir.

Aparilan todgigat asasinda asagidaki tovsiyalorin verilmasi magsadouygun hesab edilir:

1. Muhasibat sirkatlorindo daxili miihasibathq foaliyyatinin institusional gargivasi yenidan
formalasdirilmalidir. Daxili ugot sisteminda Salahiyyast vo masuliyyast bolgiisii aydin miioyyan
edilmali va nazarat funksiyalari omaliyyat proseslorindon struktur baximindan ayrilmaldir.

2. Daxili miihasibatliq tlizro vahid metodoloji baza yaradilmalidir. Ugot siyasoti normativ
toloblorlo uygunlagdirilmali vo biitiin mistarilor Uzro ardicil sokilds totbig edilmolidir. Metodoloji
sabitlik maliyys molumatlarinin miiqayisoolunma imkanlarini genislondirir.



3. Daxili nozarst mexanizmlorinin funksional guclondirilmasi prioritet istigamot kimi
muiayyan edilmalidir. Daxili audit prosedurlar1 sistemli oSaslarla toskil edilmali vo ucot
omoliyyatlarinin daimi monitoringi tamin edilmalidir.

4. Ucot proseslorinin ragomsal koordinasiyasi institusional saviyyada tokmillosdirilmalidir.
Avtomatlagdirilmig ugot sistemlarinin totbigi molumat axmlarmin ardicilligini vo hesabatlarin
vaxtinda hazirlanmasmi tomin edir.

5. Pegokar mosuliyyat vo miihasibat etikasi daxili miihasibatliq faaliyystinin ayrilmaz
elementi kimi gticlondirilmolidir. Idaroetmo modoniyyatinin inkisafi daxili nazaratin somaraliliyini
artirir vo institusional etibarliligit mohkamlondirir.

Daxili miihasibatliq problemlorinin aradan qaldirilmasi miihasibat sirkatlorinin davamli
inkisafi, maliyys intizaminin qorunmasi v idaroetms gorarlarinin elmi osaslarla formalagdirilmasi
baximindan strateji ohomiyyst dasiyir. Daxili ucot sisteminin struktur, metodoloji vo nozarot
komponentlori arasinda institusional tarazligin tomin edilmosi mihasibat xidmatlorinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasina va pesokar muhitin giclondirilmasine xidmat edir.
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Abstract

The study analyzes the structural, methodological, and control problems arising in the
organization of internal accounting activities in accounting firms based on a systematic scientific
approach. The research identifies the causes of inconsistencies in internal accounting mechanisms
and analytically assesses the main functional shortcomings affecting institutional efficiency.
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