https://doi.org/10.58225/tim.2026-1-121-128

S.Y.9zizova

doktorant, Elm va Tahsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
ORCID 0009-0003-7124-861X
aydinova.shalale97@gmail.com

Maqals redaksiyaya daxil olub 03.01.2026
The article was received by editorial board on 03.01.2026
Cmamos npunama xk nevamu 03.01.2026

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ POST-KONFLIKT ORAZILORINDO
INVESTISIYA MUHITI VO DOVLOT PROQRAMLARI

Xulasa

Azorbaycan Respublikasinin post-konflikt arazilorinda (xtsusilo Qarabag va Sarqi Zangazur
igtisadi  rayonlarinda) investisiya miihitinin ~ formalasdirilmas1  déviat ~ siyasatinin - 2sas
prioritetlarindandir. Bu arazilarda tahllkasizlik va hiiquqi sabitliyin barpast, miiasir infrastrukturun
qurulmasi, “agillt sohar” va “agilli kond” konsepsiyalarmmin tatbiqi investisiya calbediciliyini
artirrr. MoaQaloda Azorbaycan Respublikasinin  post-konflikt dovrinda, isgalda azad edilmis
arazilarinda investisiya muhitinin giymatlondirilmasi, iqtisadi dir¢alis imkanlart va dévlatin bu
istiqamoatda tatbiq etdiyi programlar aragdirilir. Tohlillordo beynalxalq praktika, SVOT analiz va
real statistika monbalaorine istinad edilir. Sorqi Zongazur Vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda
iqtisadiyyatin canlandirilmasi, biznesin stimullagdiriimasi, sosial infrastrukturun qurulmast kimi
asas istigamatlor va programlar atrafli sakilda arasdirilir. Natica olaraq, investisiya potensialinin
reallagdiriimast istigamatinda konkret tokliflar irali sirtlir.

Acar sozlar: post-konflikt, investisiya mdhiti, doévlet programlar, Qarabag, barpa,
igtisadiyyat.

GiRiS

2020-ci ilin payizinda bas vermis ikinci Qarabag miiharibasi noticosinde Azorbaycanin orazi
bltévIlyl tomin edilmis vo 6lkanin uzun illor isgal altinda qalmis Qarabag vo Sarqi Zongazur
bblgalori azad edilmisdir. Bu miihiim hadiss regionun igtisadi, sosial va siyasi baximdan tamamila
yeni bir morhoalays godom qoymasina sabab olmusdur. Post-konflikt marhalosinds asas ¢agiriglardan
biri azad edilmis oarazilorin iqtisadi dovriyyaya qaytarilmasi, dayaniqli inkisafin tomin edilmasi vo
regional inteqrasiyanin giiclondirilmasidir. Hazirda bu orazilordo genismiqyasli barpa vo
yenidonqurma islori aparilir ki, bu da bdlgonin investisiya baximimdan calbedici potensialini iizo
¢cixarmaqdadir [1].

Azad olunmus torpaglarda investisiya miihitinin formalasdirilmasi tokca igtisadi deyil, hom do
geosiyasi ohomiyyat dasiyir. Regionda infrastrukturun, yollarin, enerji vo rabito sobokolorinin
barpasi va yenidon qurulmasi bu arazilori tadricon iqtisadi dovriyyays daxil etmokdadir. Bununla
yanasi, dovlat torofindon yaradilmis xiisusi iqtisadi zonalar, vergi vo gémrik guzostlori, glizostli
kredit mexanizmlori vo subsidiyalar investorlar {igiin yeni imkanlar agir. Bu yanasma “Boyiik
Qayidis” programu ¢argivasinda hoyata kegirilon planlarin markoazinds dayanir [2].
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Post-konflikt bolgalords investisiya miihitinin effektivliyi yalniz dovlstin tosobbuslori ilo
deyil, eyni zamanda 6zal sektorun faallig1 va beynalxalq amokdasliq saviyyasi ilo do birbasa baglhidir.
Mosalon, artiq bir sira xarici sirkatlor — xiisusilo Turkiys, italiya, Israil vo BOyiik Britaniya sirkotlori
— bdlgada layihalora qosulmus vo infrastruktur, kond tesarriifati, “agilli kond” vo alternativ enerji
layiholorinda istirak etmoaya baslamisdir [5]. Bu clir amakdasgliglar Azarbaycanin regional investisiya
morkazi kimi rolunu giclondirmokdadir.

Digor torofdon, post-konflikt orazilordo sosial-iqtisadi inkisafin barpasi yerli oshalinin
qayidisini vo dayaniqli maskunlagsmasini tomin etmok baximindan da hayati shomiyyst dasiyir.
Davamli iqtisadi artim t¢ilin yalniz infrastruktur deyil, ham do insan kapitali, tohsil, sohiyys vo
mosgulluq sahalorindo  genismiqyasli tadbirlor hayata kegirilmalidir. DoOvlot programlari
corgivesinda bu istigamatlords do konkret addimlar atilir, mosalon, “Isgaldan azad edilmis orazilorin
2022-2026-cx illor Uzrs inkisaf plan1” bu moagsadlara xidmat edir [9].

Nohayat, magalods geyd olunan asas magsad — isgaldan azad edilmis orazilordo formalasan
investisiya muhitinin tahlili vo dovlatin dastoklodiyi programlarin effektivliyinin qiymatlondirilmasi
— hom elmi-nazari, ham do praktiki baximdan aktualliq kosb edir. Bununla yanasi, beynalxalq
tocrubalorin migayisali sokilda dyronilmasi vo regionun SWOT analizi magalonin oasas analitik
cargivasini togkil edir. Bu ¢argivads tadgigat post-konflikt arazilorin igtisadi dir¢alisi ti¢iin mdveud
imkan vo maneslari miayyan etmayi va galocak t¢un tovsiyalar irali siirmayi hadoflayir.

Post-konflikt arazilords iqtisadi barpa va planlasdirmanin asaslan. Isgaldan azad edilmis
orazilords iqgtisadi barpa prosesi tokca texniki-infrastruktur mosalasi deyil, hom do strateji vo sosial
aspektlori ohato edon kompleks bir yanasma tolob edir. Azorbaycan Respublikasi bu bolgalorin
inkisafini yalniz barpa prinsipi ilo deyil, hom do davamli vo innovativ igtisadi model Uzorinda
qurmaga c¢alisir. Bu kontekstdo planlasdirma prosesinds dovlstin asas magsadi iqtisadi foalligin
barpasi, shalinin qayidis1 vo sosial inteqrasiyanin tamin edilmasidir [9].

Iqtisadi dirgolis prosesinda planlasdirma iki osas morholodon ibaratdir: ilkin morholodo
infrastrukturun qurulmasi vo tohllkoasizlik tominati (minalardan tomizlonms vo kommunikasiya
xatlorinin ¢akilmasi), névbati morholods iso sosial-igtisadi layihalorin reallagsdirilmasi nozorda
tutulur. “Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi vo inkisafi {izro 2022-2026-c1 illor Ggtin Milli
Foaaliyyat Planinda bu marhalslor agiq sokilds tasbit olunmusdur. Homin sanada asasan, regionun
enerji, logistika, su tachizati vo rogoemsal infrastrukturunun qurulmasi asas prioritetlordon biridir.

Borpa prosesi cargivasinds totbiq olunan “Agilli kond” vo “Agilli sohar” konsepsiyalari
dayanigli vo ragomsal igtisadi modelin reallasdirilmasina yonalib. Masalon, Zangilan rayonunun
Agali kondinds totbiq olunan “Agilli kand” layihasi kand tesarriifati, enerji va idarsetmo sahalorinda
muasir texnologiyalara osaslanan yasayis mokani kimi formalasmigdir [3]. Layihonin asas
ustiinluklori arasinda barpa olunan enerji istifadasi, rogoamsal xidmotlor vo ekoloji davamliliq yer
alir.

Bu planlagdirma yanasmas1 hamginin beynalxalg donor taskilatlarinin dastayi ilo giiclondirilir.
UNDP-nin 2022-ci il hesabatina gora, post-konflikt regionlarda igtisadi dirgalis yalniz infrastruktur
deyil, ham do sosial-igtisadi inteqrasiyani talob edir. Bu baximdan, insan kapitalinin inkisafi, peso
tohsili vo amok bazarna inteqrasiyanin dastoklonmasi mihiim komponentlor kimi geyd olunur [8].

Nohayot, Diinya Bankimin giymotlondirmasina asason, post-konflikt iqtisadi planlasdirma
yalniz hazirki problemloarin halli ilo deyil, eyni zamanda goalocok rogabotqgabiliyyatli igtisadi
zonalarin formalasdirilmasi ilo Saciyyalonmoalidir. Bu istiqgamotdo hoyata kegirilon layiholor
regionun uzunmiddatli sosial-igtisadi sabitliyini tomin etmoys yonalmisdir. [5].

Dovlat proqramlar va investor tasviqi. Post-konflikt orazilords igtisadi faalligin boarpasi vo
biznes miihitinin canlandirilmast magsadilo Azorbaycan dovlsti torafindan sistemli vo moagsadyonli



programlar hoyata kecirilir. Bu programlarin markszinds “Boyiik Qayidis” konsepsiyasi dayanir.
So6zugedan konsepsiyaya uygun olaraq, azad edilmis orazilords yasayis montagoalorinin yenidan
qurulmasi, kommunal infrastrukturun yaradilmasi vo shalinin morhoalali sokildo qayidisi tomin
olunur. Dovlst bu prosess paralel olaraq investisiya tasviqini do xtsusi diggat markazina ¢okmisdir

[9].

Investorlarin tosvigi iigiin dovletin togqdim etdiyi mexanizmlor arasinda vergi vo gémrik
imtiyazlari, giizostli kreditlor, torpagq saholorinin 6donissiz istifadoys verilmosi vo infrastruktur
tominat1 kimi alotlor xiisusi yer tutur. 2021-ci ildo gobul edilmis “Isgaldan azad edilmis orazilordo
igtisadi foaliyyatin toskili tizro Yol Xaritosindo gostorilir ki, dovlot investisiya tosobbislorini
regionlara yonlondirmak tiglin sahibkarliq miihitini shamiyyatli daracods sadslosdirmisdir [2].
Xususilo kond tesarriifati, turizm, emal sonayesi vo “yasil enerji” saholori prioritet istiqgamotlor kimi
mUayyan olunmusdur.

Sahibkarhigin Inkisafi Fondu (SIF) vo diger maliyys institutlar1 vasitasilo regionda foaliyyat
gOstaran va ya foaliyyato baslamaq istoyan sahibkarlara faizsiz ve ya asagi faizli kreditlor togdim
olunur. Bu maliyys alotlori regionlarda is yerlorinin yaradilmasina, yerli istehsalin togviqino vo
bazarlarin formalagmasina miithiim tohfo verir. 2023-ci ildo yalniz isgaldan azad edilmis orazilor
Uzra 100 milyon manatdan ¢ox guzastli kredit verildiyi geyd olunmusdur.

Eyni zamanda, Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlar1 tizro “Xiisusi iqtisadi zona”
statusunun tatbigi mizakira olunmaqdadir. Bu statusun tatbiqi ilo investorlar Gi¢lin daha da slverisli
hiiqugi v iqtisadi miihit yaradilmasi planlasdirilir. Belo yanasmalar beynalxalq tacribado do 6zuni
dogrultmusdur — masalon, Polsada vo Ruminiyada post-sosialist bdlgalords yaradilan xiisusi iqtisadi
zonalar xarici investisiyanin calbina vo texnologiya transferino tohfo vermisdir [4].

Beynolxalq donor toskilatlar1 vo inkisaf torafdaslar1 da Azarbaycanin bu togabbislorine dastok
verir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programi (UNDP), Asiya inkisaf Banki (ADB) vo
Diinya Bank1 kimi qurumlar bu arazilords barpa vs igtisadi dir¢alis layihalorine texniki vo maliyya
yardimui gostarmoakdadir. Bu amakdasliq, regionda yerli va xarici investorlarin calb olunmasina tohfs
vermaklo yanasi, Azarbaycanm dayaniql inkisaf hadaflorine dastok rolu oynayir. [5].

Vergi va gdmriik imtiyazlari. Azorbaycan Respublikasmin post-konflikt arazilorinds igtisadi
foaliyyatin barpasi vo inkisafi ti¢iin verilon vergi vo gémriik imtiyazlar1 investorlar ti¢iin xiisusi
stimullasdirict amildir. Dovlot bu orazilori xarici vo yerli investisiyalar tcun colbedici etmok
moqsadilo bir sira vergi giizostlori vo gémriik riisumlar: totbiq etmisdir. Xiisusilo, azad edilmis
arazilords foaliyyat gostoran muassisalor ticlin 10 illik vergi istisna miiddsti mioyyan edilmisdir. Bu
muddat arzindo miassisalor manfast vergisindon azad edilir, bu da onlara foaaliyystlorini inkisaf
etdirmok va yerli bazarlarla slagslorini genislondirmok t¢lin alave maliyys resurslar1 tomin edir [1].

Eyni zamanda, bu orazilords istehsal edilon mohsullara gémrik risumu tatbig edilmir. Bu,
xususilo kond tosarriifat1 mohsullari, tobii ehtiyatlar vo digor asas sonaye mohsullari istehsal edon
investorlar Ggln oshomiyyatli bir stimuldur. Belsliklo, investorlar bu orazilords resurslarin
istifadasine vo istehsalata daha sarfali baslaya bilarlor. Dovlst, homginin, muvafiq sanaye sahalori
Ucln programlar vs subsidiyalar tagdim edarak, bizneslorin inkisafini vo Sormays axinini togviq edir

[2].

Bu vergi vo gdmriik imtiyazlar1 homginin yerli sahibkarlari, xiisuson Kigik vo orta sahibkarliq
(KOS) subyektlorini dostakloyir. Onlara dovlst tarafindan togdim olunan guizastli kreditlar vo talim
programlari vasitosilo bazar imkanlarindan samorali istifads etmolori tovsiys olunur. Bu tagobbiislar,
ohalinin maggullugunun artirilmasi vo iqtisadiyyatin saxalondirilmasi baximmdan shomiyyatlidir.

Movcud imkanlar. isgaldan azad edilmis orazilords igtisadi borpa vo inkisafin esasmi toskil
edon modvcud imkanlar bu orazilorin iqtisadi potensialinin iizo ¢ixarilmasma yonolmisdir. Bu



arazilorin mévcud tabii sarvatlori, xtsusils torpaq, su va enerji resurslari, kond tasarriifat1 vo sonaye
liclin genis imkanlar toqdim edir. Qarabag vo Sorqi Zongozur boélgslorinin torpaglari, zangin
minerallar vo munbit okin sahoalori ilo taninir, bu da kond tesarriifati vo gida sonayesinin inkisafi
Ucln boyuk potensiala malikdir. Dovlat bu sahalorin inkisafini destoklomoak magsadils barpa olunan
enerji layihalorini dastoklayir, xtsusilo glinas va kilok enerjisi sahalorinds investisiya imkanlar1
maoveuddur [7].

Eyni zamanda, bolgads turizm potensiali da shomiyyatli doracads inkisaf etmokdadir. Tobiot
gozalliklori, tarixi vo madani abidalar regionu turizm sahasinds calbedici edir. Homginin, ekoturizm
Vo saglamliq turizmi sahalorinds do foaliyyat gdstoran yerli vo beynslxalq investorlar tigtin boyuk
imkanlar movcuddur. Bu saholordaki investisiyalar yerli igtisadiyyata shamiyyatli doracads téhfa
vera bilor va shalinin masgullugunu artirmagqla yanasi, sosial infrastrukturun inkisafina da yardimg1
olacaq [8].

Infrastrukturun yenidon qurulmasi istigamotindo d6vlet, homginin logistika, kommunikasiya
Va naqliyyat sektorlarinda boylik investisiyalarin calb olunmasini hadoafloyir. Bu sahalordaki inkisaf
regionun iqtisadiyyatina giiclii tokan vers bilor. Azorbaycan hokumati torofindon hoyata kegirilon
"Agilli sahar™ vo "Agilli kand™ layihalori bu istigamotds atilan mithiim addimlardir [3].

Beynalxalg mugqgayisa. Post-konflikt orazilords iqtisadi barpa vo inkisaf strategiyalarinin
tatbigi muxtoalif 6lkalords forqli yanasmalarla hayata kegirilmisdir. Masalon, Xorvatiya vo Kosovo
kimi 6lkalords, miharibadon sonra iqtisadi yenidonqurma proseslori dovlotdon forgli sektorlar
arasinda amokdasliq vo beynolxalq yardimla iraliloyib. Bu 6lkalords xususilo infrastruktur barpast,
istifado edilon yeni texnologiyalar vs igtisadi sistemin saxalondirilmasi ilo bagli on yaxs1 tocriubalor
totbiq olunub. Xorvatiyanin Slavoniya regionunda hoyata kegirilon dirgalis programlar: iggaldan
sonra iqtisadiyyat1 yenidon quraraq bu arazilari regionun an giicli igtisadi sahalorindan birina gevirdi
[4].

Ruminiyada isa, post-konflikt orazilor {igiin yaradilan xiisusi iqtisadi zonalar vasitasilo xarici
investisiyalarm coalb edilmosi vo texnoloji inkisafin tosviqi baslica prioritet olmusdur. Bu
yanasmalar, xiisusilo vergi imtiyazlari, gomriik giizostlori vo investisiya tosviqi sonadlori ilo
ohomiyyatli igtisadi artim tomin edib [5].

Kosovoda iss, BMT-nin qrant proqramlar1 vo beynolxalq toskilatlarin doastoyi ilo hoyata
kecirilon layihalor asasan infrastruktur yenidonqurma v sosial integrasiya tzoarinds qurulmusdur.
Bu tocriibs, Azorbaycanin post-konflikt orazilorinds totbig edilo bilocok on yaxsi beynalxalq
tacriibalordan biridir, cunki bu 6lkalords beynalxalq dastok vo yerli hdkumst arasinda uygunluq
tomin edilib.

Butin bu tocribalor  Azorbaycanin  post-konflikt  orazilorindo iqtisadi  inkisafin
sliratlondirilmosi mogsadilo beynslxalq yardimlarm vo omokdashgin vacibliyini vurgulayir.
Homginin, bu 6lkalorin totbiq etdiyi vergi vo gomriik imtiyazlari, xarici investisiyalarin tagviqi vo
yerli biznesin dastoklonmasi yanasmalarmin miisbat naticalori, Azorbaycan ugiin do totbiq oluna
bilocok potensial modeldir. Asagidaki codvalds iqtisadi barpa va inkisaf tigiin totbiq olunan dovlot
programlar1 vo daxili dastok alotlori ilo baglh malumatlar togqdim edilmisdir.

Cadval 1

Iqtisadi barpa va inkisaf ii¢iin tatbig olunan dévlat programlar va dastok alatlori

Totbig olundugu
region
\Xorvatiya HSIavoniya Dirgalisi Proqram1||Vukovar HGUZastli kreditlor, texniki yardim ‘

Dastok alatlari

Olka Program adi




Olkos Program adi Totbiq Olundugu Dastak alatlari
region

. Post-konflikt Orazilora|| . . Vergi imtiyazlari, xarici investor

Ruminiya Timisoara 2.
Dastok tosviqi

‘KOSOVO HDirgalis Vosaiti ||Mitrovica HBMT vasitasilo qrant proqramlari
Azorbavean Post-konflikt Orazilori Uglin|Qarabag,  Sorqi|Vergi imtiyazlari, glizostli kreditlar,

Yean022-2026 Plant Zangazur xususi igtisadi zona

Cadvoldoki malumatlar post-konflikt orazilorinds iqtisadi barpa va inkisaf tigiin totbiq olunan
dovlot programlari vo daxili dostok alstlori ilo bagli miiqayisoli molumatlar1 toqdim edir.
Xorvatiyanim Slavoniya Dir¢alisi Programi boyiik digqgat ¢akir, ¢iinki burada xarici yardim va texniki
dostok igtisadi barpani siiratlondirmisdir. Homginin, Rimiyada totbiq olunan vergi imtiyazlari vo
xiisusi iqtisadi zonalar investorlar1 calb etmis, iqtisadiyyat1 barpa etmisdir. Kosovo iss, BMT-nin
grant programlar1 vasitasilo boylk infrastruktur layihalori hoyata kegirmis va sosial sabitliyi tomin
etmigsdir.

Bu tocriibalor Azorbaycanin post-konflikt orazilori {igiin bir sira strategiyalar toklif edir.
Xususilo, vergi vo gdmrik imtiyazlar1 vo investisiya tosviqi sonadlori ilo biznes miihiti qurulmali,
beynalxalq yardimla sosial va infrastruktur layihslari reallasdirilmalidir.

SVOT Analiz

SVOT tohlili (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) post-konflikt orazilorinda
igtisadi inkisafin qiymatlondirilmasinds vacib bir alotdir. Bu tohlil metodologiyasi, har bir post-
konflikt regionun iqtisadiyyatmi miiayyan edon gucli va zoif toroflori, eloco do garsisinda duran
fursatlor va tohlikslori oks etdirir. Azorbaycanda post-konflikt srazilorinin inkisafi tigtin bu tahlil,
igtisadiyyatin giiclondirilmasi, sosial inteqrasiyanin siiratlondirilmasi va regional sabitliyin tomin
olunmasinda miihiim shamiyyat kasb edir.

Guclu Taraflar (Strengths)

Zangin Tabii Resurslar: Qarabag vo Sorqi Zongazur igtisadi rayonlarinda yerloson zongin
torpaq vo minerallar, bu orazilorin inkisafi tigiin asas miharrik rolunu oynayir. Bu tobii sarvatlar,
xususilo kond tosarriifat: vo Sonaye istehsali sahasinds boyiik potensiala malikdir. Kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali, eloco do mineral resurslarin ¢ixarilmasi regionun iqtisadiyyatini
stiratlondirmok tictin shamiyyatli bir imkan tagdim edir.

Strategik Cografi Mdivge. Azorbaycanm qorbinds yerloson Qarabag, homginin Sorqi
Zongozur, Azarbaycan ilo yanasi, iran, Tiirkiyoe vo Gurciistan kimi mihim 6lkalora sorhod toskil
edir. Bu cografi mévqge regionu beynalxalq ticarat va tranzit yolu kimi 6nomli edir, bu da bdlgenin
iqtisadi inkisafi tiglin miisbot tosir gostorir.

Dovlatin Dastayi va Yaradilmis Programlar. Doviot torofindon hoyata kegirilon “Boyiik
Qayidis” vo borpa programlari genismiqyaslidir. Bu programlar altinda verilon vergi imtiyazlari,
glzostli kreditlor vo infrastrukturun borpasi imkanlar1 bizneslorin vo investorlarin bdlgaya calb
olunmasmi tomin edir. Dovlstin iqtisadi stimullasdirma todbirlori post-konflikt orazilorinin
inkisafina tokan verir.

Zoif Taraflor (Weaknesses)

Tahlikasizlik va Minalanma Problemi: Post-konflikt orazilorinin yenidon qurulmasinda an
boyuk catinliklordon biri do holo do minalanmig orazilordir. Bu, ham yasayis montagoalorinin
borpasina, ham do biznes foaliyyati ii¢iin vacib infrastrukturun qurulmasina mane olur. Minalanma
problemlari, hamginin, yerli ohalinin arazilors qayidisini da ¢atinlosdirir.



Infrastrukturun Dagidilmasi: Uzun middot orzindo bu orazilordo mévcud olan sosial vo
igtisadi infrastruktur tamamilo dagidilmisdir. Yollarn, elektrik vo su tachizati sobokalarinin yenidon
qurulmasi boyiik maliyys va vaxt tolob edir. Homginin, beynoslxalq standartlara uygun miiasir
infrastrukturun yaradilmasi da zaman alacag.

Humanitar Bohran va Qayidig Catinliklari: Milki ohalinin orazilora qayidist halo do bir gox
manealarlo Gzlagir. Qayidan ohalinin sosial vo madoni inteqrasiyasi, tohsil va sohiyya saholorinds
boyiik bosluglar mévcuddur. Bu, shalinin barpasini ¢atinlosdiran asas faktorlar arasinda yer alir.

Fursatlar (Opportunities)

Investisiya Calb Edilmasi: Dovlet torafindon yaradilan xiisusi iqtisadi zonalar vo togdim edilon
vergi vo gomriik imtiyazlari investorlart colb etmok Gglin milkommol sorait yaradir. Beynolxalq
bazarlara ¢ixis imkani da, bu arazilori investorlar tgtin calbedici edir.

Yagsil Enerji va Tabii Ehtiyatlar: Qarabag vo Sorqi Zongazur arazilorinds genis giinas va Kiilok
enerjisi potensiali mévcuddur. Bu tabii resurslarin istifadasi, regionun barpa olunan enerji sahasinda
yasil enerji morkozlori halia golmasine sobab ola bilor. Homginin, ekologiya ilo dost sonayelarin
inkisafi hom yerli, ham da beynalxalq bazarda boyuk talobat yaradacag.

Turizm Potensiali: Bu orazilordoki tarixi abidslor, tobiot parklar1 vo bélganin unikal moadani
irsi boyiik turizm potensialina sahibdir. Ekoturizm va saglamliq turizmi kimi sahalords sarmaya
yatirimlari, regionun iqtisadiyyatini saxolondira vo shalinin masgullugunu artirmaga komok edo
bilor.

Tahlukalar (Threats)

Siyasi va Geosiyasi Sabitlik: Regionun muhariba sonrasi sabitliyi vo siyasi muhitinin geyri-
muoyyanliyi, xarici investisiyalarin axinina manes t0rads bilor. Siyasi risklor investorlarin toraddiid
etmasina sobab ola bilor.

Iqlim Dayisikliklari va Ekoloji Risklar: Qlobal iglim doyisikliklori vo ekoloji problemlar,
xususilo kond tasarriifat1 vo su tachizatina tasir gostara bilor. Bu, mohsul istehsalinin azaldilmasina
Vo sosial-6koloji problemlarin yaranmasina sabob ola bilor.

Beynalxalq Yardimin Kasilmasi: BMT va digor beynslxalq qurumlarin maliyys yardimlari
post-konflikt orazilorinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Lakin bu yardimlarin azalmasi vo ya
kasilmasi, inkisaf prosesini longida bilor.

SVOT tahlili gostarir ki, post-konflikt arazilords iqtisadi inkisafin tomin edilmasi U¢iin bdyuk
gucli taraflor vo imkanlar mévecuddur. Zangin tabii sarvatlor, dovlstin dastayi vo investisiya tosviqi,
homginin, turizm vo enerji sektorlarinda movcud olan imkanlar, bdlgonin iqtisadiyyatini
canlandirmagq tligtin shamiyyatli tokan vers bilor. Lakin, minalanma va infrastrukturun barpasi kimi
zoif toroflor, homginin, siyasi vo geosiyasi geyri-sabitlik vo ekoloji risklor, qarsiya ¢ixan asas
tohlikalordir. Bu tahlil naticasinda, glcli toraflorin vo imkanlarm artirilmasi, zoif toraflorin vo
tohllikalorin aradan qaldirilmasi tigiin strateji planlar hoyata kegirilmalidir.

NOTICO vo TOKLIFLOR

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinds iqtisadi barpa prosesi ¢atin, lakin ¢ox
perspektivli bir inkisaf yolu olaraq qalir. Regionun strateji cografi movgeyi, zongin tobii resurslari,
dovlatin guclu dastayi va beynolxalq tarafdasliglarin méveudlugu bu arazilarin igtisadi inkisafi tigiin
mohkom tomol toskil edir. Ancaq bu orazilorin borpasit vo inkisafi, orazilorin minalardan
tomizlonmosi, infrastrukturun qurulmasi, yerli ohalinin sosial vo iqtisadi inteqrasiyasit kimi ciddi
moasalalari holo da hall etmayi talab edir. Post-konflikt orazilorinin inkisafi, yalniz dovlatin rahbarliyi
ilo deyil, hamginin yerli vo beynslxalq investorlarin, geyri-hOkumot toskilatlarmin vo mivafiq
beynolxalq qurumlarin aktiv istiraki ilo reallasmalidir.



Tohlil naticasinde molum olub ki, iqtisadi inkisaf yalniz tobii sarvatlorin istifadasi vo sosial
infrastrukturlarin borpast ilo deyil, hom do ohalinin masgullugunun artirilmasi, yeni iqtisadi
sektorlarin togviqi vo regionun beynslxalq bazara inteqrasiyasi ilo baglidir. Dévlatin proqramlari va
verilon vergi vo gomriik imtiyazlari investorlar: colb etmok tigtin shamiyyatli amillordir. Lakin,
iqtisadi inkisafin davamli olmasi tiglin daha giiclii hliquqgi vo iqtisadi asaslar yaradilmali, sosial
mosalalor do paralel sokilds hall olunmalidir.

Takliflor:

1. Minalardan tamizlama prosesinin siratlandirilmasi: Regionun iqtisadi inkisafi va insan
hoyatinin tohlikasizliyi liglin minalanmig orazilorin tomizlonmasi prioritet masaloys gevrilmolidir.
Bu, hom yeni muassisalorin agilmasi, hom do ohalinin bdlgoys qayidisi tigiin vacibdir. Tohliikasiz va
tomiz orazilor, yerli va xarici investorlar Gglin calbedici olacag.

2. Infrastrukturun yenidan qurulmasi: Dovlot vo 6zol sektorun smokdasligi ilo nogliyyat,
enerji, kommunikasiya vo su tochizati kimi asas infrastruktur sahslorindo borpa islori prioritet
olmalidir. Bu sahalors investisiya qoyuluslari, post-konflikt orazilorinds iqtisadiyyatin tomolini
toskil edacok.

3. otraf muhitin gorunmasi va ekoloji dayaniql inkisaf: Regionun ekoloji sabitliyini tamin
etmok mogsadilo barpa olunan enerji layihalarina, xlsusan gunas vo kilok enerjisi sahalarina
investisiyalarm artirilmast lazimdir. Homg¢inin, yasil iqtisadiyyat vo ekoturizm sahalorinda
beynalxalq amakdasliglar qurulmalidir.

4. dhali va biznes ugun tahsil va pesa tahsilinin giclandirilmasi: Yerli shalinin omok
bazarma inteqrasiyasini tomin etmok ti¢iin pesa tohsilinin inkisafi vo ixtisasartirma proqramlarmin
genislondirilmasi vacibdir. Bu, ham da yerli bizneslorin daha mshsuldar vo beynalxalg taloblora
uygun faaliyyat gdstarmoasini tomin edacak.

5. Beynalxalq amakdashigin giiclondirilmasi: Beynolxalg toskilatlar, donor olkalor vo
regional toskilatlarla six amokdashq, yalniz igtisadi deyil, ham do siyasi va sosial sabitlik G¢lin
vacibdir. Bu amokdasliq, oarazilorin inkisafi ii¢iin lazimi resurslarin vo texnoloji biliklorin 6lkoaya
gatirilmasini tomin edacak. [6].

6. Sahibkarhigin inkisafi iiciin alava maliyya dastayi: Kigik vo orta sahibkarhigin (KOS)
inkisafi tiglin olava maliyys mexanizmlorinin yaradilmasi, eloCa do onlarin giizastli kreditlor vo vergi
stimullar1 ilo dastoklonmasi yerli biznes miihitinin inkisafina tohfo veracok. Sahibkarlarin xarici
bazarlara ¢ixisini asanlagdiran talimlor vo mentorluq programlari toskil olunmalidir.

7. Turizmin inkisafina xiisusi digqat ayrilmasi: Qarabag vo Sarqi Zongoazur bolgalorindoaki
turizm potensiali boyiikdiir. Bolganin tarixi va tobii irsindon istifado edarok, ekoturizm, modani
turizm vo saglamliq turizmi saholorinds inkisaf programlar1 hazirlanmalidir. Bu, yalniz regionun
igtisadiyyatini giiclondirmakls galmayacaq, hom do shalinin mosgullugunu artiracagq.

Bu tokliflor, regionun dayaniql inkisafini tomin etmoklo yanasi, iqtisadi vo sosial sabitliyi
artirmaga yonalmisdir. Homginin, beynalxalg tocrubslordan istifads edorok, Azorbaycan post-
konflikt orazilorinin iqtisadi inkisafini stiratlondirs bilor.
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Investment environment and state programs in post-conflict areas of the
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Abstract

The formation of an investment climate in the post-conflict areas of the Republic of Azerbaijan
(especially in the Karabakh and East Zangezur economic regions) is one of the main priorities of
state policy. The restoration of security and legal stability in these areas, the construction of modern
infrastructure, and the application of the concepts of "smart city" and "smart village™ increase
investment attractiveness. This article examines the investment environment and government
support programs in the post-conflict regions of Azerbaijan. The analysis focuses on the economic
recovery prospects, opportunities for sustainable development, and the key challenges faced in
rebuilding these areas. The study reviews international practices, SWOT analysis, and relevant
statistics. The main directions of economic revitalization, such as business stimulation,
infrastructure rebuilding, and investment attraction in the Karabakh and Eastern Zangezur
economic regions, are discussed in detail. Finally, the article offers recommendations for achieving
sustainable economic growth and effective regional development.
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