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AZAD IQTiSADI ZONALARDA DAYANIQLI MALIYYO MEXANIZMLORININ
FORMALASDIRILMASI MOSOLOLORI

Xulasa

Maqaloda azad iqtisadi zonalarda dayanigli maliyya mexanizmlorinin formalasdirilmast va
idaraetma xususiyyatlori arasdirilir. Tadgiqatda bu zonalarin igtisadi inkigafin stiratlondirilmasinda
rolu va maliyya sabitliyinin tamininda ahamiyyati elmi asaslarla tahlil edilmisdir. Dayanigli maliyya
tominatimin formalasmasina tasir edan institusional, fiskal va investisiya amillari miayyan edilmisdir.
Azorbaycan Respublikasinda, xiisusilo Olat Azad Iqgtisadi Zonasimin  niimunasinda  movcud
maliyyalosma modeli qiymatlondirilmisdir. Miigayisali tahlil asasinda beynalxalq tacriba ilo milli
modelin uygunlasdirilmasi imkanlart arasdirilmigdir. Naticalar gostorir ki, azad iqtisadi zonalarda
maliyyo dayamqhiguin giiclondirilmasi iqtisadi artimin sabitliyina va ragabat gabiliyyatinin
artmasina xidmat edir. Magalada bu istigamatda institusional va idaraetma tokmillasdirmolori Uzra
tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar. azad iqtisadi zonalar, maliyya dayanmigligi, investisiya, iqtisadi inkisaf, doviat
siyasati.

GIRiS

Muasir dovrds iqgtisadiyyatin globallagmast vo rogabot muhitinin dorinlogsmasi soraitindo azad
igtisadi zonalar Olkolorin iqtisadi inkisaf strategiyalarinda miihiim rol oynayir. Bu zonalar xarici
investisiyalarin calb edilmasi, ixrac yonimli istehsalin togkili, innovativ texnologiyalarin totbigi vo
yeni is yerlorinin yaradilmasi baximindan miihiim shamiyyst dasiyir. Lakin azad iqtisadi zonalarin
effektiv foaliyyoti yalniz institusional miihitin deyil, eyni zamanda dayaniqli maliyys tominatinin
formalasmasindan da asilidir.

Azad igtisadi zonalarda maliyys dayanigqligimnin tomin olunmasi iqtisadi sabitliyin miithim
gostoricilorindon biridir. Dayanigli maliyyo mexanizmlori investisiya axilarinin davamliligini,
layihalarin somaraliliyini vo uzunmiddatli igtisadi artimi tomin edir. Bu baximdan, azad zonalarda
maliyyalosdirmo modellorinin optimallagdirilmasi, maliyys resurslarinin effektiv idaro edilmasi vo
maliyya risklorinin azaldilmasi masalolari tadqiqatin aktual istiqamatlori kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycan Respublikasinda igtisadi islahatlarin yeni marhalasinds azad iqtisadi zonalarin
inkisafi dovlat siyasetinin prioritet saholorindon biridir. Xususilo ®lot Azad iqtisadi Zonasimin
yaradilmast O6lko iqtisadiyyatina olavo investisiya axinlarinin yonoldilmasi, ixrac potensialinin
genislondirilmasi vo qgeyri-neft sektorunun guclondirilmosi baximindan miihiim addimdir. Bu
zonalarda dayanigli maliyys tominatinin qurulmasi ham dévlot, ham do 0zal sektorun qarsiligl
foaliyyatini talab edir.

OSAS HISSO

Bir ¢ox dinya alimlori vo todqigatgilarnin XIZ-in tosnifati vo bu Kimi zonalarm spesifik
xususiyyatlori barodo verdiklori sxemlor vo irali stirduklori milahizalor maraq dogurur. Akademik
Y.F.Avdokusinin tadgiqat islorinds osas iistiinliiyii XIZ-in sahibkarligla bagh funksiyalarmi 6ziinds
comlosdiren zona qruplar1 va novlori toskil edir. Bir qrup Rusiya alimlorinin (Y.F.Jukov, V.Q.Ignatov,



V.1.Butov, R.1.Zimenkov, 1.V.Klim va s.) XiZ-lo bagl todgiqat islorine osasan geyd etmok olar ki, bu
kimi zonalarin qruplagdirilmasi, tosnifatlagsdirilmasi vo spesifik xususiyyatlorinin mioyyanlosdiril-
mosi sistemli yanasmam sortlondirir. Bu alimlor XiZ-i osason 6 grupa — ticarat, sonaye-istehsal,
texniki-totbig, xidmot, kompleks vo beynalxalq XiZ-o bolmiisdiir. Miialliflor XiZin diinya
tocribasinds yer almis asas qruplarini vo ndvlorini aragdirarkan, bu genasto golmislar ki, diinyada
onlarla muxtalif formalarda mirokkab iqgtisadi-toskilati strukturlart ohato edon zonalar foaliyyot
gostoarirlor vo bu zonalarda xarici va yerli kapitalin calbi U¢tn guizastlor sistemi totbiq olunur. Bu Kimi
zonalara riisumsuz ticarat, risumsuz ixrac-sanaye, rdsumsuz ixrac, ixrac-sonaye, xarici ticarat,
risumsuz istehsal, azad limanlar, investisiya toyinatl miistarok sahibkarliq, elmitexniki, bank, sigorta
Vo “ag1q seharlar” tayinath XiZ aiddir.

Diinya tasarrifat sisteminda uzun bir dévr arzinds yer almis effektiv igtisadi mexanizimlordon
biri kimi AIZ milli subyektlorin iqtisadi inkisaf proseslorina slavs stimullarin verilmoasinds mohsuldar
igtisadi alot kimi ¢ixis edirlor. AIZ yerli vo xarici kapitali, investisiya resurslarmi bir yera
comlomoklo XIZ yerli vo xarici kapitali, investisiya resurslarmi bir yera comlomokls, buraya miiasir
texnologiyalart vo idaroetma modellorini gatirmoaklo, genis ¢esiddo rogaboatqabiliyystli mal vo
mohsullarin istehsalini togkil etmoklo, yerlogdiyi arazinin, regionun vo mansub oldugu 6lkanin diinya
tosarriifatinin inteqrasiya kanallarina ¢ixigin1 genislondirmakls, beynolxalg mal vo xidmaotlor Gizro
mubadilolordo foal istirak etmoklo, xarici ticarot omoliyyatlarini artirmaqla, milli iqgtisadiyyatin
davamli inkisafina tohfalor verir vo diinya tosorriifat sisteminin iqtisadi giiciiniin artmasinda istirak
edir. XX osrin ilk on bes ilinin avvaling artiq diinyanin 135 6lkosi bu kimi zonalarin yaradilmasina
nail olmusdur. Miixtalif modifikasiyali XIZ-in say1 iso 3 mindan ¢ox taskil etmis vo bu zonalarda 68
milyon noforo yaxin insan isloyir.

Azorbaycanda XIZ-in qanunvericilik bazasmin formalasdirilmas: proseslorine  6lkomiz
mustaqillik alds etdikdon sonraki dovrlorde — 1990-c1 illarin avvallorinds baslanilmisdir. O vaxtlar
0lkado XIZ-in toskili ideyas1 barads diskussiyalar gedirdi vo hotta homin dévrde BMT-nin Sonaye
Inkisaf Toskilatinin dostayi ilo Sumgayitda AlZ-in yaradilmasi istiqametindo layiho islonib
hazirlanmisdi. Bununla bels, homin dovrds XiZ-in yaradilmas: vo faaliyyati miimkiin olmamisdar.
Yalniz Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 mart 2007-ci 1l tarixli “Azarbaycan Respublikasinda
xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi haqqinda” Formani bu kimi zonalarin yaradilmasi proseslarinin
sratlondirilmasi va ganunvericilik bazasinin formalasdiriimasina shomiyyatli tasir gostormisdir.

Azad iqtisadi zonalar (AIZ) miiasir iqtisadi sistemdo istehsalin, ticarotin vo investisiya
foaliyyatinin liberallasdirilmasina xidmot edon mithiim iqtisadi institutlardir. Onlar xarici investorlar
Ucun vergi guzostlori, sadalosdirilmis gomriik prosedurlart vo olverisli biznes miihiti tomin etmoklo,
Olkonin iqtisadi aktivliyini artirir. Qlobal tocribs gOstorir ki, azad zonalar iqtisadiyyatin
modernlosmasinds, ixrac yoniimlii istehsalin genislonmasinds Vo yeni texnologiyalarin tatbigindo
asas katalizator rolunu oynayir.

AlZ-lorin igtisadi tosir mexanizmlori asason (¢ istigamatda 6ziinii gostarir:

e kapital axininin artirilmasi — xarici vo daxili investisiyalarin colb olunmasi yolu ilo igtisadi
foalligin genislonmasi. Azorbaycan Respublikasinda AIZ-lorin inkisafi dévlet siyasatinin prioritet
saholorindon biridir. ©lot Azad Iqtisadi Zonasinin (©AIZ) yaradilmas: xiisusilo 6lko igtisadiyyatina
olava investisiya axmlarinin yonoaldilmosi baximindan miihiim addimdir. ®AiZ-in yaradilmasinda
asas strateji moagsadlordan biri geyri-neft sektoruna xarici investisiya axinini artirmaqdir;

eis yerlorinin yaradilmast — omok bazarinin canlanmasi vo ixtisasli kadr potensialinin
formalasmasi. Is yerlorinin yaradilmasi AIZ-lorin foaliyystinin osas hodoflorindon vo iqtisadi tosir
mexanizmlorindoan biri olaraq qiymaotlondirilir. Bu, tokco sosial fayda vermir, ham do dovlot
siyasatinin prioritetlori ilo Ust-lsto diisiir. Uzunmiiddatli investisiya 6hdaliklori moahz is yerlarinin
yaradilmasi kimi sortlorlo maliyys stimullarina baglanir;

e texnoloji vo institusional yenilonma — innovativ istehsal vo idaroetmo modellorinin totbiqi.
AlZ-lor miiasir iqtisadi sistemdo miihiim iqgtisadi institutlar kimi, xarici investisiyalarin calb edilmasi,
ixrac yoniimlii istehsalin togkili vo yeni is yerlorinin yaradilmasi ilo yanasi, hom do innovativ
texnologiyalarin totbiqi baximindan miihiim shamiyyat dasiyir. Qlobal tocribs gostorir ki, azad



zonalar iqtisadiyyatin modernlosmasinds asas katalizator rolunu oynayir. Texnoloji va institusional
yenilonma AiZ-lorin innovativ istehsal vo idarsetmo modellarinin totbigi ilo 6ziinii gostorir.

Azorbaycan Uclin bu mexanizmlor xususilo strateji ohamiyyst dasiyir, ¢iinki igtisadiyyatin
diversifikasiyasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi vo ixracin artirilmasi dovlst siyasatinin oasas
prioritetlorindondir.  Dayaniqli maliyys tominati iqtisadi sistemds uzunmiddatli sabitliyin vo
resurslarin rasional bolgiisiiniin tomin olunmasia yonalmis kompleks mexanizmdir. Azad iqgtisadi
zonalarda maliyys dayanigliligi dedikds, homin zonalarin xarici tasirlora (masalon, bazar
doyisikliklari vo valyuta risklori) garst davamliligini tomin edon maliyys idaroetmo sistemi nozoardo
tutulur. Dayanigli maliyys sisteminin asas prinsiplori asagidakilardir:

emixtalif monbalordon maliyyslosmo (dovlot, 0zal sektor, beynolxalg investisiyalar).
Azorbaycanda Olot Azad Iqtisadi Zonasmin maliyyslosmo modeli qarisiq maliyys mexanizmi
Uzorinda qurulmusdur. Bu qarisiqg model miixtalif manbalorin necas birlosdirildiyini gostarir. Bels ki,
dovlat torofindon infrastruktur tominati vo vergi glzostlori totbiq olunur, 6zal sektorun birbasa
investisiyalart ~stimullasdirilir, layiho osasli maliyyalosmo dovlot-6zol torofdashigi  (DOT)
mexanizmlori vasitosilo hoyata kecirilir. Tohlil g6stormisdir ki, AiZ-lorde dayanigh maliyyo
tominatinin  qurulmast  ¢oxmonbali  maliyyslosmo, dovlst vo 6zol sektor resurslarinin
balanslagdirilmasi, eloca do maliyys axinlarinin soffaf vo somorali idars edilmasi ilo birbasa baghidir.
Bu sobabdon, dayanigli maliyyani tomin etmok Ugcilin prioritet istigamotlordon biri maliyys
diversifikasiyasinin artirtlmasidir;

erisklorin diversifikasiyasi (investisiya, valyuta vo fiskal risklorin idaro olunmasi). Risklarin
diversifikasiyasi, dayaniqli maliyys sisteminin asas prinsiplorindon biri olaraq investisiya, valyuta vo
fiskal risklorin idara olunmasini nozords tutur. Diversifikasiya AIZ-lorin xarici tosirlora (masalon,
bazar doyisikliklari vo valyuta risklori) qarsi davamliligini tomin edan maliyys idarsetmo sisteminin
bir hissosidir. AlZ-lordo maliyys dayanighg dedikds, zonalarin uzunmiiddotli sabitliyini vo
layihalorin samaraliliyini tomin etmok mogsadilo maliyys risklorinin azaldilmasi mosoalasi aktual
todgiqgat istigamatlorindan biri kimi ¢ixis edir. Maliyys dayaniqliginin va risklorin diversifikasiyasinin
guclandirilmasi Gc¢tn risklorin gabaqlayici idara edilmasi prioritet istigamatlordan biri Kimi miayyan
edilmigdir. AiZ-lor yalmz investisiya stimullar1 ilo deyil, hom do maliyys risklorinin adekvat idaro
edilmasi ilo global iqgtisadi dalgalanmalara vo tohdidlora (geosiyasi risklor vo qeyri-sabit kapital
axinlar1) gars1 daha davamli ola bilar;

esoffafliq vo hesabathiliq (maliyys resurslarmin somaroali istifadesine nozarat). AiZ-lordo
soffafliq vo hesabatliliq dayanigli maliyya sisteminin va effektiv idarsetmonin asas prinsiplorindan
biri hesab olunur. Dayaniqli maliyyos sisteminin osas prinsiplori arasinda soffafliq vo hesabatliliq
xususi yer tutur. Bu prinsiplor maliyys resurslarmin somarali istifadasine nozarsti tomin edir. Maliyys
axmlarinm soffaf vo somoroli idaro edilmasi AiZ-lords dayaniglhh maliyyo tominatinin qurulmast ilo
birbagsa baghdir. Soffafligin vo hesabatliligin totbiqi resurs axinlarinmn sabitliyini tomin edir,
investisiya mihitini giclondirir vo igtisadi inkisafin dayanigliligini artirir. Manbalarda homginin geyd
olunur ki, soffafliq vo hesabatliliq tolob edon maliyys idaroetmasinin tokmillosdirilmasi istigamatindo
tokliflor verilmigdir. Maliyys dayaniqligi hom do institusional idarsetmo madoniyyati ilo six bagh
oldugundan, soffafliq vo hesabatliliq bu madaniyyatin tarkib hissasidir;

einnovativ maliyys alstlorindan istifads (yasil maliyys, layiho maliyyslosmosi, dévlot-6zal
torofdasligl). AlZ-lordo dayanigh maliyyo sisteminin osas prinsiplori arasinda innovativ maliyyo
alotlorindon istifads (yasil maliyys, layiha maliyyslasmasi, dovlst-0zal torafdasligl) geyd olunur. Bu
prinsiplar, investisiya muhitini glclondirmays va iqtisadi inkisafin dayaniqliligini artirmaga xidmat
edir. Yasil Maliyyos vo Rogomsal Modellor: Yasil maliyys vo innovativ investisiya alotlorinin totbiqi
AlZ-lorin inkisafi iigiin miihiim imkanlar arasinda yer alir. Bundan olava, yeni texnologiyalarin vo
rogoamsal maliyys modellarinin totbigi do AIZ-lar {igiin potensial inkisaf imkani kimi gostarilir.

Bu prinsiplorin totbiqi azad iqtisadi zonalarda resurs axinlarinin sabitliyini tomin edir,
investisiya mhitini guclondirir Vo igtisadi inkisafin dayanigliligin artirir.
Azorbaycan Respublikasinda azad iqtisadi zonalarin inkisafi konseptual sokildo 2016-c1 ilden
baslayaraq dovlat strategiyasina daxil edilmisdir. ©lot Azad Iqtisadi Zonas1 (©AIZ) bu siyasatin osas
niimunoasi kimi ¢ix1s edir. O AIZ-in yaradilmasinda magsad regionun logistika potensialindan somarali



istifado etmok, beynalxalq ticarat alagelorini genislondirmoak va geyri-neft sektoruna xarici investisiya
axinini artirmaqdir.

OAIZ-in maliyyslosmo modeli qarisiq maliyye mexanizmi tizerinde qurulmusdur. Burada hom
dovlat torafindan infrastruktur tominati vo vergi guizastlari tatbigq olunur, hom da 6zal sektorun birbasa
investisiyalar1 stimullasdirilir. Bununla yanasi, dovlet-0zol torofdashigit (DOT) mexanizmlori
vasitosilo layiha asasli maliyyalogma hayata kegirilir.

Osas problemlardan biri iso maliyys resurslarinin markazlosdirilmis idarsetmo sisteminin tam
formalagmamasi, yerli investorlarin risko meyilliliyinin asagi olmast vo uzunmiddatli kapital
bazarlarinin mohdud inkisafidir.

Qlobal tocriibods azad iqtisadi zonalarin maliyya dayanigliligini tomin edon muxtalif modellor
movcuddur.

a) Birlogsmis Orob Omirliklari (Dubay modeli) — xarici investorlarin tam miilkiyyat hliququna
malik oldugu, azad valyuta rejimi va sifir galir vergisi ilo xarakterizo olunur;

b) Polsa modeli — dovlatin infrastruktur tominatini vo vergi stimullarim1 6ziinda birlagdiran
hibrid maliyyslosma sistemi;

c) Conubi Koreya tocribasi — innovasiyaya osaslanan maliyya modellari vo yiksok
texnologiyali istehsalin dostoklonmasi.

Bu modellorin miigayisali tahlili gostarir ki, maliyys dayanigligi yalniz iqtisadi siyasot alotlori
ilo deyil, hom do institusional idaroetma madaniyyati ilo six baghdir. Azorbaycanin Slat zonasi {ligiin
on optimal yanasma Polsa modelinin lokal soraito uygunlasdirilmis versiyasi hesab edils bilor, ¢unki
bu model dovlat va 0zal sektor resurslarini balanslagdirir. Polsa iqtisadiyyatinda azad/special iqtisadi
zonalar (SEZ) va son illords totbig olunan Polish Investment Zone (PIZ) modeli xarici birbasa
investisiyalarin calbi, regional inkisaf vo Sonaye istehsalinin modernlosdirilmasi baximindan miihiim
rol oynayir. Klassik SEZ modeli c¢orgivosindo mioyyon orazilora vergi guzostlori, gomrik
preferensiyalar1 va infrastruktur Gstunliklori totbiq olundugu halda, PIZ mexanizmi hamin imtiyazlari
biitiin Polsa orazisina yaymagla investorlar t¢lin daha cevik, talabat yonimli va dayanigli maliyya
miihiti yaratmaga g¢alisir. Polsa modelinin asas xisusiyyatlori: investisiyalarin moablogi, sektoru vo
yerlosmo yeri osasinda diferensial vergi giizostlori; regional inkisaf prioritetlorine uygun xiisusi
dastok intensivliyi (masalon, daha az inkisaf etmis bolgolords daha yiiksak vergi glizasti); AB struktur
Vo investisiya fondlariin, hamginin dovlst bldcasi vo yerli 6zunuidarsetms organlarinin maliyya
mexanizmlori ilo inteqrasiya; uzunmiddatli investisiya 6hdaliklori vo is yerlorinin yaradilmasi kimi
sortlorin maliyys stimullar1 ilo baglanmasi. Bu model dayaniqli maliyys baximindan hom fiskal
yikin idars olunmasi, hom do 6zal kapitalin mobilizasiyasi {i¢lin uygun platforma yaradir. Polsada
SEZ-lar (special economic zones) — investisiyalarin colb olunmasi, xarici birbasa investisiyalarin
(FDI) tosviqi vo regionlarin iqgtisadi-Senaye inkisafi iigiin instrument kimi genis istifado olunur. 2018-
ci ildo gobul edilmis yeni qanunla (New Investment Support Act) SEZ-lorin inzibati cografiyast xeyli
genislondirilmis, investisiya saholori ti¢iin vergi stimullart Polsanin genis hissasine samil edilmisdir.
Bu doyisikliklor: SEZ-lora giris baryerlorini azaldib, Investisiya miihitini sadalosdirib, FDI axinlarini
artirmaq ticiin daha genis cografi saho va daha olverisli sorait yaratmisdir. Noticodo SEZ-lor Polsada
yalniz "xtisusi zonalar" deyil, daha genis investisiya mokanlarina ¢evrilmisdir

Azorbaycan Respublikasinda AIZ konsepsiyasinin totbigi, Xususilo Slot Azad Iqtisadi
Zonasinin institusional vo maliyys arxitekturasi, milli igtisadi sistemin modernlosmasi, tranzit-
logistika mdvgelarinin glclondirilmasi vo geyri-neft sektorunun dayaniqli inkisaf prioritetlorinin
tomin olunmas1 baximimdan aktual xarakter dasiywr. Olot AIZ-in idaroetmo modeli, maliyys
resurslarimin colb edilmoasi mexanizmlori vo investisiya miihitinin liberallagdirilmasi yanagmasi hom
regional, ham do global iqtisadi kontekstdo yeni inteqrasiya imkanlar1 yaradir. Bu kontekstdo AiZ-
lorin potensial vo mohdudiyyatlorinin, institusional dayaniqliq gostaricilorinin, maliyya risklorinin,
imkanlarin va strateji Ustlinllklorin elmi osaslar tzarinds sistemlosdirilmasi zorurati meydana ¢ixir.
AlZ-lorin maliyys dayamqhigr corgivesindos glicli vo zoif toraflorin, moveud risklorin vo inkisaf
imkanlarinin strukturlagdirilmis qiymatlondirilmasi Gglin SWOT tohlili metodologiyasinin totbiqi
konseptual yanasmanin névbati morholasini togkil edir.

Cadval 1



SWOT tahlil: Azad iqtisadi Zonalarin dayamiqh maliyys mexanizmlari

Giiclii toraflar (Strengths)

Zif taroflor (Weaknesses)

Dovlot torofindon verilon vergi vo gomriik | Maliyyo resurslarinin morkozlosdirilmis
giizostlori 1daraetmo mexanizminin zaif inkisafi
Investisiyalara aciq hiiquqi vo institusional | Yerli ~ kapital  bazarlarmin  dorinliyinin
muhit mohdudlugu

Olverisli cografi mévge va naqliyyat-logistika | Maliyya dayaniqhigint  6lgan  gostaricilorin
infrastrukturu sistemlogdirilmomosi

Dovlot-6z2l torofdasligt mexanizmlorinin | Innovativ.  maliyya  alotlorindon istifado

formalagmasi soviyyasinin asagl olmasi
Maliyyo risklorinin (valyuta, bazar, likvidlik)
Xarici investorlar tigiin soffaf biznes rejimi idaro  edilmosindo institusional tacriibanin
zaifliyi
Imkanlar (Opportunities) Tohdidlor (Threats)

Beynolxalq maliyys togkilatlar1 ilo omokdasliq
imkanlari

Qlobal igtisadi bohranlarin investisiya axinlarina
manfi tosiri

Yasil maliyys va innovativ investisiya alatlorinin
totbiqi

Geosiyasi risklor

doyismosi

vo regiondaki sabitliyin

Olot Azad Iqtisadi Zonas1 niimunasindo regional
morkaza ¢evrilma potensiali

Xarici kapitaldan asililiq vo maliyys axinlarinin

geyri-sabitliyi

Yeni texnologiyalarin vo rogomsal maliyya
modellarinin totbiqi

Qanunvericilikdoki doyisikliklorin uzunmiiddotli
investisiya planlarina tosiri

Vergi vo fiskal stimullarin beynolxalq tocriibaya
uygunlasdirilmasi

Yerli biznes subyektlorinin
qgabiliyyatinin moahdudlugu

rogabot

Manba: misllif tarafindan tortib edilib

SWOT tahlilinin elmi naticalori bunlardi:

1) Azad iqtisadi zonalarin maliyys sisteminds gucli toroflor asason dovlot dostoyi, vergi
stimullar1 vo alverisli cografi mévqe ilo baghdir.

2) Zoif toraflor asason maliyys infrastrukturunun tam formalagsmamasi, kapital bazarlarinin zoif
inkisafi vo risk idaroetmasinds institusional bosluqlarla olagodardr.

3) Imkanlar arasinda beynolxalq inteqrasiya, yasil maliyya, ragemsal texnologiyalar vo yeni
investisiya modellari xtsusi yer tutur.

4) Tohdidlar iso daha gox xarici tosirlor — global maliyys dalgalanmalari, geosiyasi risklor vo
kapital axinlarinin geyri-sabitliyi ilo baghdir.

Bu tohlil gostarir ki, azad igtisadi zonalarda maliyys dayanigligini tomin etmok ¢tin maliyya
diversifikasiyasinin artirtlmasi, risklorin qabaglayici idara edilmosi vo dovlot-0zal torofdasgliginin
dorinlosdirilmasi prioritet istigamatlor kimi ¢ixis edir.

NOTICO

Aparilan todgigat naticosindo muoyyan edilmisdir ki, azad iqtisadi zonalar miiasir iqtisadi
inkisaf modelindo investisiya foalliginin artirilmasi, ixrac potensialinin genislondirilmasi vo
regionlarin iqtisadi inteqrasiyasinda mithiim rol oynayir. Lakin bu zonalarin somarali foaliyyati Ggln
dayanigli maliyyo mexanizmlorinin formalasdirilmast osas sort kimi ¢ixis edir. Azad iqtisadi
zonalarda dayaniqli maliyys tominatinin qurulmasi ¢oxmanbali maliyyslosmo, dovlot vo 6zal sektor
resurslarinin balanslasdirilmasi, eloca do maliyys axinlarimin soffaf vo samorali idara edilmasi ilo
birbasa baglidir. Tohlil gostormisdir ki, Azorbaycanin Olot Azad Iqgtisadi Zonasinin maliyyslosmo
modeli dovlatin strateji dastoyi vo fiskal stimullar hesabina formalagsa da, uzunmiiddstli maliyya
dayaniglig1 ii¢iin kapital bazarlarinin darinlasdirilmasina va innovativ maliyys alstlarinin tatbigine
ehtiyac vardir.
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Issues of forming sustainable financial mechanisms in free economic zones
Abstract

The article examines the formation and management features of sustainable financial
mechanisms in free economic zones. The study analyzes the role of these zones in accelerating
economic development and their importance in ensuring financial stability on a scientific basis.
Institutional, fiscal and investment factors affecting the formation of sustainable financial provision
are identified. The current financing model in the Republic of Azerbaijan, especially on the example
of the Alat Free Economic Zone, is evaluated. The possibilities of harmonizing the national model
with international experience are explored based on a comparative analysis. The results show that
strengthening financial stability in free economic zones serves the stability of economic growth and
increased competitiveness. The article provides proposals for institutional and management
improvements in this direction.
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policy.



