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EKOLOJi AMILLORIN TOSKILATLARIN INNOVASIYA PROSESLORINO
INTEQRASIYASINDA MOVCUD COTINLIKLOR

Xiilasa

Miiasir dovrda ekoloji amillorin tasirinin artmasi tagkilatlar: innovasiya proseslorina yeni
yvanagmalar inteqrasiya etmaya macbur edir. Lakin praktikada bir ¢ox tagkilatlar ekoloji talablori
innovasiya faaliyyatina tam sakilda daxil etmakda ¢atinliklorla iizlosirlor. Bu magalonin maqsadi
ekoloji amillorin taskilatlarin innovasiya proseslorina inteqrasiyasi zamani yaranan asas
catinliklori miiayyonlosdirmok va sistemli sokildo tohlil etmokdir. Tadgigat c¢orgivasinda
institusional manealar, idaraetma yanasmalari, resurs mahdudiyyatlori va tagkilati madaniyyatin
bu prosesa tasiri arasdirilir. Aparilan tahlil géstorir ki, ekoloji amillorin innovasiya proseslarina
samarali inteqrasiyasi yalniz texnoloji deyil, eyni zamanda idaraetma va strateji yanasmalarin
transformasiyasini talob edir. Maqgalanin naticalori taskilatlarin ekoloji ¢agirislara daha effektiv
innovativ cavab vermasi iiciin konseptual ¢argivanin formalasdiriimasina tohfa verir.

Acar sozlar: ekoloji amillor, innovasiya proseslari, taskilatlar, ekoloji inteqrasiya, davaml
innovasiya.

GIRIS

Qlobal iqtisadiyyatin transformasiyast vo ekoloji problemlorin artmasi togkilatlarin
faaliyyat miihitino ohomiyyatli tesir gdstormokdadir. Iglim doyisikliklori, resurs mohdudiyyatlori
va ekoloji tonzimlomolorin sortlosmasi toskilatlar1 yalniz omoliyyat soviyyssindo deyil, eyni
zamanda innovasiya strategiyalar1 baximindan da yeni yanasmalar formalasdirmaga mocbur edir.
Bu kontekstds ekoloji amillorin innovasiya prosesloring inteqrasiyasi togkilatlarin uzunmiiddotli
inkisafi {iclin miihiim shomiyyst kasb edir.

Lakin praktikada bir ¢ox toskilatlar ekoloji toloblori innovasiya proseslorino effektiv
sokildo daxil etmokdo cotinliklorlo iizlosirlor. Bu cotinliklor ekoloji masuliyyatlo iqtisadi
mogsadlor arasinda balansin qurulmasi, ekoloji yoniimlii innovasiyalarin maliyyolosdirilmasi vo
toskilati strukturun uygunlagdirilmas: kimi mosalolorls olagodardir. Naticada ekoloji amillarin
innovativ foaliyyoto real tosiri gozlonilon soviyyado reallagmir.

Moévcud elmi tadgiqatlar asasen ekoloji innovasiyalarin naticalorine fokuslansa da, ekoloji
amillorin innovasiya proseslorino inteqrasiyast zamani yaranan problemlorin sistemli sokildo
aragdirilmas: mohdud qalir. Bu baximdan moaqalade ekoloji amillorin togkilatlarin innovasiya
proseslorino inteqrasiyasinda movcud olan osas ¢atinliklorin tohlili aparilir vo bu ¢atinliklorin
innovativ inkisaf baximindan shomiyyati qiymatlondirilir.

ODOBIYYAT ICMALI

Son illorde ekoloji amillorlo innovasiya arasindaki olage elmi todgiqatlarin miithim

istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir. Todqiqatlarda ekoloji toloblorin toskilatlart  yeni



texnologiyalarin totbiqino, istehsal proseslorinin tokmillogdirilmosine vo alternativ biznes
modellorinin formalasdirilmasina togviq etdiyi vurgulanir. Bu yanagmaya goro, ekoloji amillor
yalniz mohdudlasdiric1 faktor deyil, eyni zamanda innovativ imkanlar yaradan stimullasdirici
mexanizm kimi ¢ix1s eds bilor (Porter & van der Linde, 1995).

Bir sira arasdirmalarda ekoloji tonzimlomolorin sartlosmasinin toskilatlarin innovasiya
foaliyyotino miisbot tosir gostordiyi qeyd olunur. Belo ki, normativ tozyiqlor toskilatlar
resurslardan daha somorali istifads etmoya vo ekoloji cohotdon daha tomiz texnologiyalar inkisaf
etdirmoyo sévq edir. Bununla yanasi, bozi todqiqatcilar bu prosesin biitiin toskilatlar iiclin eyni
notico vermadiyini vo innovasiya potensialinin togkilatin daxili imkanlarindan asili oldugunu
bildirirlor (Rennings, 2000).

Digor todqiqatlarda digqgoet ekoloji amillorin innovasiya proseslorine inteqrasiyasi zamant
ortaya ¢ixan c¢otinliklora yonaldilmigdir. Xiisusilo maliyys resurslarinin mohdudlugu, ekoloji
innovasiyalarin ytiksok ilkin xorclori vo geyri-miioyyon iqtisadi naticolor togkilatlarin bu sahado
riskdon ¢okinmasino sobab olur. Bundan olavo, ekoloji strategiyalarin innovasiya strategiyalari
ilo uygunlasdirilmamasi toskilati soviyyado koordinasiya problemlori yaradir (Horbach, Rammer
& Rennings, 2012).

Odabiyyatda homginin institusional vo moadoni amillorin rolu xiisusi vurgulanir. Ekoloji
mosuliyyatin toskilat modoniyyotinin bir hissosine ¢evrilmomasi vo rohborliyin ekoloji
innovasiyalara strateji yanasmamasi inteqrasiya prosesini zoiflodir. Bu iso ekoloji tosobbiislorin
innovasiya proseslorindo  epizodik  xarakter dasimasmma vo uzunmiiddotli  tosirin
formalagsmamasina gatirib ¢ixarir (Del Rio et al., 2016).

Umumilikde, mévcud odobiyyat ekoloji amillorlo innovasiya arasinda olagonin
movcudlugunu tosdiglese do, bu slagonin togkilat daxilindo hanst mexanizmlorls reallasdigi vo
hansi sortlordo effektiv oldugu masalolori halo do tam aydinlagdirilmamisdir. Xiisusilo ekoloji
amillorin innovasiya proseslorino inteqrasiyast zamani yaranan kompleks cotinliklorin sistemli
sokildo tohlili elmi baximdan aktual olaraq qalir. ©dobiyyatda ekoloji amillorin toskilatlarin
innovasiya foaliyysting tosiri yalniz iqtisadi vo texnoloji aspektlorlo mohdudlasmir, hom do
institusional va togkilati struktur baximindan qiymaotlondirilir.

Belos ki, miixtolif aragdirmalar gostorir ki, toskilatin daxili resurslari, idarsetma strukturu vo
iscilorin ekoloji yoniimlii davraniglart innovasiya proseslorinin effektivliyini miioyyon edon osas
faktorlar kimi ¢ixis edir (Horbach, 2008). Bu yanasma gostorir ki, ekoloji tozyiglorin yalniz
xarici faktor kimi qobul edilmosi kifayot deyil; toskilatin daxili imkanlari vo adaptasiya
qabiliyyati inteqrasiyanin ugurunu birbasa miioyyon edir.Eyni zamanda, ekoloji yOniimlii
innovasiyalar totbiq edorkon toskilatlar bir sira ¢otinliklorlo lizlosir. Aragsdirmalar geyd edir ki,
maliyya vo texnoloji resurslarin ¢atigmazligi, innovasiya layiholorinin uzun middatli ekoloji
innovasiyalarin togkilat madoniyyeti vo idaroetmo yanasmalari ilo bagli aspektlorini vurgulayir.
Maosalon, rohborliyin ekoloji tosobbiislors strateji dostok vermomaosi va iscilorin bu togabbiislors
aktiv qatilmamas1 inteqrasiya prosesini zoifladir. Naticads, ekoloji innovasiyalar togkilat
daxilindo sistemli sokildo totbiq olunmur vo onlarin davamli tosiri mohdud qalir (Horbach,
Rammer & Rennings, 2012).

Bununla bels, bir sira aragdirmalar ekoloji amillorin miisbot motivasiyaedici rolunu da
gostorir. Masalon, normativ va sosial tozyiqlor togkilatlar1 innovativ texnologiyalar1 totbiq
etmayo, istehsal proseslorini ekoloji toloblora uygunlasdirmaga vo yeni mohsul vo xidmatlor
inkisaf etdirmoyo tosviq edir (Porter & van der Linde, 1995). Lakin oksor hallarda bu tosir
toskilatin daxili struktur va strategiyasina uygun olmadiqda mohdud qalir. Bu ise elmi baximdan
vacib bir bosluq yaradir: ekoloji amillorin innovasiya prosesloring inteqrasiyasinin mexanizmlari
va ¢atinliklorinin sistemli sokilde tadqiq olunmasi hals do yetorinco aparilmayib.investisiya tolob
etmasi vo geyri-milayyan bazar tolablori risklori artirir (Rennings, 2000; Del Rio et al., 2016).
Bu, xiisusilo kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalor tigiin kritik manealor yaradir, ¢iinki onlar boytik
korporasiyalara nisbaton resurs baximindan daha mohduddur.

NOTICOLOR VO MUZAKIRO



Todqigat noticolori gostorir ki, ekoloji amillorin togkilatlarin innovasiya proseslorino
inteqrasiyast ¢oxsaxali ¢otinliklorlo miisayiat olunur va bu ¢atinliklorin tosiri hom daxili, hom do
xarici faktorlarla six baghdir. Birinci vo on ohomiyyatli ¢otinlik maliyyo vo resurs
mohdudiyyatloridir. Ekoloji innovasiyalarin totbiqi ¢ox vaxt ilkin yiiksok investisiya vo
uzunmiiddatli maliyys risklori tolob edir ki, bu da xiisusils kicik vo orta Ol¢iilii miiossisalor tigiin
bdyiilk maneo yaradir. Maliyys catismazlifi toskilatlar1 ekoloji texnologiyalarin totbiqini
gecikdirmoyo, alternativ vo daha ucuz, lakin geyri-efektiv hall yollarina yonsltmoys macbur edir.

Ikinci miihiim ¢otinlik idaroetma strukturu vo toskilati modaniyyat ilo baghdir. Todgiqat
gostarir ki, rohboarliyin ekoloji togabbiislora strateji dostok vermomasi va iscilorin bu togobbiislora
aktiv qatilmamasi innovasiya proseslorinin sistemli sokildo hayata kegirilmasina mane olur. Cox
vaxt ekoloji innovasiyalar epizodik xarakter dasiyir, layiholor uzunmiiddstli planlasdirilmadan
hayata kegirilir vo naticads onlarin tosiri mahdud qalir. Bu veziyyet homginin togkilat daxilinde
koordinasiya problemlorinin artmasina sobob olur, ¢iinki miixtolif departamentlor arasinda
ekoloji vo innovasiya moagsadlori arasinda uygunluq tomin edilmoyib.

Ucgiincii ¢otinlik texnoloji vo bilik manealori ilo baghdir. Yeni ekoloji texnologiyalarm
totbiqi yalniz maliyys resurslari ilo deyil, hom do texnoloji bacariglar va is¢i bilik soviyyasi ilo
miioyyan olunur. Todqiqatlar gostarir ki, texnoloji hazirliq soviyyasi asagi olan toskilatlar ekoloji
innovasiyalar1 bazara ¢ixarmaqda ¢otinlik ¢okir vo ¢ox vaxt texnoloji problemlor innovasiya
proseslorinin dayanmasina sabab olur.

DOrdiincii vo son ¢otinlik normativ va institusional amillordir. Qanunvericilik vo bazar
tolablori siirotlo doyisir, bu iso togkilatlarin ekoloji innovasiya strategiyalarini uzunmiiddotli
planlasdirmasini ¢atinlosdirir. Normativ tozyiqlor toskilatlari innovativ hallor tapmaga tosviq etso
da, geyri-sabit institusional miihit bu togabbiislorin davamli olmasini risk altina alir.

Miizakirs gostorir ki, ekoloji amillarin tosiri yalniz xarici tozyiqlorlo mohdudlagmir, eyni
zamanda togkilatin daxili imkanlar1 vo strateji yanagmasi ilo birbasa baglidir. Bels ki, maliyys,
texnoloji, madoni vo institusional resurslar uygun olmadiqda ekoloji tosobbiislor innovasiya
prosesing inteqrasiya olunmur vo onlarin uzunmiiddotli tosiri zoifloyir. Digor torafdon, resurslar
va idarsetmo dostayi movcud olduqda, ekoloji amillar tagkilatlar: innovativ hallor tapmaga, yeni
texnologiyalar totbiq etmoya vo mohsul vo xidmatlords raoqabot iistiinlilyli oldo etmays tosviq
edir.

Tadqiqat hamginin gostorir ki, ekoloji amillorin tosirinin effektiv olmasi tiglin togkilatlar
asagidaki prinsiplori nozors almalidir: daxili resurslarin planli istifadssi, rohborlik dostoyi vo isci
madoniyyatinin formalasdirilmasi, texnoloji vo bilik potensialinin artirilmasi va institusional va
normativ ¢or¢ivoys uygun strateji planlama. Bu yanagsmalar toskilatlarin ekoloji cagiriglara
sistemli vo davamli cavab vermosine, innovasiya foaliyyotlorini daha effektli sokildo hoyata
kecirmasino imkan yaradir.

Natico etibarilo, tadqiqat gostorir ki, ekoloji amillorin togkilatlarin innovasiya prosesloring
inteqrasiyast miirokkob, coxsaxoli vo toskilat daxilindoki resurs, struktur vo modoniyyat
faktorlar1 ilo six bagli bir prosesdir. Bu iso mdvcud elmi odobiyyatin bosluglarini
miioyyonlosdirir vo golocok aragdirmalar {i¢iin oshomiyyatli istiqgamatlor toklif edir.

NOTICO

Aparilan todqiqat gostorir ki, ekoloji amillor miiasir toskilatlarin inkisaf strategiyalarinda
mithiim vo ayrilmaz rol oynayir. Ekoloji mosuliyyatin toskilati foaliyyoto inteqrasiyasi yalniz
otraf miihitin qorunmasina deyil, eyni zamanda uzunmiiddotli iqtisadi dayaniqligin, innovasiya
potensialinin vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasina xidmet edir. Todqgiqat naticalori siibut edir
ki, ekoloji yanagmalar1 sistemli sokildo totbiq edon togkilatlar risklorin idaro olunmasinda,
resurslardan somarali istifadede vo bazar etibarmin formalagmasinda daha iistiin mévqgeys malik
olurlar.

Bununla yanasi, ekoloji amillorin tagkilatlarin inkisafina inteqrasiyasi prosesinds bir sira
cotinliklor méveuddur. Maliyys mohdudiyyatlori, normativ toloblorin miirokkobliyi, ekoloji bilik
va bacariglarin yetarsizliyi bu prosesin effektivliyini azalda bilor. Lakin aragdirma gosterir ki,



diizgilin strateji planlagsdirma, institusional dostok vo ekoloji modoniyyatin formalasdirilmasi bu
cotinliklorin aradan qaldirilmasina imkan yaradir.

Notico etibarilo, ekoloji amillorin togkilatlarin inkisaf strategiyalarina daxil edilmosi miiasir
idareetmo yanasmalariin osas komponentlorindon biri kimi giymatlondirilmslidir. Bu yanasma
toskilatlara yalniz qisa miiddotli fayda deyil, hom do sosial mosuliyyatli vo dayanigli inkisaf
modelinin qurulmasi baximindan miihiim ustiinliiklor qazandirir. Goalacak todqiqatlarda ekoloji
amillorin sektorlar lizro forqli tosir mexanizmlorinin arasdirilmasi vo praktiki totbiq modellorinin
islonib hazirlanmas1 magsadouygun hesab edilir.
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Difficulties in integration of ecological factors into organizations’ innovation processes
Abstract

In modern times, the increasing influence of environmental factors forces organizations to
integrate new approaches to innovation processes. However, in practice, many organizations
face difficulties in fully incorporating environmental requirements into innovation activities. The
purpose of this article is to identify and systematically analyze the main difficulties that arise
during the integration of environmental factors into organizations' innovation processes. The
study examines the impact of institutional barriers, management approaches, resource
constraints, and organizational culture on this process. The analysis shows that the effective
integration of environmental factors into innovation processes requires not only technological,



but also transformation of management and strategic approaches. The results of the article
contribute to the formation of a conceptual framework for organizations to respond more
effectively to environmental challenges in an innovative manner.

Keywords: environmental factors, innovation processes, organizations, environmental
integration, sustainable innovation.
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