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DAXILI DOVLOT MALiYYO NOZAROTI SISTEMININ INSTITUSIONAL INKiSAF
STRUKTURU VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadgiqat daxili doviat maliyya nazarati sisteminin institusional inkigaf strukturunu va onun
tokmillasdirilmasi istigamatlorini arasdirmaga hasr olunmugdur. Miiasir idaraetma saraitinda
daxili dovlot maliyya nazarati dovilat maliyya resurslarimin  somorali, magsadyonlii va
qanunvericiliya uygun istifadasini tomin edon asas mexanizmlardon biri kimi ¢ixis edir.
Arasdirmada maliyya nazaratinin hiiquqi-normativ bazasi, taskilati strukturu, funksional alatlori
va onlarin qarsiligl alaqasi sistemli sakildo tohlil edilmisdir. Miiayyan edilmisdir ki, maliyya
nazaratinin  effektiv  faaliyyati biidca intizaminin  giiclondirilmasina, maliyya risklorinin
qabaglanmasina va ictimai vasaitlora etimadin artirilmasina birbasa tasir gostarir. Naticalori
gostorir ki, daxili maliyya nazaratinin institusional inkisafinda hiiquqi ¢orgivonin mohkamliyi,
nazarat orqanlarimin funksional imkanlart va pesakar potensiali halledici rol oynayw. Eyni
zamanda, miihasibat ucotu, daxili audit va risklarin idara olunmasi mexanizmlarinin inteqrasiyasi
nazarat sisteminin samoaraliliyini artiran asas amillor kimi miiayyon edilmisdir. Informasiya
texnologiyalarimin tatbigi maliyya amoliyyatlarinin real vaxt rejiminda izlonmasina, analitik
tohlillorin aparilmasina va qarar qabuletma prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina sorait
yvaradir. Beynalxalq maliyya nazarati standartlarinin tatbiqi va global tacriibanin nazara alinmasi
maliyya hesabatliliginin saffafligint va miiqayisaliliyini tomin edir. Maliyya nazarati sisteminin
institusional inkisafi va davamli takmillagdirilmasi dovlat maliyya siyasatinin effektiv icrasi iigtin
miihiim ahamiyyat dasiyir.

Agar sézlar: doviot nazarati, institusial inkisaf, maliyya nazaratinazarat mexanizmlori,
beynalxalg standartlar.

GIRIS

Daxili dovlet maliyys nozarati sistemi, miasir idaroetmo modelindo dovlst maliyys
resurslarinin  somaroli, moagsadydnlii vo qanunvericiliys uygun istifadesini tomin edon osas
institusional mexanizmlordon biridir. Bu sistem, dovlet qurumlarinda maliyys intizaminin
giiclondirilmasing, bilidco vesaitlorinin  soffaf idaro olunmasina vo maliyys risklorinin
gabaqglanmasina xidmat edir. Daxili maliyys nozaratinin institusional inkisaf strukturu, hiiquqi-
normativ baza, togkilati mexanizmlor vo funksional nozarat alotlorinin garsiligl slagosi asasinda
formalasir. Maliyys nozarotinin osas institusional komponentlori sirasinda normativ hiiquqi
cor¢ivo mithiim yer tutur. Qanunvericilik aktlari, dovlst maliyyo nozarotinin mogsadlorini,
solahiyyatlorini vo icra mexanizmlorini miioyyon edir. Bu ¢orgivo, blidco prosesinin biitiin
marhalalorinde nozarotin hoyata kecirilmosini, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi vo toqdim
edilmoasi qaydalarinin standartlagdirilmasini tomin edir. Hiiquqi tonzimlomalorin institusional
soviyyada diizgiin totbiqi, dovlst maliyys firildag¢iligr risklorinin azalmasina va ictimai vesaitlora
etimadin artmasina sorait yaradir. Xiisusilo, maliyya nozaratinin institusional inkisafi, nozarot
orqanlarmin funksional imkanlarinin genislondirilmasi va pesokar potensialinin giiclondirilmasi
ilo s1x baglidir. Bu baximdan, miihasibatliq, daxili audit vo risklorin idara olunmasi sistemlorinin
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inteqrasiyasit nozaratin effektivliyini artiran osas amillordon hesab olunur. Molumat miibadilasi,
hesabatliliq vo soffafliq prinsiplori, daxili maliyys nozarstinin institusional strukturunun
foaliyyotindo osas dayaq noqtesi kimi ¢ixis edir. Daxili dovlet maliyya nozarstinin
tokmillosdirilmasi, qiymotlondirme meyarlarimin totbiqi vasitasilo hayata kegirilir. Bu meyarlar,
dovlat qurumlarinin maliyys voziyyatini, biidco galir vo xorclorinin balansini, likvidlik soviyyasini
vo maliyya risklorinin idara olunma daracasini oks etdirir. Etibarli qiymotlondirme mexanizmlori,
nozarot sistemindo movcud olan institusional bosluglar1 askar etmoyo vo onlarin aradan
qaldirilmasina imkan verir. Hiiquqi toloblorlo uygunlugun tomin olunmamasi ise qiymatlondirmo
noticalorinin obyektivliyino manfi tosir gostora bilar.
OSAS HISSO

Maliyyo nazaratinin shomiyyati

Daxili dovlet maliyys nozaroti sistemi, dovlot maliyys resurslarinin idars olunmasinda
soffafligin artirilmasini vo iqtisadi inkisafin davamliliginin tomin edilmasini hodofloyon miihiim
institusional ~ mexanizmdir. Bu  sistem, dovlet sektorunda maliyyo intizaminin
mohkomlondirilmosi, biidco vosaitlorinin somarali istifadesi vo maliyyo risklorinin vaxtinda
askarlanmas1 baximindan xiisusi ohomiyyat dasiyir. Daxili maliyys nozarotinin institusional
inkisaf strukturu, maliyys idaroetmasinin miiasir toloblorina uygun olaraq elektron maliyys
sistemlarinin tatbiqi vo soffaf hesabat mexanizmlorinin formalasdirilmasi ils six baglidir (Ivanyos,
J., 2007). Maliyya nozarotinin ohomiyyati, ilk névbads, dovlst maliyys siyasotinin effektiv
icrasinin tomin olunmasi va iqtisadi sabitliyin qorunmasi ilo miioyyon edilir. Bu sistem, dovlot
qurumlarinda maliyys omsaliyyatlarinin izlonmosi, qeydiyyati vo yoxlanilmasi ii¢lin zoruri
institusional miihit yaradir. Eyni zamanda, maliyyos nozaroti biidco prosesinin biitiin
morhololorindo ganunvericiliys uygunlugun tomin edilmosine vo maliyys pozuntularinin
garsisinin alinmasina xidmot edir. Bu baximdan, daxili maliyys nozaroti ddvlot maliyys
idaragiliyinin ayrilmaz torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Maliyyo nozarati sisteminin institusional
inkisafi, nozarat funksiyalarinin giiclondirilmasi vo idareetmods koordinasiyanin artirilmasi ilo
xarakterizo olunur. Bu proses, biidco davamliliginin tomin edilmasi, maliyys resurslarinin
mogsadyonlii boliisdiiriilmasi vo dovlot xorclorinin effektivliyinin yiiksoldilmosi ilo miisayiot
olunur. Maliyys nazarat mexanizmlori yalniz maliyys pozuntularinin agkar edilmosins deyil, hom
do bu pozuntularin yaranma sobablorinin aradan qaldirilmasina yonslmis todbirlori ohato edir.
Soffafliq vo hesabatliliq prinsiplorine ssaslanan idarsetmo yanagmasi, ictimai vosaitloro etimadi
giiclondirir vo dovlot maliyys sisteminin etibarliligini yiiksoldir. Bu amillor, homg¢inin xarici
investorlar iiclin sabit vo proqnozlagdirila bilon iqtisadi miihitin formalasmasina miisbat tosir
gostorir. Daxili dovlot maliyya nozarsti sisteminin institusional inkisaf strukturu vo onun
tokmillosdirilmasi, dovlet maliyye idaragiliyinin somaraliliyini artiran asas istiqamotlorden biridir.
Hiiquqi ¢orgivalorin mohkomlondirilmasi, daxili miihasibat vo nozarst sistemlorinin inkisafi,
maliyys modoniyyatinin formalagmasina sorait yaradir vo 6lke iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli
dayaniqliligini tomin edir.

Daxili dovlat maliyya nazarati

Daxili dovlot maliyys nozarstinin hiiquqi aspektlori, miiasir dovlst maliyyo idaragiliyinin
formalagsmasinda osas institusional siitunlardan biri kimi ¢ixis edir. Bu saho, dovlotin iqtisadi
siyasotinin icrasinda hiiquqi asaslari miisyyan etmokls yanasi, biidco prosesinin toskili, icrasi v
naticalarinin qiymatlondirilmasini sistemli sokilde tonzimloyir. Daxili maliyys nazaratinin hiiquqi
mexanizmlari, dovlat maliyys resurslarinin maqsadyonlii vo samorali istifadssini tomin etmakls
borabar, ictimai etimadin mohkomlondirilmosine vo maliyys soffafliginin artirilmasia
yonolmisdir (Zdyrko, N. G., vo b.,2022). Maliyys noazaratinin institusional inkisafi, hiiquqi
¢or¢ivonin yalniz normativ tonzimlomo funksiyasi ilo mohdudlagsmamasini, eyni zamanda maliyyo
siyasatinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi prosesing foal tosir gdstormasini nozords tutur. Bu
baximdan, maliyys miihasibatligi, daxili audit, dovlot satinalmalari vo fiskal idaroetmo
mexanizmlari vahid institusional struktur daxilinds garsiliql slagads foaliyyat gostorir. Hiiquqi
normalar, bu strukturun effektivliyini tomin edon osas vasito kimi maliyye intizaminin
gorunmasina vo maliyys omoliyyatlarinin nozarat altinda saxlanmasina xidmot edir (Vovk, V., vo
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b.,2020). Bu nozarati sisteminin hiiquqi tominati, dévlat orqanlarinin va vazifali soxslorin maliyya
foaliyyatino dair masuliyyatlorini aydin sokilds miioyyon edir. Qanunvericilik aktlari, biidca
vosaitlorinin istifadesindo solahiyyat bolgiisiinii doqgiglosdirir, maliyys pozuntularinin garsisinin
alinmasi {igiin institusional mexanizmlor yaradir. Bununla yanasi, nazarat prosesinds ictimaiyyatin
vo kiitlovi informasiya vasitolorinin istirakinin nozords tutulmasi, hesabatliliq miihitinin
formalagmasina vo dovlot maliyys idarogiliyinin agiq xarakter almasina sorait yaradir. Maliyya
nozaratinin hiiquqi aspektlori, mosuliyyot vo coza mexanizmlorinin totbiqi ilo sistemin
dayanigligin giiclondirir (Bagwe, C., 2024). Bu mexanizmlar, maliyys resurslarinin geyri-ganuni
istifadesinin qarsisin1 almaga, korrupsiya risklorini azaltmaga vo dovlot vesaitlorinin ictimai
maraqlara uygun yonaldilmasini tomin etmays imkan verir. Hiiquqi tonzimlomalarin institusional
soviyyado totbiqi, maliyys nozaratinin yalniz reaktiv deyil, eyni zamanda preventiv xarakter
dasimasina sorait yaradir. Biidco resurslarinin boliisdiiriilmasi, istifadosi vo sosial-igtisadi tosirinin
giymotlondirilmosi funksiyalarint birlosdiron kompleks bir idaroetmo aloti kimi cixis edir.
Miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi vo maliyys resurslarindan samaersli istifads prinsiplori, mévcud
hiiquqi ¢or¢ivonin ohomiyyatini daha da artirir. Bu yanagma, biidco sisteminin rasional idaro
olunmasina vo dovlot maliyyo strategiyalarinin effektiv icrasina sorait yaradir. Homginin hiiquqi
aspektlor vo onun institusional inkisaf strukturu, dovlat idaragiliyinin méhkomlondirilmosinds vo
igtisadi dayanigligin tomin edilmasinds holledici rol oynayir. Sistemli vo hiiquqi asaslara soykonon
maliyyo nozarati, dovlst miiossisalorinin maliyys faaliyyatinin tohlilini asanlasdirir, investisiya
gorarlarinin asaslandirilmasini giiclondirir vo uzunmiiddotli iqtisadi artim {i¢iin olverisli sorait
yaradir (Eliseeva, E., vo b.,2012).

Cadval 1

Dovlat maliyys nazarati sisteminin elementlori

Isas Noazarat istigamati
anlayis
Dovlat Federal biidconin va Dovloat biidcasinin formalasdirilmasi, icrasi vo
maliyyd bilidcodonkonar dovlot bilidcodonkanar fond vasaitlarinin ganunvericiliys
nazarati fondlarinin icrasina nozarat | uygun istifadosinin yoxlanilmasi

Pul dovriyyasina nazarot

Milli valyutanin dovriyyasi, pul kiitlasinin hacmi
va dovriyys mexanizmlorinin tonzimlonmosi

Kredit resurslarindan
istifadoys nozarot

Dovlat vo dovlat zomanatli kreditlorin
moqsadydnlii vo somarali istifadesinin tomin
edilmosi

Maliyyas vo vergi
giizostlorinin verilmasino
nazarat

Vergi vo maliyyas gilizostlorinin qanunvericilik
toloblorine uygun totbiginin vo
osaslandirilmasinin yoxlanilmasi

Dovlat ehtiyatlarinin
voziyyating nozarat

Dovlot ehtiyat fondlarinin formalasdirilmasi,
saxlanilmasi va istifadasinin monitoringi

Daxili va xarici dovlot
borcunun vaziyyasting
nazarat

Dovlatin bore 6hdaliklarinin idars edilmasi,
borcun hacmi ve strukturunun maliyya
dayaniglilig1 baximindan qiymotlondirilmasi

Mbonba: Kozhina, V.O., va b., 2021

Bu kontekstdo, daxili dovlet maliyys nozarsti sistemino daxil olan ayri-ayri institutlarin

foaliyyatinin qiymatlondirilmasi gostarir ki, nazarat subyektlori torafindon tatbiq olunan metod va
togkilati formalar arasinda ardicilligin olmamasi, osason metodoloji bazanin yetorinco
formalagmamasi vo rogomsallagma soraitindo solahiyyat bolgiisiindo mévcud olan catismazliglarla
baghdir. Nozarat foaliyystinin planlasdirilmasi, taskili vo icrast marhalslorinds vahid yanasmanin
olmamasi, sistemin timumi effektivliyino monfi tosir gostorir vo institusional olagolorin

zoiflomasina sobab olur.
Daxili dovlot maliyye nozaratinin somarali icrasinda asas rol oynayan amillordon biri, biidco
qanunvericiliyina amal olunmasina yonalmis ilkin nozarat mexanizmloridir. Bu nozaret, vahid
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xozino hesabinin aparilmasi, daxilolmalarin diizgiin ugotu, 6hdoliklorin gotiiriilmosi vo bu
ohdaliklor lizra ddanislorin icrast zamani salahiyyatlorin keyfiyyotli hoyata kecirilmasi osasinda
formalagir. Biidco prosesinin istirakgilari torofindon vahid qaydalara riayat olunmasi vo dovlst vo
yerli biidcalorin icrasi iizro hesabatlarin vaxtinda toqdim edilmosi, maliyys intizaminin
mohkomlondirilmasine sorait yaradir.

Maliyys noazarati sahasinde aparilan tohlillor gostarir ki, biidca galir va xarclorinin hacminin
artmasi, dovlot miilkiyyetindon istifadodon oldo olunan daxilolmalarin genislonmaosi vo ictimai
satinalmalar {izro xorclorin yiiksolmosi, nozarot mexanizmlorinin funksional imkanlarinin
giiclondirilmosini zoruri edir. Bu soraitdos, daxili nozarat vo audit bolmolorinin foaliyyetinin
giymatlondirilmasi, rogomsallagma kontekstindo daxili dovlot maliyys nozaratinin yeni konseptual
modelinin asaslandirilmasi baximindan miithiim shamiyyat kasb edir. Arasdirmalar subut edir ki,
dovlot idarsetmo mexanizmlori mogsadlora nail olmagq {igiin istifado olunan alotlordir vo onlarin
effektivliyt mévcud maliyya, togkilati vo normativ resurslarin soviyyasindon asilidir. Bu sobabdon,
daxili dovlot maliyyo nozarati sisteminin tokmillogdirilmasi vo onun biitdvliiyiiniin tomin edilmasi,
maliyyo, togkilati vo hiiquqi mexanizmlorin qarsiligli vo koordinasiyali sokilds totbiqi ilo miimkiin
olur. Dovlat idarsetmosindo toskilati mexanizmin sistemyaradici funksiyasi, nozarst sisteminin
daxili strukturunun formalasdirilmasi vo onun elementlori arasinda slagolorin nizamlanmasi ilo
xarakterizo olunur.

Bu baximdan, daxili dovlot maliyys nozaratinin toskilati strukturu miixtolif nozarat ndvlorini
(yuxar1, xarici vo daxili nozarot), asas prinsiplori (mocburilik, dovrilik, prioritetlik), totbiq
formalarini (ilkin, cari vo sonraki nazarat), metodlari (tohlil, audit, yoxlama), nazarat elementlorini
(subyekt, obyekt vo predmet) vo nozaratin xarakterini (planli, plansiz, slave) 6zlindo birlogdiron
kompleks sistem kimi ¢ixis edir. Dovlot maliyys nozarati sistemindo formalasdirici mexanizmin
struktur olagolorinin dorindon Syronilmosi, bu sahads dovlost idarogiliyinin tokmillogdirilmasi
zorurati ilo sortlonir. Sistem elementlori arasinda qarsiliglt inteqrasiyanin giiclondirilmasi, onlarin
iyerarxik uygunlasdirilmasi yolu ilo hoyata kecirilo bilor.

Bu yanasma, nozarot formalar1 ilo metodlar arasinda uygunlugun tomin edilmasing, har bir
nozarat noviiniin prioritetliyinin miioyyonlosdirilmosino vo nozarot todbirlorinin zorurilik vo
dovrilik prinsiplori asasinda planlagdirilmasina imkan yaradir. Nozarot kateqoriyalari, novleri,
formalar1 vo metodlar1 iizro metodoloji qeyri-miioyyanliyin aradan qaldirilmasi, daxili dovlat
maliyys nozarati sisteminin institusional inkisafinda osas istiqgamatlordon biri hesab olunur.
Nozarot todbirlorinin planlagdirilmasi vo icrast zamani prioritetlik, zorurilik vo miintozomlik
prinsiplorine riayst olunmasi, sistemin biitovliikde foaliyyst keyfiyyatini yliksoldir vo dovlst
maliyyo resurslarinin biitiin novlori lizro effektiv nozaratin hoyata kecirilmasini tomin edir. Bu
baximdan, daxili dovlet maliyys nozarstinin vahid vo sistemli inkisafin1 tomin edon normativ-
hiiquqi ¢or¢ivonin formalasdirilmasi xiisusi ohomiyyot dasiyir. Belo bir ¢or¢ive, daxili dovlot
maliyya nozaratinin miiasir konseptual modelini tasbit etmoklo sistemin deformasiyasinin qarsisini
alar vo onun dayaniqliligini méhkamlondirar. Naticads, roqomsallasma soraitinds daxili dovlot
maliyyo nozaratinin imumi effektivliyi yiiksalor (Kozhina, V. O., vo b.,2021).

Azarbaycanda daxili dovlat maliyys nazarati

Azorbaycanda daxili dovlst maliyys nozarati sisteminin institusional inkisafi, normativ-
hiiquqi bazanin ardicil sokildo formalasdirilmasi vo metodoloji mexanizmlorin tokmillosdirilmasi
ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan, maliyys nozaroti todbirlorinin planlasdirilmasi, hoyata
kecirilmasi va naticalorinin rosmilasdirilmasini tonzimloyan qaydalar, nozarat prosesinin hiiquqi
va toskilati osaslarini miioyyon edon mithiim normativ ¢or¢ivo kimi ¢ixis edir. S6ziigedon sonad,
miivafiq icra hakimiyyati organlarinin hiiquqi aktlarina osaslanmagla, dovlst biidcasindon ayrilan
vasaitlorin, magsadli fondlarin vo diger maliyys menbalorinin qanuni vo somarali istifadosine
nazaratin morhalali sokilds aparilmasini tomin edir. Maliyyo nozarsti prosedurlarinda risklorin
qiymatlondirilmasi, illik vo perspektiv is planlarinin hazirlanmasi, plandankonar yoxlamalarin
toskili, nazarat tadbirlorinin icrasi va naticalarin rosmi sonadlorla tasdigqlonmasi asas marhalalor
Kimi miioyyon olunur.



Bu mexanizmlor, nozarot foaliyyotinin obyektivliyini, soffaflifin1 vo hiiquqi osaslara
sOykonmasini tomin etmokls yanasi, onun praktiki somoraliliyinin artirilmasma yonslmisdir.
Miioyyon edilmis qaydalar ¢or¢ivosindo hom morkozi, hom do regional strukturlarin funksional
solahiyyotlori aydin sokildo tonzimlonir, nozarst prosesindo institusional koordinasiya
giiclondirilir. Daxili dovlst maliyys nozarasti sisteminin institusional méhkomlondirilmasindo,
nozarot xidmotinin amokdaslarmin hiiquq ve vozifalorinin doqiq miioyyon edilmosi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Eyni zamanda, onlarin faaliyyatino nozarot mexanizmlorinin mévcudlugu,
nazarat todbirlorinin pesokarliq vo masuliyyat prinsiplori osasinda hoyata kegirilmasino sorait
yaradir. Ciddi maliyys pozuntular1 vo inzibati xotalar askar edildikdo hiiquqi naticalorin tatbiqi,
habelo aidiyyoti qurumlarla qarsiligli omokdaslig mexanizmlori institusional nozarstin
effektivliyini artiran amillor sirasinda yer alir. Bu yanasma, maliyys nozarstinin korrupsiya
risklorinin azaldilmasina vo dovlst maliyys intizaminin giiclondirilmasina xidmot edon hiiquqi
baza rolunu oynadigini tasdigloyir (https://e-ganun.az/framework/25478).

Daxili dovlot maliyys nozarotinin hiiquqi ¢orgivasi, maliyya sisteminin soffaf vo somorali
idars olunmasini tomin edon ganunvericilik vo normativ aktlarin mocmusu kimi formalasir. Bu
¢or¢ivo, maliyyo resurslarinin diizgiin boliisdiiriilmasi vo istifadosi tizorindo sistemli nozarstin
hoyata kecirilmasini hadofloyir. Hiiquqi osaslar, hom icraedici qurumlarin, hom do miistoqil
nozarot mexanizmlorinin foaliyysti vasitosilo maliyys intizaminin qorunmasina xidmot edir.
Miivafiq normativ aktlar, maliyys institutlarinin foaliyyat istigamatlorini, hesabatliliq tolablorini
vo maliyys siyasotinin icra mexanizmlorini tonzimloyarak institusional sabitliyi giiclondirir. Bu
kontekstdo pul siyasotinin tonzimlonmasi, biidco nozarstinin giiclondirilmesi vo maliyyo
aciqliginin artiritlmast daxili maliyys noazarstinin osas funksional istiqgamotlori kimi ¢ixis edir.
Hiiquqi ¢or¢ivanin beynslxalq standartlarla uzlasdirilmasi iss nozarat sisteminin miiasir toloblors
uygunlagdirilmasini tomin edir.

Qanunvericilik aktlar1 maliyys nozarotinin togkilati strukturunu, prosedur gaydalarini vo
mosuliyyat mexanizmlorini miioyyon etmokls sistemin institusional biitdvliyiinii méhkomlandirir.
Maliyyo nozarstinds nazarst orqanlarinin rolu, maliyys sisteminin etibarliliginin qorunmasinda vo
risklorin idaro olunmasinda xiisusi chomiyyst dasiyir. Bu organlar, nozarst, tonzimloms va icra
funksiyalarin1 yerino yetirmoklo maliyys omoliyyatlarinin qanunvericiliyo uygunlugunu tomin
edir. Eyni zamanda, geyri-qanuni faaliyyatlorin garsisinin alinmasi, maliyys hesabatlarinin
doqiqliyinin yoxlanilmasi va risklorin vaxtinda askarlanmasi institusional nazaratin asas vozifalori
sirasinda yer alir. Nozarat orqanlarinin analitik foaliyystlori vo miitomadi monitoringlori, daxili
dovlat maliyye nozarati sisteminin davamli inkisafina vo onun somaraliliyinin artirilmasina xidmat
edir.

Maliyya nazaratindd informasiya texnologiyalarinin rolu

Daxili dovlet maliyyo nozaroti sisteminin institusional inkisafinda informasiya
texnologiyalarmin totbiqi miuasir dovrdo osas prioritet istigamotlordon biri kimi ¢ixis edir.
Rogomsal alotlor maliyys foaliyyatlorinin idars olunmasinda operativliyi artirir, molumatlarin
toplanmasi, emal1 vo tohlili proseslorini siirotlondirir, nazarst mexanizmlorinin keyfiyyatini
yiiksoldir. Informasiya texnologiyalarinin totbigi noticosindo qgorar qobuletmo prosesi daha
osaslandirilmis va soffaf xarakter alir. Maliyys nazaratindas istifads olunan informasiya sistemlori
miihasibat ugotunun vo maliyys hesabatlarinin daqiqliyini tomin edon kompleks mexanizmlordir.
Bu sistemlor miixtolif monbalordon daxil olan molumatlar1 vahid platformada comloagdirir, real vaxt
rejimindo analitik emal aparir vo nazarst subyektlorine operativ informasiya toqdim edir. Bels
yanasma, maliyys idaroagiliyinda strateji qorarlarin qebulunu asanlagdirmaqla yanasi, nozarat
todbirlorinin noticaliliyini do artirir. informasiya texnologiyalarmin maliyyo nozaratino
inteqrasiyasi, xtsusilo resurslarin planlagdiriimast  vo istifadesine nozarst baximindan
ohomiyyatlidir. Miiasir idaroetma sistemlori biidco planlagdirilmasi, 6hdsliklorin ugotu, risklorin
giymotlondirilmosi vo maliyys proqnozlarinin hazirlanmasi proseslorini dostokloyir. Analitik
alatlorin totbiqi, maliyys axinlarinin daha dsrindon tohlil olunmasina vo potensial pozuntularin
vaxtinda agkarlanmasina imkan yaradir (Otero, A.R., va b., 2020).
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Maliyyo omoliyyatlarinin real vaxt rejimindo izlonmasi nozarot mexanizmlorinin preventiv
xarakterini gliclondirir. Bu imkan, maliyys intizaminin pozulmasi, kenar miidaxilslor va somorasiz
xarclomalorin garsisinin alinmasinda miihiim rol oynayir. Aparilan sistemli analizlor risklorin idars
edilmosini asanlasdirir vo nozarot todbirlorinin maqgsadyonlii sokilde planlagdirilmasina sorait
yaradir. Informasiya texnologiyalarinin totbiqi, homg¢inin miihasibatliq molumatlarinin
standartlagdirilmasi, qorunmasi vo hiiquqi tolablors uygunlugun tomin edilmasi baximindan
ohomiyyat dasiyir. Molumatlarin saxlanmasi vo Otiliriilmosi ilo bagli normativ toloblors riayat
olunmasi, daxili dovlet maliyys nozaratinin institusional dayanigligini giiclondirir. Naticado,
informasiya sistemlorinin diizgiin totbiqi maliyys potensialinin artirilmasina vo nozarot
mexanizmlarinin effektivliyinin yiiksaldilmasine xidmot edir.

Maliyyo nazaratinin beynolxalq aspektlori vo institusional inkisaf

Daxili dovlat maliyys noazarati sisteminin institusional inkisafi global igtisadi integrasiya
soraitindo beynolxalq tocriibonin vo standartlarin nozoro alinmasini zoruri edir. Maliyya
nazaratinin beynalxalq aspektlori, asason, vahid prinsiplarin totbiqi, standartlarin uygunlasdiril-
mas1 vo milli sistemlorin global maliyys miihitino inteqrasiyasi ilo xarakterizo olunur. Bu yanagma
maliyys soffafliginin artirllmasia vo hesabatliligin giiclondirilmosine xidmat edir. Beynoalxalq
soviyyads formalasmis miihasibat vo audit standartlart maliyys hesabatlarinin miigayisaliliyini
tomin edir, informasiya asimmetriyasini azaldir vo nazarat mexanizmlorinin etibarliligini artirir.
Bu standartlarin totbiqi maliyys risklorinin diizgiin qiymatlondirilmosine vo investorlarin qorar
gobuletmo prosesinds etibarli informasiya ilo tomin olunmasina imkan yaradir. Noticodo, maliyyo
nozaratinin institusional strukturu daha sistemli vo cevik xarakter alir. Maliyys nozaratinin
beynalxalq aspektlori yalniz normativ standartlarla moshdudlasmir, eyni zamanda global maliyys
nozarat institutlarinin koordinasiyali foaliyyeti ilo tamamlanir. Bu qurumlar maliyys sabitliyinin
qorunmasi, risklorin azaldilmasi vo Olkolorarasi informasiya miibadilssinin giiclondirilmasi
mogsadilo analitik vo metodoloji dostok mexanizmlori formalagdirir. Belo omokdasliq, daxili
maliyya nozaroti sistemlorinin institusional imkanlarin1 genislondirir vo onlarin global ¢agirislara
uygunlagsmasini tomin edir (Natarova, O., 2015).

Beynolxalq standartlar daxili dovlst maliyye nozarstinin institusional inkisafinda osas
normativ dayaq rolunu oynayir. Bu standartlar miihasibat ucotu, audit, risklorin idars olunmasi vo
hesabatliliq proseslorini vahid prinsiplor osasinda tonzimloyorok nozarot mexanizmlorinin
keyfiyyatini yiiksoldir. Standartlagdirilmis yanagmalar maliyye moalumatlarinin oxunagliligini vo
etibarliligini artirir, nozarat proseslorini daha goffaf edir. Beynolxalq standartlarin totbiqi pesokar
bacariqlarin inkisafina, etik davranis normalarimin giiclondirilmosine vo maliyye intizaminin
gorunmasina miisbat tosir gostorir. Bu yanasma, daxili dovlot maliyys nozarastinin yalniz texniki
deyil, institusional baximdan da tokmillosdirilmoesine imkan yaradir. Qlobal maliyys nozarot
institutlarinin foaliyyoti iso bdhran vaziyyatlorindo risklorin idaro olunmasini asanlasdirir vo
maliyyo sistemlorinin dayaniqhigini giiclondirir (Hendriks, C.J. 2012).

Informasiya texnologiyalarmin totbiqi, beynolxalq standartlarin inteqrasiyasi1 vo qlobal
nazarot mexanizmlori ilo qarsiligh alage, daxili dovlst maliyys nazarati sisteminin institusional
inkisaf strukturunun formalasmasinda osas amillor kimi c¢ixis edir. Bu komponentlorin
uzlagdirilmis sokilda totbiqi, maliyye nazarstinin samoraliliyini artirir vo onun miiasir toloblara
uygun sokilds tokmillogdirilmasini tomin edir.

NOTICO

Aparilan tohlillor gostorir ki, daxili dovlst maliyys nozaroti sistemi dovlot maliyys
idaragiliyinin ssmaraliliyini vo dayanigligini tamin edon asas institusional mexanizmlardan biridir.
Bu sistemin effektiv foaliyyoti huqugi-normativ bazanin mdhkamliyi, toskilati strukturun
funksionalligi vo nozarat alatlorinin dizgun totbigi ilo birbasa baglidir. Maliyya nozaratinin
institusional inkisafi, biidco resurslarmin moagsadyonli istifadssinin tomin olunmasina, maliyya
risklorinin gqabaqlanmasina vo ictimai vasaitlora etimadin artirllmasina xidmot edir. Arasdirma
naticalari onu gostarir ki, nazarst mexanizmlarinin yalniz reaktiv deyil, eyni zamanda preventiv
xarakter dagimasi maliyys intizaminin mohkomlondirilmasinds miithiim rol oynayir.
Rogomsallasma vo informasiya texnologiyalarinin inteqrasiyast noazarat proseslarinin
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operativliyini vo soffafligin1 artiraraq qorar gobuletmonin keyfiyyatini ylksaldir. Beynalxalq
standartlarin totbigi iso maliyys hesabatliliginin miiqayisaliliyini tamin etmoklo institusional
nozaratin etibarliligini giiclondirir. Belalikls, daxili ddvlot maliyys nazarsti sisteminin institusional
inkisafi vo tokmillogdirilmasi dovlst maliyys siyasatinin effektiv icrasi vo uzunmiddatli igtisadi
dayanigligin tomin olunmasi baximindan holledici shomiyyst kosb edir. Arasdirmaya asason
asagidaki tokliflori gqeyd edo bilorik:

» Daxili dévlot maliyys noazarati izra vahid va sistemli metodoloji ¢ar¢ivonin hazirlanmasi
Va nazarat subyektlori arasinda tathiginin tomin edilmasi;

» Risk osasli nozarot modelinin genislondirilmasi vo ilkin noazarst mexanizmlarinin
institusional saviyyads giiclondirilmasi;

> Informasiya texnologiyalarinin totbiq dairosinin artirilmasi, xiisusilo real vaxt rejimli
monitoring va analitik sistemlorin inkisaf etdirilmasi;

» Nozarot orqanlar1 arasinda funksional koordinasiyanin vo molumat mubadilasinin
institusional mexanizmlarloe méhkamlandirilmasi;

» Beynolxalg maliyys nozaroti standartlarinin milli sistemlo tam inteqrasiyasinin tomin
olunmasi;

» Nozarot omokdaslarinin pesokar hazirliq soviyyasinin artirilmasi vo etik standartlarin
guclandirilmasi.
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Institutional development structure of the domestic state financial control system
and its improvement
Abstracr

The study is devoted to examining the institutional development structure of the internal state
financial control system and the directions of its improvement. In modern management conditions,
internal state financial control acts as one of the main mechanisms ensuring the efficient, targeted
and legislative use of state financial resources. The study systematically analyzed the legal and
regulatory framework, organizational structure, functional tools of financial control and their
interaction. It was determined that the effective functioning of financial control has a direct impact
on strengthening budget discipline, preventing financial risks and increasing trust in public funds.
The results show that the strength of the legal framework, functional capabilities and professional
potential of control bodies play a decisive role in the institutional development of internal financial
control. At the same time, the integration of accounting, internal audit and risk management
mechanisms has been identified as the main factors increasing the efficiency of the control system.
The application of information technologies creates conditions for real-time monitoring of
financial transactions, conducting analytical analyses and improving the quality of the decision-
making process. The application of international financial control standards and taking into
account global experience ensure transparency and comparability of financial reporting. The
institutional development and continuous improvement of the financial control system is of great
importance for the effective implementation of state financial policy.

Keywords: state control, institutional development, financial control, control mechanisms,
international standards.



