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SONAYE INNOVASIYASI EKOSIiSTEMINDO TEXNOPARKLARIN ROQABOT
USTUNLUYU YARATMASI: MUQAYIiSOLi TOHLIL

Xiilaso

Moaqala texnoparklarin sanaye miiassisalarinin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinds oynadigt
strateji rolu miiqayisali tohlil vasitasila arasdirir. Tadgiqat Azarbaycan, Tiirkiya, Conubi Koreya va
Israilin innovasiya ekosistemlori kontekstinda texnoparklarin iqtisadi tosirini, texnologiya transferi
mexanizmlorini va raqabat iistiinliiyii yaratma yollarini sistematik sakilds qiymatlondirir. Miiqayisali
analiz gostorir ki, texnoparklar doviat-universitet-sanaye amakdashigi modelini totbiq etmakla, vergi
glizastlari vo infrastruktur dastayi vasitasilo ixrac artimimi, masgullug yaradilmasini va texnoloji
qabiliyyatlarin inkisafini tomin edir. Azarbaycan kontekstinds Sumqgayit Kimya Sanaye Parki 2015-2025-
ci illor arasinda 14,37 milyard manat mahsul satisi il geyri-neft sektorunun 15,2%-ni taskil edarak
texnoparklarin milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda kritik rolunu niimayis etdirir. Miigayisali tahlil
naticasinda miiayyon edilmisdir ki, texnoparklarin uguru innovasiya madoniyyati, besori kapital
keyfiyyati va doviat dastayinin sistemliliyi ilo bilavasito alagalidir. Maqalo Azarbaycanin innovasiya
ekosisteminin mohkamlondirilmasi va beynalxalq raqabatqabiliyyatinin artirtlmast iigiin siyasat
tovsiyalori tagdim edir.

Acgar sozlar: texnopark, innovasiya ekosistemi, raqabat iistinliiyii, sonaye innovasiyasi,
texnologiya transferi, miiqayisali tohlil.

GIRIS

Qloballasma va Dérdiincii Sonaye Ingilabi soraitinde 6lkolorin iqtisadi rogabet gabiliyyati getdikco
daha ¢ox innovasiya potensialindan va texnoloji gabiliyyatlordon asili olmaga baslamisdir. Texnoparklar,
sonaye parklar1 vo innovasiya klasterlori bu kontekstdo dovlot-universitet-sonaye omokdasliginin
institusional platformalar1 kimi strateji shamiyyat kasb edir. Diinya ©qli Miilkiyyast Toskilatinin (WIPO)
2024-cii il Qlobal Innovasiya indeksina gora, texnoparklarin inkisaf saviyyasi dlkalorin innovasiya
performansi ilo giiclii korrelyasiya niimayis etdirir.

Azorbaycan Respublikasi son onillikds neft sektorundan asililigin azaldilmasi va iqgtisadiyyatin
diversifikasiyas1 strategiyasi c¢or¢ivosinds innovasiya infrastrukturunun inkisafina xiisusi digqqat
yetirmigdir. "Azorbaycan 2030: Sosial-Iqtisadi Inkisaf {izro Milli Prioritetlor" sonoadindo innovasiya
ekosisteminin formalagdirilmasi vo texnoparklarin inkisafi prioritet istigamat kimi miioyyon edilmisdir.
2024-cii ildo Azorbaycan Qlobal Innovasiya Indeksindo 133 6lko arasinda 95-ci yeri tutaraq, innovasiya
infrastrukturunun giiclondirilmasi zoruratini aktuallagdirmigdir.

Texnoparklarin sonaye miiossisolorinin roqabet gabiliyystine tosiri elm vo siyasat dairolorinds
ohomiyystli maraq dogurur. Lakin mdvcud todqiqatlar asason inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasini oks
etdirmoklo, kegid iqtisadiyyath 6lkolords, xiisuson Conubi Qafqaz regionunda texnoparklarin rolu
haqqinda empirik biliklords bosluglar qalmaqdadir. Bu tadqigat homin boslugu doldurmaq magsadils
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Azorbaycan kontekstindo texnoparklarin sonaye innovasiyasina tosirini beynolxalq miiqayisali
perspektivdo sistemli sokildo arasdirir.

Bu todqgiqatin osas mogsadi texnoparklarm sonaye miiossisalorinin roqabot stiinliyl
yaratmasindaki mexanizmlori miiqayisali tohlil vasitosilo miioyyon etmok vo Azorbaycan {igiin siyasot
tovsiyalari hazirlamaqdir. Todqiqat asagidaki spesifik magsadlara cavab verir:

1. Texnoparklarin rogabat {istlinliiyii yaratma mexanizmlorini konseptual ¢orgivads
sistemlogdirmok

2. Azarbaycan, Tiirkiys, Conubi Koreya va Israilin texnopark performansmi miigayisali tohlil
etmok

3. Texnopark rezidentlorinin ixrac, mohsuldarliq vo mosgullug gostoricilorini empirik
qiymatlondirmok

4. Innovasiya ekosistemindo texnoparklarin rolunu ddvlot siyasoti kontekstinda tohlil etmok

Tadqiqatin elmi shomiyyati innovasiya cografiyasi, texnologiya transferi vo sonaye siyasoti
odobiyyatia Azorbaycan vo miiqayisoli Conubi Qafqaz konteksti haqqinda empirik biliklorin olava
edilmosindadir. Praktiki ohomiyyati iso siyasot qorarlarinin gobulunda istifado edilo bilon miigayisali
dalil bazasmin yaradilmasindan ibaratdir.

TOHLIL

Innovasiya ekosistemi anlayis1 son iki onillikde innovasiya proseslarinin qarsiliglt asithligini vo
sistemli xarakterini vurgulamagq iigiin genis istifado olunur. Adler vo Florida [7] ekosistem yanagmasini
innovasiya cografiyasma totbiq edorok regional innovasiya sistemlorinin ohomiyyastini gdstormislor.
Moore [12] iqtisadi ekosistem metaforasmi toqdim edorok miiassisalorin roqabot iistiinlityiiniin
izolyasiyada deyil, omaokdasliq sobokalori daxilinds formalasdigini asaslandirmisdir.

Texnoparklar innovasiya ekosisteminin kritik infrastruktur elementlori kimi ii¢ asas funksiyani
yerino yetirir: (1) texnologiya transferi vo kommersiallasdirma platformasi, (2) startaplar vo KOB-lor
iiclin inkubasiya vo akselerasiya miihiti, (3) beynolmilsal sobokoloro inteqrasiya mexanizmi. Bununla
belo, texnoparklarin aslindo rogabot istiinliiyli yaradib-yaratmamasi kontekst-spesifik vo empirik
masaladir.

Porter rogabot tistiinliiyliniin milli soviyyado faktor sortlori, tolob sortlori, olagoli vo dostokloyici
sonayeler, firma strategiyasi vo rogabot kontekstindon qaynaqlandigin1 gostormisdir. Texnoparklar bu
dord determinantin qarsiliql tosirini gliclondiron katalizator rolunu oynayr[13].

Empirik odobiyyat texnoparklarin roqabet iistiinliiylino tosirini bes osas mexanizm vasitosilo
gostorir:

1. Biliklor yaradilmasi vo yayilmasi: Universitet-sonaye omokdasligi vasitosilo elmi biliklorin
kommersial mohsul vo proseslors ¢evrilmasi

2. Aqqlomerasiya tosirlori: Innovasiya aktyorlarinin cografi yaxinhgindan iroli golon biliklor
dasmalar1 vo omokdagliq imkanlar1

3. Insan kapital1 inkisafi: Yiiksok ixtisasl kadrlarm calb edilmasi vo hazirlanmasi

4. Maliyys resurslarina ¢ixis: Venture kapital, dovlst qrantlar1 vo vergi stimullarma imkan

5. Reputasiya vo legitimlik: Texnopark rezidentliyi statusunun brending vo bazar inamina tosiri

Miiqayisali perspektivds texnoparklarin performansi

Beynolxalq tacriiba gostorir ki, texnoparklarin uguru 6lkonin innovasiya madoniyyati, institusional
keyfiyyoti vo dovlot dostayi ilo giiclii sokildo olagolidir. Conubi Koreyanin "top-down" yanagmasi
dovlot-sonaye-universitet omokdashigina asaslanir vo 105 regional innovasiya markozi vo 18 texnopark
yaratmsdir. Israilin modeli iso besori kapitalin keyfiyyati vo venture kapital bazarmin dorinliyi iizorindo
qurulub, UDM-in 5,44%-ni elm-todgiqat islorino ayurir.

Tiirkiyo modeli Avropa vo Asiya tocriibosini sintez edorok universitetloro yaxin yerloson
texnoparklarda ohomiyyotli vergi giizostlori toklif edir. Azerbaycan iso neft iqtisadiyyatindan
diversifikasiya strategiyasi ¢or¢ivasinda texnopark infrastrukturunun formalasdirilmasi morhslosindadir

[8] [11].



Hasan vo hommiislliflorinin [9] Conubi Koreya vo Tayvanin texnoparklarint miigayiso edon
tadqiqat1 gostarir ki, texnoparklarin KOB mohsuldarligina tosiri texnoloji saviyya ile artir vo Tayvanda
Conubi Koreya ilo miiqayisods daha effektivdir. Bu, texnopark siyasstlorinin uygunlasdirilmasinda
kontekst-spesifik faktorlarin shamiyyatini vurgulayir.

Qlobal innovasiya reytinqinds movqe

Azorbaycan 2024-cii il Qlobal Innovasiya indeksindo 133 6lko arasinda 95-ci sirada yerlosir ki, bu
da 2023-cii ildoki 89-cu yera nisbaton gerilomoni gdstarir. Innovasiya bali 2025-ci ildo 22,9 bond olmus
va qlobal median olan 31,75-don asagi1 soviyyado qalmigdir ki, bu da 6lkonin innovasiya gabiliyyatlorinin
giiclondirilmosino ciddi ehtiyac oldugunu niimayis etdirirr Bu timumi monzoroys baxmayaraq,
Azorbaycan bir sira spesifik alt-indikatorlar lizra nisbaton giiclii naticolor gostorir vo bu sahalor golocok
islahatlar ti¢lin dayaq noqtasi rolunu oynaya bilor.

Biznes miihiti gostaricisi izro Azarbaycan qlobal siralamada 15-ci yeri tutur ki, bu da sahibkarliq
faaliyyatinin aparilmasi li¢lin nisbaton olverisli normativ-hiiquqi vo institusional sorait yaradildigini
gostorir. Siyasat sabitliyi baximindan 6lkonin 19-cu yerds gorarlagsmasi uzunmiiddatli investisiyalar {i¢iin
prognozlasdirila bilon miihit formalasdirildigini tosdigloyir. Todqiqat klasterlori sahosindo 29-30-cu
yerlor vo omok mohsuldarligr artiminda 28-ci yer Azarbaycanin miioyyon region va sahslords innovasiya
potensiali yaratdigini1 gostorir. Institusional keyfiyyot iizro 51-ci yer iso ddvlet idaroetmo sisteminin
miioyyan godar funksionalligini oks etdirmaklo yanasi, eyni zamanda tokmillosma ehtiyacina da isaro
edir [1].

Digor torofdon, zoif gostaricilor innovasiya sisteminin asas ¢agirislari aydin sokildo ortaya qoyur.
Bazar sofistikasiyasi lizro 114-cii yer kapital bazarlarinin dorinliyinin kifayot qodor olmamasi, maliyyo
alotlorinin mohdudlugu vo yiiksok riskli innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasi iigiin
infrastrukturun yetorsizliyindon xabar verir. Bilik va texnologiya ¢ixiglar1 sahasinds 103-cii yer elmi-
todqgiqat noticolorinin kommersiallagmasi, patent foaliyyotinin intensivliyi vo yliksok texnologiyali
mohsullarm ixrac1 kimi saholords ciddi bosluglarm mévcudlugunu géstorir. Infrastruktur iizra 102-ci yer
1so innovasiya Ug¢iin zoruri olan fiziki, rogomsal vo logistika infrastrukturunun giiclondirilmosini
prioriteto gevirir. Umumilikde bu ziddiyystli monzora gdstorir ki, Azorbaycan iiciin osas mosolo nisbi
institusional vo makro-igtisadi iistiinliiklori real innovasiya vo texnologiya naticolorino ¢evirmokdir [2].

Startup ekosisteminin inkisafi

Azorbaycanin startup ekosistemi 2024-2025-ci illordo nozoragarpacaq doracado siiratli inkisaf
dinamikas1 niimayis etdirir. StartupBlink-in qiymotlondirmasine osason, 2025-ci ildo 6lko startup
ekosisteminin timumi gostoricilori 24,5% artmis vo Azorbaycan qlobal siralamada 74-cii yers
yiiksolmisdir. Baki sohari {izro startup ekosistemi diinya miqyasinda 412-ci pillods gorarlasaraq, 2024-
cli ildo 68 pills iraliloyis aldo etmisdir ki, bu da sohorin regional innovasiya morkozi kimi formalasdigini
gostorir. Hom 6lko, hom do paytaxt lizro bu dinamika innovasiya foalligmin artdigmi vo texnoloji
sahibkarligin iqtisadi giindomds daha ¢ox 6n plana ¢ixdigini tosdigloyir.

Startup ekosisteminin komiyyat gostaricilori formalagsma morhsloesinde olan, lakin perspektivli
bazar strukturunu oks etdirir. Hazirda Azarbaycanda 140-dan ¢ox aktiv startup foaliyyat gostorir vo rosmi
hadaf 2026-c1 ilodok bu saym 500-2 ¢atdirilmasidir. Startaplarin calb etdiyi toplam maliyys 2,22 milyon
ABS dollarin iistolomis vo bu, ilkin morhals investisiyalarinin artdigini gostormisdir. Venture kapital
bazarinda ii¢ aktiv fondun — Caucasus Ventures, INMerge Ventures vo SABAH. fund-un faaliyyeti diqqoat
cokir. Caucasus Ventures 2022-ci ilds 11,3 milyon AZN kapital ilo yaradilmig, INMerge Ventures iso
2024-cii ildo 4 milyon ABS dollar1 hocminds kapital ilo bazara daxil olmusdur. SABAH. fund-un 2024-
cii ilde foaliyyato baslamasi noticasindo yerli startaplar li¢iin investisiya monbalorinin ham hocmi, hom
do ¢esidi artmisdir. Bu fondlarin dostoyi ilo artiq 30-dan ¢ox startup investisiya almigdir ki, bu da
ekosistemdo real maliyya harokatini niimayis etdirir [10].

Infrastruktur baximmndan da ekosistemin dayanigli osaslar1 formalagdirilir. Olka iizra 13-don gox
yerli akselerasiya va inkubasiya proqramu startaplara mentorluq, biznes-modellagdirma, sabokolosma vo
investor ¢ixis1 imkanlar1 yaradir. 2025-ci il liclin planlasdirilan 16 hakaton todbiri iso yeni ideyalarin



generasiyasi vo texniki bacariqlarin inkisafi {igiin miihiim platformalar kimi ¢ixis edir. Regional
kontekstdo Azorbaycan Morkozi Asiyada innovasiya inkigsaf tempi baximindan lider 6lko kimi
xarakterizo olunur. Bu dinamikanm arxasinda dovlatin aktiv dostayi, Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf
Agentliyinin (IRIA) vo INNOLAND kimi strukturlarin foaliyyoti, eyni zamanda 6zal sektorun
innovasiyaya artan maragi dayanir. Bu institutlar qrantlar, akselerasiya proqramlart vo beynolxalq
torofdasliglar vasitosilo startaplarin formalagmasini vo boyiimasini siirotlondiron katalizator rolunu
oynayir.

Sumgqayit Kimya Sonaye Parki: Agir sonayeds transformasiya

Sumgayit Kimya Sonaye Parki (SKSP) Conubi Qafgazin on boylik sonaye parki kimi Azarbaycan
iqtisadiyyatinin diversifikasiyasida vo sonaye strukturunun modernlogdirilmasinds xiisusi rol oynayir.
Parkin foaliyyoti agir sonaye sahasinds yeni istehsal zoncirlorinin formalagdirilmasi, yerli vo xarici
investorlarin calb edilmosi vo geyri-neft sektorunun paymnin artirilmasi baximindan strateji ohomiyyot
kosb edir. SKSP modeli eyni zamanda texnoparklarin sonaye innovasiyasina vo raqabot iistlinliiyii
yaratma prosesina neca real iqtisadi tohfs verdiyini empirik gostaricilorlo niimayis etdirir.

Investisiya hocmi vo rezidentlorin strukturu parkin miqyasini va colbediciliyini aydin gdstorir.
Hazirda SKSP-ds 39 miisssiso rezidentlik statusu almig vo parkin iimumi investisiya portfeli 6 milyard
manat1 Ustolomigdir. Bu rezidentlordon 28-1 artiq istehsal foaliyyoti gostorir vo reallasdirilmis
investisiyalarin hocmi 5,56 milyard manata ¢atmisdir. Yaxin dovr {i¢iin olavo 386 milyon manatliq
investisiya planlar1 iso SKSP-nin genislonmo va yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi potensialini
niimayis etdirir. Bu faktlar gostorir ki, park yalniz mévcud istehsal sahslorinin mokani deyil, eyni
zamanda davamli sokildo boyliyon vo yeni layihalor ii¢lin platforma rolunu oynayan dinamik bir sonaye
mokanidir.

SKSP-nin iqtisadi tosiri xiisusilo mohsul satis1 vo ixrac gostoricilorindo 6z oksini tapir. 2015-ci
ildon 2025-ci ilin birinci yarisma qodor park tizro iimumi mohsul satis1 14,37 milyard manat toskil
etmigdir ki, bu da 6lkonin geyri-neft sonayesino ciddi tohfo demokdir. Homin dévrds ixrac hocmi 5,17
milyard manata ¢atmis vo bu, imumi satigin toqribon 36 faizino borabor olmusdur. Yalniz 2025-ci ilin
ilk alt1 aymnda SKSP-do 1,14 milyard manatlig mohsul satis1 vo 544,8 milyon manatlq ixrac qeydo
almmus, ixrac gostoricisi avvalki ilin eyni dovrii ilo miigayisado 20 faiz artmisdir. Bu dinamika parkin
qisa miiddotds ixracyoniimlii sonaye klasterino ¢evrildiyini vo beynolxalq bazarlarda rogabot eds bilon
mohsullar istehsal etdiyini siibut edir.

Makroiqtisadi kasimdo SKSP-nin geyri-neft sektorundaki ¢okisi xiisusilo diqgotolayiqdir. 2023-cii
ildo parkin pay1 6lkonin geyri-neft sonaye istehsalinda 15,2 faiz, qeyri-neft sonaye mohsullar1 ixracinda
189 19,6 faiz soviyyasindo olmusdur. Bu, Azarbaycanin geyri-neft sonayesindo formalasan slave doyorin
toxminon besdo birinin bir sonaye parkinin payma diisdiiylinii gostorir. Belo bir konsentrasiya hom
SKSP-nin igtisadi giiciinii, hom do texnoparklarin sonaye siyasotindo morkozi aloto ¢evrildiyini nlimayis
etdirir.

Mosgulluq baximmdan SKSP sosial-iqtisadi inkisaf liclin miithiim tosir yaradir. Parkin rezidentlori
6.300-don cox daimi i§ yeri yaratmis vo yaxin illords olavo 2.000-don ¢ox i yerinin yaradilmasi
planlasdirilir.  Yaradilan is yerlorinin ohomiyystli hissosi kimya miihondisliyi, mexanika,
avtomatlasdirma, keyfiyyoto nozarot vo logistika kimi orta vo yiiksok ixtisas tolob edon saholors aid
oldugundan, SKSP hom do 6lkade besori kapitalin inkisafina miisbot tosir gostorir. Bu, texnoparklarin
tokco iqtisadi gostaricilor deyil, hom do bilik va bacariq soviyyasinin yiiksaldilmasi baximindan rol
oynadigini ortaya qoyur.

Parkin mohsul portfeli vo ixrac cografiyas: onun beynalmilollogsmo soviyyesini xarakterizo edir.
SKSP rezidentlori polimer momulatlar, tikinti kimyavi maddalari, siiso panellor, keramika plitalor vo
digor kimya-sonaye mohsullar1 istehsal edir vo bu mohsullar 70-don ¢ox 6lkayo, o climlodon Tiirkiya,
Yaponiya, ABS, Kanada, italiya, Cin vo Rusiya bazarlarma ixrac olunur. Bu cografi saxolonmo bir
torofdon parkin mohsullarmin  beynslxalq standartlara uygunlugunu, digor torofdon iso
rogabatqabiliyyatli qiymot vo keyfiyyot nisbatini tosdigloyir [4].



SKSP-nin raqabat iistiinliiklorinin miithiim komponenti totbiq edilon vergi vo gomriik stimullaridir.
Park rezidentlori 10 il miiddotino monfoot, torpaq, omlak vergilorindon vo olavo doyor vergisindon
azaddirlar ki, bu da layiholorin xorclor strukturunu ohomiyyatli derocode optimallasdirir veo
investisiyalarm geri doniis miiddatini qisaldir. Bundan slava, texnoloji avadanliq vo xammal idxalinda
totbiq edilon gomriik giizostlori sayssinda rezidentlor 912 sertifikat {izro imumilikde 400 milyon
manatdan artiq mablogdo gonast alds etmislor. Bu ciir stimullar diinya praktikasinda ugurlu hesab edilon
texnopark modellori ilo uygunluq toskil edir vo SKSP-ni regional investorlar ii¢clin colbedici mokana
GeVirir.

Natica etibarilo, Sumgayit Kimya Sonaye Parki Azorbaycanin sonaye innovasiyasi ekosistemindo
texnoparklarin roqabst {stiinlilyii yaratma potensialini real roqomlorlo niimayis etdiron osas
niimunslordon biridir. Yiiksok investisiya hacmi, boyiik ixrac gostaricilori, genis maggulluq imkanlar1 vo
giiclii vergi stimullar1 SKSP-ni 6lkonin geyri-neft sonayesinin lokomotivlorindon birins ¢evirmisdir. Bu
model gostarir ki, magsadyonlii dovlat siyasati, diizgiin secilmis ixtisaslagsma vo institusional dastok
soraitindo texnoparklar sonaye transformasiyas: vo beynslxalq roqabot gabiliyystinin artirilmas: ti¢iin
giiclii aloto gevrilo bilor [14] [15] [16].

Sumgqayit Texnologiya Parki: innovativ mohsullar

Sumgayit Texnologiya Parki (STP) Azorbaycanin sonaye innovasiyasi ekosistemindo yiiksok
texnologiyali istehsalin lokomotivlerindan biri kimi formalagmaqdadir. Toxminon 250 hektar orazido
yerloson park 13 zavod vo 30-dan ¢ox istehsal sahasini 6ziinds birlogdirorak, metal konstruksiyalar, kabel
mohsullari, polimer borular, enerji avadanliglar1 va diger sonaye mohsullarinin istehsalint hoyata kegirir.
STP-nin asas strateji moagsadi idxali avaez edon vo eyni zamanda ixracydniimlii yiiksok olave doyorli
mohsullar istehsal etmoklo, 6lkonin sonaye strukturunda texnoloji modernlogmoni siirotlondirmokdir.

STP Polymer zavodunun 2023-cii il naticalori parkin innovativ potensialini konkret gostaricilorlo
ortaya qoyur. Zavodun osas mohsul istiqgamoti miixtolif diametr vo toyinath polimer borularin istehsalidir
vo 2023-cii ildo bu mohsullarin istehsal hocmi 2022-ci illo miigayisado 1,5 dofo artmigdir. Daxili bazarda
satiglar 1,3 dofa, ixrac hocmlori iso 1,5 dofo yiiksolorak, hom yerli tolobatin 6donilmasi, hom do regional
bazarlarda movqelorin genislondirilmasi istiqgamatindo shomiyyatli iraliloyiso nail olunmusdur. Zavodun
illik istehsal giicti 250.000 tondan artiq olub, miixtalif texniki gostoriciloro malik 10 ndv polimer boru
vo olagali komponentlorin istehsalin1 ohato edir ki, bu da infrastruktur layihoalori, su tochizati, qaz xotlori
va digar sahalor ligiin genis totbiq imkanlar1 yaradir.

STP-nin rogabot strategiyasmin morkozindo texnologiya transferi vo beynolxalq standartlara
uygun istehsal dayanir. Zavodda vo parkin digor miiossisolorindo istifado olunan osas istehsal
avadanlqlar1 Almaniya, Avstriya, Italiya vo Tiirkiyo kimi inkisaf etmis sonaye 6lkolorindon idxal
edilmisdir ki, bu da istehsal proseslorinin avtomatlagdirma soviyyasini vo mohsul keyfiyyatini yiiksaldir.
Miiasir laboratoriyalar vo keyfiyyoto nozarat sistemlori vasitosilo mohsullarin beynolxalq standartlara
uygunlugu tomin edilir vo bu, STP rezidentlorinin regional vo qlobal bazarlara ¢ixismi asanlasdirir.
Belolikls, Sumqayit Texnologiya Parki gostorir ki, diizgilin se¢ilmis texnoloji toerofdasliglar, yiiksok
standarthh avadanliq vo ixtisaslasmis kadr potensiali hesabmna kecid iqtisadiyyath olkslorde do
roqabatqabiliyyatli sonaye mohsullar1 istehsal etmok miimkiindiir.

Dovlat dastayi va institutlar

Azorbaycan hokumaoti innovasiya ekosisteminin vo texnopark infrastrukturunun inkisafini strateji
prioritet kimi miioyyaon edarak, bu istiqgamatds goxsaxali dovlat dostayi mexanizmlori formalagdirmisdir.
Son illords qobul edilon konsepsiya vo programlar texnologiya transferinin siirotlondirilmasi, startaplarin
vo yiiksok texnologiyali miiassisalorin dostoklonmasi, rogomsal infrastrukturun giliclondirilmosi vo insan
kapitalinin inkisafi kimi istiqgamotlori ohato edir. Bu siyasot paketinin mogsadi, texnoparklar, sonaye
parklari, universitetlor vo innovasiya agentliklori arasinda sinerji yaradaraq, Azerbaycani regionda
roqabotqabiliyyatli innovasiya morkozino ¢evirmokdir [3].

Siini Intellekt Strategiyasi 20252028 vo Azarbaycan Innovasiya Morkozinin yaradilmasi bu
siyasotin osas elementlorindondir. Siini Intellekt Strategiyasi gorgivosindo Al sahosindo foaliyyat



gOstoron startaplar va sirkotlor {igiin giizostli kreditlor, qrantlar vo eksperiment miihitlori nozords tutulur
ki, bu da rogomsal texnologiyalarin sanaye vo xidmat sektorlarinda totbiqini siirotlondirmayi hodofloyir.
2024-cii ilin oktyabrinda acilmis Azorbaycan Innovasiya Morkazi startaplar, texnoloji sirkotlor vo
tadqiqateilar {iglin coworking mokanlari, laboratoriya infrastrukturuna ¢ixis, mentorluq ve investorla
olage platformalar1 tomin edir. 2025-ci ilds foaliyyoto baslamasi planlasdirilan SABAH.city innovasiya
klasteri iso universitetlor, texnologiya sirkatlori vo venture kapital fondlarni bir araya gotiron urban
innovasiya morkozi kimi nozords tutulur vo bu klasterin xiisusilo gonc kadrlarin innovasiya ekosistemino
inteqrasiyasini giiclondiracoyi gdzlonilir.

Rogomsal infrastrukturun genislondirilmasi do dovlot siyasotinin osas siitunlarindan biridir.
2023-cii ildo 6lkads rogomsal infrastruktur layihoalorine 200 milyon ABS dollarindan artiq investisiya
yonoaldilmis, bu vesaitlor geniszolaqli internet sabakosinin genislondirilmosing, molumat morkozlorinin
vo bulud infrastrukturunun yaradilmasina, homg¢inin kibertohliikosizlik sistemlorinin giiclondirilmosino
sorf edilmisdir. Bu investisiyalar texnopark va startaplarin rogomsal xidmatlors ¢ixisini yaxsilasdirmaqla
yanasi, 0lka lizra rogamsal barabarsizliyin azaldilmasina da xidmat edir [5].

Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi (IRIA) vo INNOLAND kimi qurumlar ekosistemdo
institusional katalizator rolunu oynaywr. Bu institutlar startaplar tiglin inkubasiya vo akselerasiya
programlari, tolimlor, mentorlug, beynslxalq miisabigalora hazirliq ve qrant mexanizmlari toqdim edir.
Onlarin foaliyyeti noticosindo daha ¢ox ideya kommersial layihoya ¢evrilir, startaplarin sag qalma nisboti
artir vo ekosistem daxilindo sobokolosmo giiclonir. Eyni zamanda bu qurumlar xarici torofdaglarla —
beynolxalq fondlar, akseleratorlar vo korporativ innovasiya morkozlori ilo omokdashqlar
genislondirarak, Azarbaycan startaplarinin qlobal bazarlara ¢ixisini1 asanlasdirir.

Vergi stimullar1 vo inzibati islahatlar texnoparklarin vo innovasiya subyektlorinin faaliyyastini
sadoalosdiran vo colbediciliyini artiran osas alotlordir. 2023-cii ilin dekabrinda texnopark rezidentlori tigiin
xarici miitoxassislor {izro is icazasi tolobinin logvi naticasinds bu sahodo ¢alisan xarici kadrlarin sayinda
15 faiz artim qeydo almmisdir ki, bu da beynolxalq tocriibo vo bilik transferini siirotlondirmisdir [6].
Eyni zamanda, vergi giizostlori hesabma {imumi vergi yiikiiniin toxminon 30 faiz azalmasi texnopark
rezidentlorinin sayinda 25 faizlik artima gotirib ¢ixarmigdir. Bu dovrdo texnoparklara vo innovasiya
layihalorins calb olunan slave investisiyalarm hocmi 100 milyon ABS dollarimi agmigdir ki, bu da giizost
siyasatinin investisiya gorarlarina birbasa tosirini niimayis etdirir.

Hokumeotin prognozlarina gora, 2025-ci ilodok hoyata kecirilon roqomsal transformasiya vo
innovasiya siyasatlori noticosindo omok mohsuldarliginda 20-30 faiz artim oldo edilo bilor. Eyni
zamanda, ndvbati bes il arzindo UDM artimmin 8-10 faizinin birbasa roqomsal transformasiya vo
innovasiya foaliyyatlorindon qaynaqlanacagi gozlonilir. Rogomsal texnologiyalar sektorunda 50 mino
yaxin yeni is yerinin yaradilmasi prognozlasdirilir ki, bu da hom mosgullug, hom do vergi bazasinin
geniglonmosi baximidan miisbat tosir gostoracokdir. Bu hodoflors nail olundugu halda, texnoparklar vo
innovasiya institutlar1 Azarbaycanin iqtisadiyyatini resurs asasli modeldan bilik vo texnologiya osash
models kecid prosesindo asas dayaqlardan birins ¢evrilocokdir.

Cadval 1
Texnoparklarin asas iqtisadi gostaricilori

Gostarici Olka / Obyekt Dévr Dayar

95-ci yer (133 6lko
arasinda)

Qlobal innovasiya indeksi

Azorbaycan 2024
siralamasi

Innovasiya indeksi bali Azorbaycan 2025 22,9 bal



Gostarici Olka / Obyekt Dovr Dayar

SKSP {imumi mohsul satist Sumqayit Kimya 2015 -20251 14,37 milrd. AZN
Senaye Parki yarimil

SKSP iimumi ixrac Sumgay1t Kimya 2015 B 20251 5,17 mlrd. AZN
Sonaye Parki yarimil

SKSP illik is yerlori Sumqayit Kimya ), 5 6.300+ daimi is yeri
Sonaye Parki )

Qeyri-neft sonayesi pay1 SKSP / Azarbaycan 2023 15,2%

Qeyri-neft sonaye ixracinda o

pay SKSP / Azarbaycan 2023 19,6%

Startap say1 Azarbaycan 2025 140+ startup

Startup ekosistemi artimi Azorbaycan 2025 +24,5%

zge;t“re kapital fondlarnmn — aycan 2024-2025 3 fond
Tirkiyo

e . texnoparklar1 o

Technopolis dovriyys pay1 (timumi IT sektoru 2024 30,9%
daxilindo)

Ixrac/texnopark Turkiy 2024 938,6 mird. TL
texnoparklari

Moanba: Miidllif torafindon tortib edilmisdir.

NOITICO

Azorbaycanin innovasiya ekosistemi va texnoparklarmin foaliyyati gostorir ki, son illords aparilan
institusional islahatlar, vergi stimullar1 vo infrastruktur layihoalori noticosindo hom startap ekosistemi,
hom dos sonaye parklar1 {izro nazoragarpan irsliloyis aldo olunmusdur. SKSP vo STP kimi niimunsler, bir
torofdon, geyri-neft sonayesinin payinin vo ixrac potensialinin artirilmasina, digor torsfdon iso yiiksok
ixtisasli mosgullugun genislonmosino ohomiyyatli tohfs verir. Eyni zamanda, Qlobal Innovasiya
Indeksinda nisboton zoif movqelor, xiisuson bazar sofistikasiyasi, bilik vo texnologiya ¢ixislari vo
infrastruktur istigamotlorinds halo da sistemli iglors ehtiyac oldugunu gostorir.

Miigayisali tohlil gdstorir ki, Azorbaycanin hazirki morhslads osas ¢agiris1t moveud institusional
iistiinliiklori real innovasiya naticaloring ¢evirmok vo texnoparklarin tosirini daha ¢ox KOB-lora, yiiksok
texnologiyali startaplara vo qlobal doyer zoncirlorino inteqrasiya imkanlarmma yaymaqdan ibaratdir.
Bunun iiclin venture kapital bazarinin dorinlosdirilmosi, universitet—sonaye omokdaslhiginin
giiclondirilmasi vo texnologiya transferi mexanizmlorinin institusional saviyyodo mohkomlondirilmosi
xiisusi prioritet olmalidir. Bu istigamotdo atilacaq addimlar hom Qlobal Innovasiya indeksindo
movqelorin yaxsilagsmasina, hom do texnoparklarin sonaye innovasiyasi va roqabat iistiinlilyli yaratma
funksiyasinin daha dolgun reallasmasina sorait yaradacaqdir.
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Creating competitive advantage of technology parks in the industrial innovation ecosystem:
a comparative analysis
Abstract

This article examines the strategic role of technoparks in enhancing industrial competitiveness
through comparative analysis. The research systematically evaluates the economic impact of
technoparks, technology transfer mechanisms, and competitive advantage creation within the innovation
ecosystems of Azerbaijan, Turkey, South Korea, and Israel. Comparative analysis reveals that
technoparks facilitate export growth, employment generation, and technological capability development
through government-university-industry collaboration models, tax incentives, and infrastructure
support. In the Azerbaijani context, Sumgayit Chemical Industrial Park generated 14.37 billion AZN in
product sales between 2015-2025, representing 15.2% of the non-oil sector, thereby demonstrating the
critical role of technoparks in national economic diversification. The comparative analysis determines
that technopark success correlates directly with innovation culture, human capital quality, and
systematic government support. The article presents policy recommendations for strengthening

Azerbaijan's innovation ecosystem and enhancing international competitiveness.
Keywords: technopark, innovation ecosystem, competitive advantage, industrial innovation,

technology transfer, comparative analysis.



