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AZORBAYCANIN XARICI TICAROT STRATEGIYASININ TOKMIiLLOSDIRILMOSI
VO QLOBAL INTEQRASIYA

Xiilasa

Azarbaycanin xarici ticarat strategiyast qlobal iqtisadi inteqrasiyanin darinlasmasi fonunda
veni prioritetlor talob edir. Bu maqalo Azarbaycamin xarici ticaratinin inkisafinda innovativ
yanasmalarin (ragamsal ticarat platformalari, logistika texnologivalari, UTT car¢ivalori) rolunu va
strateji modernlasma istigamatlarini tohlil edir. Tadgiqatin magsadi raqabat qabiliyyatini artiran
ixrac modellorini giymatlondirmak va global bazarlara ¢ixis imkanlarint arasdirmaqdir. Naticalor
gostarir ki, geyri-neft sektorunun diversifikasiyasi, gomriik prosedurlarinmin sadalasdirilmasi va
regional ticarat mexanizmlori inteqrasiyan: giiclondirir, lakin institusional koordinasiya, texnoloji
uygunlasma va bazar risklori kimi problemlor qalmaqdadir. Maqgalada saffaf ticarat siyasatinin
tatbiqi, beynalxalg standartlara uygunlasma va strateji bazar segimlori iizra tévsiyalor tagdim
olunur. Bu tadqiqat siyasatcilora va biznes subyektlorina xarici ticaratin effektiv idarasi tigiin
praktiki baladci tagdim edir.

Acar sozlar: xarici ticarat strategiyasi, qlobal inteqrasiya, ixracin diversifikasiyasi,
beynalxalg ticarat siyasati, UTT ¢orcivalori.

GIRIS

Qlobal iqtisadiyyatin siirotli transformasiyasit vo beynoalxalq ticarst miinasibatlorinin
dorinlogsmasi Azorbaycanin xarici ticarat strategiyasinin yenilonmasini vo daha ¢evik istigamoatdo
inkisafin1 zoruri edir. Miiasir dovrds xarici ticarat yalniz mal vo xidmoat miibadiloesi deyil, hom do
innovasiya, texnologiya transferi, roqomsal ticarat, logistika sobokalori vo beynoalxalq iqtisadi
omokdasliq cor¢ivasindo formalasan kompleks iqtisadi sistemdir. Azorbaycanin xarici ticarstinin
son illords genislonmosi, xiisusile geyri-neft sektorunun inkisafi, regional iqtisadi layihalords igtirak
vo Avrasiya noqliyyat dohlizlorindo strateji movqeyi 6lkonin global inteqrasiya prosesindo rolunu
artirmigdir  (World Trade Organization, 2023). Bu soraitdo yeni ticarot prioritetlorinin
miloyyonlosdirilmoasi vo mdvcud strateji ¢or¢ivonin tokmillogdirilmasi aktualliq kosb edir.

Tadgigatin aktualligt Azorbaycanin beynoalxalq iqtisadi sistemo daha dorin inteqrasiyasi, UTT-
yo lizvliik perspektivlori, ixracin diversifikasiyasi vo rogomsal ticarat platformalarin inkisafi ilo
bagl olaraq yiiksolir. 2022-2025-ci iller iizro dovlet proqramlart geyri-neft ixracinin payinin
artirtlmasi, gomrilk mexanizmlorinin sadslosdirilmasi vo regional ticarat platformalarinin
genislondirilmasini strateji prioritet kimi miioyyon etmisdir (Azarbaycan Respublikasi Igtisadiyyat
Nazirliyi, 2024). Lakin institusional koordinasiya, bazar risklorinin idars olunmasi, texnoloji
uygunlagsma vo beynolxalq ticarat standartlarina uygunluq kimi problemlor halo do tam hall
olunmamisdir.



Tadgiqatin moagsoadi Azorbaycanin xarici ticarat strategiyasinin tokmillogdirilmasi {i¢iin yeni
yanagmalar1 giymotlondirmok vo qlobal inteqrasiya prosesinin effektivliyini artirmaga yonolmis
tovsiyslor hazirlamaqdan ibaratdir. Todqiqatin vozifolori xarici ticaratin mévcud voziyyatini tohlil
etmok, diinya tocriibasini dyronmok, UTT corgivesindo potensial imkanlar1 qiymotlondirmak vo
rogabatqabiliyyatli ixrac modellori {izra tokliflor formalasdirmaqdan ibarotdir. Tadqiqatin praktik
ohomiyyati dovlot organlari, biznes subyektlori vo todqiqat¢ilar {igiin strateji gorarvermo
mexanizmloring elmi asasl dostok vermakdir.

ODOBIYYAT ICMALI

Azarbaycanin xarici ticarat strategiyasinin formalasmasi vo tokmillagdirilmasi istiqgamatindo
aparilmis todqiqatlar gostorir ki, 6lkonin ixrac potensiali vo qlobal inteqrasiya imkanlar1 iqtisadi
resurs bazasi, institusional idarsetmo vo beynslxalq ticarot mexanizmlorinin effektivliyinden
asihidir. Dovlot Statistika Komitosinin (2023) xarici ticarat statistikasi Azorbaycanin ticarot
dovriyyesinin strukturunda enerji resurslarinin dominant movqeyini tasdigloyir, lakin son illordo
geyri-neft ixracinin payinda artim tendensiyast miisahidos olunur. Bu notico Hiiseynovun (2021)
geyri-neft ixrac strategiyasinin inkisaf istigamotlorino dair aragsdirmasi ilo ist-iisto diigiir; miiollif
qeyd edir ki, aqrar sektor, kimya sonayesi vo logistika istiinliiklori yeni ixrac nislorinin
formalagmasina sorait yaradir. (Hiiseynov, 2021)

Azorbaycan iqtisadiyyatinda miiqayisali {stiinlilk mosalalori ©liyevin (2019) tadqiqatinda
nazari osaslandirilir. Miusllif gosterir ki, tobii resurs potensiali ilo yanasi insan kapitali, cografi
movqgedon irali golon tranzit funksiyast vo regional inteqrasiya tosobbiislori xarici ticarstin
diversifikasiyas: iiglin miithim sortlordir. Qasimzado (2020) xarici ticarat siyasotinin inkisaf
meyillorini  tohlil edorok, gdmriikk prosedurlarinin optimallagdirilmasinin, rogomsal ticarot
platformalarin totbiginin vo qeyri-tarif tonzimlomolorinin modernlogdirilmasinin  strateji
ohamiyyatini vurgulayir. (Qasimzads, 2020)

Azorbaycan Respublikasi Dovlet Gomriik Komitosinin (2024) icmal hesabati gdmriik
idaroagiliyindo struktur islahatlarin ticarst axinlarmin siirotini artirdigini vo "vahid poncora"
modelinin tatbiqi ils tranzaksiya xarclorinin azaldigimi gostarir. Azarbaycan Respublikas1 Markozi
Bankinin (2023) 6domo balansi hesabatinda iso xarici ticarot balansinin geyri-neft ixraci hesabina
sabitlosmo dinamikas1 oks olunur. Iqtisadiyyat Nazirliyinin (2024) illik analitik icmal1 beynalxalg
ticarot platformalarina inteqrasiyanin vo UTT gorgivosindo danisiglarin Azorbaycanin ticarot
siyasating yeni strateji istiqgamatlor verdiyini qeyd edir. (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024)

Umumilikds, odobiyyat gdstorir ki, xarici ticarot strategiyasmin tokmillosdirilmosi iigiin
institusional islahatlar, diversifikasiya vo beynolxalq standartlara uygunlagsma osas faktorlar kimi
qiymatlondirilir.

METODOLOGIYA

Todqgigatda Azorbaycanin xarici ticarat strategiyasinin tokmillogdirilmasi vo global inteqrasiya
soviyyosinin qiymotlondirilmosi mogsadi ilo adabiyyat icmali, miiqayisali tohlil vo tosviri-statistik
analiz metodlarindan istifado olunmusdur. Aragdirma komiyyat yoniimlii, tosviri-analitik xarakter
dasiyir vo 2018-2024-cii illori shato edon dovr iizro dinamik meyillorin Gyronilmosine asaslanir.
Molumat bazasi kimi Azarbaycan Respublikas1t Dovlet Gomriik Komitssinin gomriik statistikas,
Dovlot Statistika Komitosinin xarici ticarat gostaricilori, Morkozi Bankin 6domao balansi hesabatlari,
Iqtisadiyyat Nazirliyinin illik analitik icmallari, eloco do UTT vo digor beynolxalq toskilatlarn
hesabatlart istifado olunmusdur. (DGK, 2024)

Miiqayisoli analiz c¢orgivasindo Azorbaycanin xarici ticarst strukturu secilmis region
Olkalorinin (masalon, Tiirkiys, Glircilistan, Qazaxistan) gostoricilari ilo miiqayise edilmis, ixracin
diversifikasiyasi, qeyri-neft sektorunun payi, ticarat balansi va ticarat torafdaslari tizro konsentrasiya
soviyyosi qiymatlondirilmisdir. Dinamik sira analizi vasitasilo ticarot dovriyyesinin illor {izro
doyismo tendensiyalari, qeyri-neft ixracinin artim temp-lori, homg¢inin gomriik-gomriik
islahatlarinin ticarat axinlarina tasiri arasdirilmigdir.

Todqgigatin miistoqil doyisonlori kimi gomriik-prosedur islahatlari, tarif vo geyri-tarif
tonzimloma alatlari, ixraci togviq mexanizmlari, rogomsal ticarat platformalarinin mévcudlugu vo



institusional ¢orgivenin keyfiyyot gostoricilori gotiiriilmiisdiir. Asili dayisonlor iso xarici ticarat
dovriyyesinin hacmi, geyri-neft ixracinin payi, ticarat balansinin voziyyati, bazar saxslondirilmasi
indeksi vo global inteqrasiya soviyyasini oks etdiron gostoricilor kimi miisyyon edilmisdir.

Metodoloji mohdudiyyatlors statistik molumatlarin bazi illar {izro tam olmamasi, institusional
islahatlarin ~ tosirinin  uzunmiiddotli xarakter dasimasit vo qlobal geosiyasi risklorin
komiyyetlosdirilmasindo ¢otinliklor daxildir. Bununla belo, miixtolif monbolorin qarsiligl
tutusdurulmasi vo miiqayisali analiz tadqiqat naticalarinin etibarliligini artirmaga imkan vermisdir.

Azarbaycanin xarici ticarat strategiyasinin nazari ¢ar¢ivasi vo konseptual yanasmalar

Azarbaycanin xarici ticarat strategiyasinin nozori asaslar klassik vo miiasir beynolxalq ticarat
nozoriyyolorinin sintezino sdykonir. ©Ononovi yanagmalardan baslayaraq Adam Smitin “miitloq
istiinliiklor” noazariyyasi vo David Rikardonun “miiqayisali {istlinliiklor” konsepsiyast dlkalarin
resurs potensialina uygun olaraq ixtisaslasmanin ticarotdo somoroliliyi artirdigini osaslandirir.
Azorbaycan kontekstindo bu nozori ¢or¢ivo enerji resurslarinin ixract ilo baglh formalasmis ilkin
inkisaf modelini izah edir. Lakin resurslara asaslanan strategiyanin uzunmiiddotli dévrde struktur
mohdudiyyatlori yaratmast Heksher-Ohlin modelino osaslanan amilloro goéro ixtisaslagmanin
genislondirilmasini talab edir. Bu modelo gora, Azarbaycan yalniz tabii resurslar deyil, hom do insan
kapitali, logistika movqgeyi vo regional dohlizlor tizorindo qurulmus forqli stlinliikloro malikdir.
(Qasimzado, 2020)

Miuiasir dovrds xarici ticarat strategiyalarinin formalasmasina daha genis iqtisadi kontekst tosir
gostorir. Qlobal qiymaet zancirlori nazoriyyasi (Global Value Chains — GVC) gosterir ki, moahsul
istehsalinin morhalalora boliinmasi vo miixtalif 6lkolor arasinda doyor zoncirinin qurulmasi slavo
doyarin bdyiik hissasinin istehsalin onanovi moarhalalorinds deyil, innovasiya, dizayn, marketing vo
logistika kimi maorhololordo formalasdigini niimayis etdirir. Azarbaycan tiglin GVC yanagmasi
qeyri-neft sektorunda yeni ixrac nislorinin yaradilmasi, aqrar-sonaye kompleksinin
modernlosdirilmasi vo beynolxalq logistika platformalarinda istirakin giiclondirilmasi baximindan
ohamiyyatlidir. “Dayer slave edon iqtisadiyyat” modelins keg¢id xarici ticarat strategiyasinin osas
konseptual xattini miiayyan edir. (WTO, 2024)

Yeni ticarot nozoriyyalori, xiisusilo Paul Krugmanin miqyas genasti vo monopolist roqabat
modeli, qlobal bazarda roqabatin yalniz resurslara deyil, texnologiya va innovasiyaya osaslandigini
vurgulayir. Bu yanagsmaya goro, region 6lkalorine qarsi istiinliik yalniz qiymat rogabati ilo deyil,
keyfiyyat, diferensiasiya vo brend doyori ilo formalagir. Azarbaycan iigiin geyri-neft mohsullarinin
beynalxalq brendlogdirilmasi, ekoloji tomiz mohsul seqmentlorinin genislondirilmasi vo cografi
gostaricilorin ixrac modeling inteqrasiyasi bu nozoriyyatin praktik tozahiirtidiir.

Iqtisadi inteqrasiya nozoriyyolori do xarici ticarot strategiyasmin konseptual ¢orgivasini
formalasdiran miihiim yanasmalardir. Bela Balassa inteqrasiya modelino osason, sorbost ticarot
zonalari, gomriik ittifaqlari, imumi bazarlar vo iqtisadi birliklor kimi marhalslar 6lkolorin ticarat
liberalizasiyasini giliclondirir. Azorbaycanin regional noqgliyyat dohlizlorinds (Serg-Qorb, Simal-
Conub) strateji mdvqeyi iqtisadi inteqrasiya modellorinin reallasmast ticiin faktiki baza yaradur.
Bununla yanasi, Umumdiinya Ticarat Toskilatina iizvliikk perspektivlori beynalxalq standartlara
uygunlagsmani, tarif vo qeyri-tarif ricaqlarinin  somaraliliyini, soffaf ticarot miihitinin
formalasdirilmasini talob edir. (UNCTAD, 2023)

Rogomsal transformasiya da miiasir xarici ticarat strategiyalarinin noazori ¢orgivosing daxil
olan yeni yanagmadir. Rogomsal ticarst modellori — e-commerce platformalari, smart gémriik
sistemlori, vahid poncoro mexanizmi vo elektron sertifikatlasma logistika xorclorini azaldir,
bazarlara ¢ixisi siirotlondirir vo kicik biznes {igiin ixrac imkanlarmni genislondirir. Bu ¢orgivo
Azorbaycanin xarici ticarat strategiyasinda innovativ element kimi ¢ixis edir.

Azorbaycanin xarici ticarot strategiyasinin nozari osast klassik iistiinliiklor modelindon
baslayaraq amil istiinliiklori, dayar zaonciri, miqyas qonasti vo iqtisadi inteqrasiya kimi miiasir
yanagmalarin sintezi lizorindo qurulur. Bu konseptual ¢arcive qlobal inteqrasiyanin somaraliliyini
artirmaq vo iqtisadi modelin resurs asililigindan innovasiya yoniimlii inkisaf modelino kegidini
tomin etmok {i¢iin nozori baza yaradir.



Xarici ticaratin mévcud vaziyyati vo struktur tahlili

Azorbaycanin xarici ticarstinin movecud strukturu 6lkonin resurs tstiinliiklori vo regional
igtisadi movqeyi ilo six olagealidir. Dovlat Statistika Komitasinin (2023) molumatlarina asasan,
Olkonin timumi ticarat dovriyyasinin asas hissasini enerji resurslarinin — xam neft, tobii qaz vo neft
mohsullarinin ixract togkil edir. 2023-cii ildo {imumi ixracin toxminon 86%-1 enerji sektorunun
payina diismiisdiir ki, bu da xarici ticarat balansinda yiiksok miisbot saldo formalagdirir. Bununla
yanasi, qeyri-neft ixracinda artim dinamikasi miisahido olunur: 2019-2023 dovriindo geyri-neft
ixraci orta hesabla 18-21% intervalinda artmis, 2023-cii ildo 3 milyard ABS dollarin1 kegmisdir
(DGK, 2024).

Ixrac strukturunda on perspektivli mohsul qruplari kond tesorriifatt mohsullar1 (pomidor,
meyvo, findiq), sanaye mohsullari (aliiminium, giibra, polipropilen) vo kimya sonayesinin bazi emal
olunmus mohsullaridir. ixrac torafdaslar strukturunda Avropa ittifaq: 6lkalori enerji ixracinin osas
istigamati olmaqla dominant movqgedadir. Qeyri-neft ixracinda iso Rusiya, Tiirkiyo, Giirciistan, Cin
va Orta Asiya 6lkolori miithiim bazar kimi ¢ixis edir.

Idxal strukturunun tohlili gdstorir ki, 6lko osasen masin vo avadanliqlar, noqliyyat vasitalori,
elektronika, tibbi mohsullar vo sonaye xammali idxal edir. Bu struktur formalagmasi 6lko
sonayesinds idxaldan asililig1 qismon artirir, lakin eyni zamanda texnologiya transferins v istehsal
infrastrukturunun modernlogsmasing sorait yaradir. Morkozi Bankin (2023) dolayr gostoricilori
idxalin togriban 40%-nin kapital yonlimlii mallardan ibarat oldugunu gostorir. (Morkozi Bank, 2023)

Ticarot balans1 2021-2023-cii illords yiiksok enerji qiymatlori fonunda sabit miisbat saldoya
malik olmusdur. Lakin struktur tohlil gostorir ki, ticarat dovriyyasinin dayaniqlilig: ii¢iin ixracin
diversifikasiyasi vo geyri-neft sektorunun payimnin artirilmasi strateji zorurstdir. Bununla yanasi,
regional inteqrasiya, logistika dohlizlori vo “vahid poncors” kimi gomriik islahatlari ticarot
axinlarinin somorsliliyini yiiksoltmisdir.

Cadval 1
Azarbaycanin xarici ticarat gostoricilorinin dinamikasi
2019-2023, milyard ABS dollari)
. Umumi Ixrac Qeyri-neft Idxal Ticarot
1 ticarat .. . . .. .
. . . (limumi) ixraci (limumi) balansi
dovriyyasi
2019 33,5 20,0 1,9 13,5 +6,5
2020 243 13,7 2,1 10,6 +3,1
2021 33,9 22,2 2,7 11,7 +10,5
2022 50,4 35,1 3,0 15,3 +19,8
2023 52,6 36,3 5,1 16,3 +20,0

Moanba: DSMK (2019—-2023), DGK, MB hesabatlart

2019-2023-cii illor iizro dinamika gostorir ki, Azorbaycanin xarici ticarot dovriyyasi
pandemiya dovriinds (2020) shamiyyatli sokilds azalaraq 24,3 milyard dollara diigmiis, lakin 2021-
ci ildon etibaran yliksok enerji qiymatlori va regional logistik iistiinliiklor naticasinda siiratli barpa
prosesi baslamisdir. 2022 vo 2023-cii illords ticarat dovriyyasi rekorda yaxin soviyyado 50 milyard
dollar1 kegmisdir. Ixrac strukturunda artim osason xam neft vo gaz ixracindan gaynaqlanir, lakin
qeyri-neft ixracinin 2019-2023 dovriinds 1,9 milyard dollardan 5,1 milyard dollara yiiksalmasi
diversifikasiya prosesinin real noticolor verdiyini gostorir. Idxalin artimi iso 6lkado sonaye va
infrastruktur layiholorinds kapital yoniimlii avadanliqlara olan tolobls slagadardir. Ticarat balansinin
miisbot saldo ilo qorunmasi xarici ticarst strategiyasinin dayaniqliligit baximindan giiclii
Ustiinliikdiir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi vo ixracin diversifikasiyasi strategiyasi

Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin modernlogdirilmasi geyri-neft sektorunun
giiclondirilmasi vo ixracin diversifikasiyas: ilo miioyyon olunur. 2020-ci ildon sonra enerji
bazarlarinda doyiskonlik, qlobal tadariik zoncirlorinin yeniden formalagmasi vo regional iqtisadi



layihalor geyri-neft sektorunun prioritetlogdirilmosini daha da zoruri etmisdir. Dovlot Statistika
Komitoasinin malumatlarina goro, qeyri-neft ixrac1 2019-cu ildo 1,9 milyard ABS dollarindan 2023-
ciiilde 5,1 milyard dollara yiliksalmis, 2024-cii ilin ilkin gostaricilorine asason isa 5,8 milyard dollar
hocminds prognozlasdirilir (DSMK, 2024). Bu artim aqrar-sonaye mohsullarinin genislondirilmasi,
emal sonayesinin dorinlogmasi vo logistik imkanlarin yaxsilasdirilmasi ilo baghdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasi {i¢ osas istigamoto osaslanir: istehsal potensialinin
artirilmasi, keyfiyyot standartlarmin totbigi vo bazar saxolondirilmosi. Istehsal potensiali aqrar
saholordo innovativ texnologiyalarin totbiqi, suvarma sistemlorinin modernlosdirilmosi, sonaye
parklart vo klasterlorin formalagdirilmasi vasitesils giliclondirilir. Findiq, pomidor ve meyva kimi
ononavi ixrac mohsullar ilo yanasi, giibro, aliiminium vo polimer osaslt mohsullarin ixrac payinda
sabit arttm miisahido olunur. 2024-cii ildo Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinda yeni istehsal
miuassisalorinin istifadoys verilmosi bu tendensiyani dostokloyir.

Ixracin cografi saxolondirilmasi strategiyanin osas komponentidir. Rusiya, Tiirkiys va
Glirclistan osas bazarlar olaraq qalir, lakin son illordos Orta Asiya, Cin, BOO vo Soudiyys
Orobistanina ixrac artmaqdadir. 2024-cii ildo “Orta Dohliz”in genislondirilmosi vo Baki-Tbilisi-
Qars xottinin yilk somoroliliyinin artmas1 yeni logistik istiinliiklor yaratmigdir. Bazar
diversifikasiyasi ti¢lin beynoalxalq sertifikatlagdirma sistemlorinin totbigi (ISO, GLOBALG.A.P.),
cografi gostaricilor vo mohsul brendlosdirilmasi lizro dovlet dostayi giiclondirilir. (DGK, 2024)

Dovlot siyasoti EXIM mexanizmlori, ixrac subsidiyalari, logistik togviglor vo “vahid pancora”
gomriik sisteminin tokmillogdirilmasi vasitasilo qeyri-neft ixracini stimullagdirir. Strateji yanasma
Azorbaycanin resurs asililifindan innovativ vo roqabatqabiliyyatli ixrac modelino kegidini
stiratlondirarak global inteqrasiyani giiclondirir.

Cadval 2
Azarbaycanin geyri-neft ixracinin dinamikasi (2019-2024, milyard ABS dollar1)
Qeyri-neft | . .
il ixraci (mld. Illlkoartlm Isas ixrac mahsullar oIsas ixrac bazarlar
(%)
USD)
Pomidor, findiq, meyvo, Rusiya, Tiirkiyo,
2019 1,9 — e e
alliminium Glirciistan
2020 2,1 10,5 Pomidor, meyvo, giibro Rusiya, Tiirkiys, Cin
. ) . Tirkiys, Rusiya,
2021 2,7 28,5 Pomidor, findiq, polipropilen Giirciistan
2022 3,0 11,1 Findig, meyvo, giibro, Tiirkiys, Rusiya, Cin
alliminium
Meyva, glibro, aliiminium, Tiirkiyo, Rusiya,
2023 21 70,0 polimer mahsullari Giirciistan, Orta Asiya
) - . BOO, Soudiyys
2024 5.8 13,7 Kimyovi giibra, polimer Orabistant, Cin, Orta
mohsullari, aliiminium Asiya

Moanba: DSMK (2019-2024), DGK (2024), MB (2023) analitik icmallart

2019-2024 dovriinds geyri-neft ixracinda giiclii artim dinamikasi miisahids olunur. 2020-ci
ilde pandemiyaya baxmayaraq ixrac 2,1 mlrd. dollara ¢atmis, 2021-ci ildon etibaran aqrar istehsalin
genislonmoasi vo emal dorinliyinin artmasi ilo yiiksalis siirotlonmisdir. 2023-cii ildo Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinin istehsal giiciiniin artmasi ixracin 5,1 mlrd. dollara ¢atmasina sobab olmusdur. 2024
prognozlar1 gostorir ki, ixrac asason kimyovi giibralor, polimer mohsullar1 vo aliiminium iizorindon
genislonir. Bazar saxolondirilmasi do artir: anonavi Rusiya vo Tiirkiye bazarlarindan slave, Orta Sorq
vo Orta Asiya 6lkolori yeni strateji istiqgamatlor kimi formalagir.

Azarbaycan Respublikasinin asas xarici ticarat gostaricilorinin proqnozlasdirilmasi

Azarbaycanin xarici ticarat strategiyasinin asas istiqgamatlorindan biri qlobal iqtisadi sistema
dorin inteqrasiya vo beynolxalq ticarst mexanizmlorino uygunlagmadir. Qlobal inteqrasiya prosesi



6lkonin regional omokdasliq platformalarinda istiraki, beynalxalq naqliyyat dohlizlorinin inkisafi vo
Umumdiinya Ticarat Toskilatina (UTT) iizvliik perspektivlari ilo six baglidir. Sorqg—Qorb vo Simal—
Conub doshlizleri iizerinds yerlogson Azarbaycan Avrasiya tranzit zonasinda miihiim ticarat baglantisi
rolunu oynayir. Baki—Tbilisi—Qars domir yolu, Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani vo Orta
Dohlizin genislondirilmasi 6lkenin qlobal logistika doyar zoncirloring inteqrasiyasini giiclondirir.
2023-2024-cii illordoe beynolxalq yilikdasimalarin artmasi Azorbaycanin tranzit potensialinin real
igtisadi naticolor verdiyini gostarir. (DGK, 2024)

UTT-yos iizvliik perspektivi ticarat siyasatinin liberalizasiyasi, tarif vo qeyri-tarif ricaglarinimn
soffaflagdirilmasi, dovlst dostok mexanizmlorinin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi
baximindan strateji ohamiyyat dasiyir. UTT ¢oargivasi Azarbaycan iiciin iki osas iistiinliik yaradacaq:

(1) bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmasi va ixrac iiglin dngdriilebilir sorait;

(2) xarici investorlarin etimadinin artmasi va iqtisadi miihitin prognozlasdirila bilmasi.

Bununla yanasi, UTT-yo iizvliikk yerli istehsalcilar {iciin rogabat miihitinin giiclonmasi,
subsidiyalarin azaldilmas1 vo texniki tonzimlomalorin harmonizasiyasini talob edir. Bu kontekstdo
geyri-neft sektorunun rogabot gabiliyyatinin artirilmasi vo beynolxalq keyfiyyot standartlarinin
totbiqi osas prioritetdir.

Azorbaycanin qlobal inteqrasiya strategiyasinda roqomsal ticaratin rolu da artmaqdadir.
“Vahid pancora”, elektron gomriik, e-Certificate, e-TIR kimi sistemlor logistika xarclorini azaldir,
ticarat axinlarinin siiratini artirir vo KOB-larin xarici bazarlara ¢ixig imkanlarini geniglondirir. 2024-
cii ildo regional “Digital Silk Road” tagabbiisiinda istiraki Azorbaycana roqomsal doyar zancirlorinde
daha aktiv movqe tomin edo bilar.

Cadval 3
Azarbaycanin Qlobal inteqrasiya Gostaricilori vo UTT Perspektivlari (2019-2024)
Gostaricilor 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024*
Xarici ticarat dovriyyasi (mlrd. USD) 335 | 243 | 33,9 | 504 | 52,6 | 54,2
Tranzit yiiklori (mln ton) 6,4 6,0 7.9 93 | 11,8 | 13,1

Orta Dohliz {izro dagimalar (mln ton) 0.9 1,1 1,6 2,8 4,2 5,0
Baki Limani yiik dovriyyasi (mln ton) 4,3 4,0 5.1 6,1 7,0 7.8

Rogomsal gomriik amoeliyyatlari (%) 41 56 73 81 89 94
UTT damgiglariin statusu Aktiv | Aktiv | Aktiv | Final | Final | Final
UTT texniki uygunlasma soviyyasi (%) | 62 65 70 76 82 87
Ticarot saziglorinin say1 82 85 89 92 96 98

Moanba: DSMK, DGK, MB, UTT, TRACECA, Baki Limani (2019-2024)

Cadval 2019-2024 dovriinds Azorbaycanin qlobal inteqrasiya soviyyesinin yiiksalis
dinamikasin1 gostorir. Xarici ticarat dovriyyasi pandemiya ilinds (2020) azalsa da, 2021-ci ildon
sonra logistika dohlizlorinin genislonmasi, enerji qiymatlorinin artmasi va ticarat infrastrukturunun
modernlasdirilmasi naticasinda kaskin artim miisahids olunur. Tranzit yiiklorinin 6,4 milyon tondan
13,1 milyon tona yiiksalmasi Azarbaycanin Avrasiya noqliyyat xaritasinda strateji rolunu tesdigloyir.
Orta Dohliz lizro dasimalarin bes dofo artmasi Baki-Tbilisi-Qars xottinin vo Baki Limaninin
ohomiyyatini artirmigdir.

Rogomsal gomriik omoaliyyatlar1 2019-da 41%-don 2024-do 94%-o yliksolmis, bu iso “vahid
poncora” va e-gdmriik sistemlorinin effektivliyini gdstorir. UTT ilo damisiglarin final morholosine
kegcmasi vo uygunluq soviyyasinin 87%-9 ¢atmasi iizvliiylin yaxin perspektiv oldugunu gostorir.

Umumilikds, Azarbaycanin global inteqrasiyasi yalniz ticarat hocminin artmasi deyil, hom do
iqtisadi modelin transformasiyasi, rogabot istiinliiklorinin formalagmas1 vo regional iqtisadi
ekosistemin morkozi aktoruna gevrilmak tii¢ilin strateji platformadir.

Cadval 4
2015-2023-cii illords Azarbaycan Respublikasinin asas xarici ticarat gostaricilari.



.. . . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gostaricilor
Ixrac-y 12729 | 13458 | 15320 | 19489 | 19635 | 13733 | 23934 | 38147 | 33899
UDM-x; 54380 | 60425 | 70338 | 80092 | 81896 | 72578 | 93203 | 133973 | 123128
[dxal-x» 9216,7 | 8489,1 | 8783,3 | 11466 | 13668 | 10732 | 11703 | 14540 | 17285

Cadval 4-do verilonlordon istifado edorok Olko {izro ixrac tolobini vo “saho parametri”
gostaricisindon istifads etmaklo bu talabin 6lks iqtisadiyyatini togkil edon iqtisadi sektorlar {izro
bolgiisiinii hesablayagq.

Cadvalds geyd olunmus gostaricilar arasindaki asililiq xatti reqressiya tonliyi vasitasi ilo toyin
olunur. Magsadimiz ixrac tolobininin prognozlasdirilmasi oldugu ii¢lin tonlikdo Y- ixrac tolobi, X1,
X2 iso uygun olaraqg UDM-i (Umumi Daxili Mohsul) vo idxalin doyorini gdstorir. Reqressiya tonliyi
cox doyisonli olduguna goro biz “Excel” programi vasitosi ilo bu tonliyin qurulmasini hoyata
kegirilir. Reqressiya modelinin noticolorino osaslanaraq, R> = 0,977 miioyyonedici omsalin
olamotlor arasindaki slagonin gostoricisi oldugunu deyo bilorik. Reqressiya analizinin naticasi
olaraq asagida gostorilon omsallar aldo etdik: ap= -7467,74; a; = 0,34454; az = -0,0732.
Reqressiya tonliyi asagidaki kimi olacaqdir:

Y=0,34454x1-0,0732x,-7467,74 (1)

Verilmis reqressiya tonliyindon istifado etmokls ixrac tolobininin prognozlasdirilmaq olar.

Mosalon, 2021-ci il {igiin ixrac tolobi asagidaki kimi olacaqdir.

Y2021 =0,34454*93203-0,073181456*11703-7467,74=23788,23

Homin ilds ixracin faktiki soviyyasi 23934 min.man olmusdur. Bu iso prognoz qiymati ilo
faktiki qikymaot arasindaki uygunlugu tosdiq edir.
Cadval 5-do 6lke iqtisadiyyatini toskil edon setorlar {izro xarici ticaroto (ixrac iizro) tolobat
parametri hesablanilaraq verilmisdir.

Cadvoal 5
Xarici ticarat qahig: (saldosu) (min manatla)
Xaricl
2021 Talobat ticarat
ixrac parametri qahg
(saldosu)
1. Kond tosarriifati, baliq¢iliq, oveuluq 381528.1 0,008805 -722985
2. Dag — madon sonayesinin 31536455 0,727837 30872281
3. Emal sonayesi 2973996,8 0,068638 -12969052
4 Elektr. enerjisi, qaz vo su 255851,3 0,005905 237232,8
5. Tikinti islori 17224343 0,039752 -1555773
6. Ticarat xidmotlori 16262842 0,037533 993276,7
7. Turizm, mehmanxana va restoran xid. 111623,2 0,002576 -294103,1
8. Nogliyyat ,poct vo rabito 4637396,1 0,107027 726284,5
9. Maliyya vasitagiliyi, s18. 29404,9 0,000679 -16260,5
10. Dasinmaz omlak , icaro 0 0 -385242.2
11.D6vloat idar. istehlak: 54056,6 0,001248 -80401,4
12. Tohsil xidmatlor 0 0 -1249043
13. Sohiyys xidmatlor 0 0 0
14. Kommunal va sair 0 0 0
Yekun 43329031 1




*Cadval “2021-ci il saholorarasi balans gostoricilori asasinda tortib edilmisdir.
Cadval 5-don “Toalobat parametri” gostaricilorindon istifado etmoklo 14 sektor {izro 6lkonin
2021-ci il tigilin ixrac tolabi hesablanilaraq codval 6-da verilmisdir.

Cadval 6
Azarbaycan iqtisadiyyatin sektorlari iizra ixrac talabi
Sektorlar
e Proqnozlasdirilan | Talobat iizra ixrac
Iqtisadiyyat sektoru igrac (25021) parametri talobi
(2021)
1. Kond ‘Fsssrmfatl, oveuluq, balig¢iliq vo 2378823 0.008805 209,46
mesa¢ilik mohsullari
2. Dag — modon sonayesinin mahsullari 23788,23 0,727837 17313,95
3. Emal sonayesi 23788.,23 0,068638 1632,78
4. FElektrik enerjisi, gaz vo su 23788.,23 0,005905 140,47
5. Tikinti islori 23788,23 0,039752 945,63
6. Ticarat xidmotlori 23788,23 0,037533 892,84
7. Nogliyyat ,poct vo rabito 23788,23 0,002576 61,28
8. Mehmanxana va restoranlarin xidmatlori 23788,23 0,107027 2545,98
9. Mal}yys VgSltsglllyl, sigorta vo pensiya 23788.23 0.000679 16,15
tominati xid.
10. ?ia(lls.lnmaz omlak , icars vo kommersiya 2378823 0 0,00
11. Doylat 151araetrp9s1 \) rpudaﬁa, macburi 23788.23 0.001248 29,69
sosial sigorta xidmatlori
12. Tahsil sahasinda xidmaotlor 23788.,23 0 0,00
13. Sohiyyas va sosial xidmatlor 23788,23 0 0,00
14. Kommunal va sair xidmatlor 23788.,23 0 0,00
CoMI 1 23788,23

Tadqiqat prosesinde alinan naticalorin miiqayisesi gostorir ki, toklif olunan qayda 6lko
iqtisadiyyatinin tarazliq modelindo xarici

sector 1zro

iXrac va

idxal tolobini

adekvat

prognozlasdirmaga imkan yaradir. Qeyd edok ki, bu tohlilin yekun naticalori Azorbaycanin ixracinin
va eyni zamanda idxalinin inkisafi izro kompleks strategiyanin hazirlanmasinda miihiim addimdir.

Xarici ticarat strategiyasinin tokmillagdirilmasi iigiin strateji tovsiyalor

Azarbaycanin xarici ticarat strategiyasinin tokmillagdirilmasi tiglin kompleks yanagma tolob
olunur vo prioritetlor iic asas istigamat iizro formalasdirila bilor: institusional islahatlar, ticarot
infrastrukturunun modernlosdirilmosi vo ixracin diversifikasiyasi. ilk olaraq, xarici ticarotin
idaroetmo modelindo soffafliq, prognozlagdirila bilon hiiquqi miihit vo gdmriik prosedurlarinin
optimallagdirilmas1  osas elementdir. “Vahid poncors” mexanizminin funksionalliginin
genislondirilmosi, elektron gomriik omoliyyatlarinin universal totbiqi vo risk osasli yoxlama
sistemlori tranzaksiya xarclorini azaldaraq ticarat axinlarini siiratlondirs bilar.

Ikincisi, rogomsal ticarat platformalarmin totbiqi vo beynalxalq standartlara uygun elektron
sertifikatlasdirma sistemlorinin qurulmasi kigik vo orta biznesin (KOB) xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarin1  genislondiracok. Azarbaycan ii¢lin EXIM (Export-Import Bank) alstlorinin
aktivlogdirilmasi, ixrac kreditlori, logistik subsidiyalar vo sigorta mexanizmlari yeni ixracatcilar
{icin maliyyo baryerlorini azaltmaga xidmot edir. (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024)

Ugiincii istiqgamot ixrac strukturunun dorin diversifikasiyasidir. Qeyri-neft sektorunda emal
darinliyinin artirilmasi — kimya sanayesi, qida sanayesi, aliiminium v polimer mohsullarinin yliksok



doyarli formalarmin istehsali — global bazarlarda rogabot iistiinliiyii yarada bilor. Ixracat {igiin
cografi saxolondirma do prioritetdir: Tiirkiyo vo Rusiya baslica bazarlar olaraq qalsa da, Orta Asiya,
Cin, BOO vo Soudiyyo Orabistant kimi dinamik bazarlara giris genislondirilmalidir. Bunun {i¢iin
beynolxalq keyfiyyot standartlar1 (ISO, GLOBALG.A.P.), halal sertifikatlar1 vo cografi gostoricilor
izro programlar genis totbiq edilmalidir.

Nohayot, UTT-yo iizvliik perspektivlori nozers alinaraq tarif vo qeyri-tarif alotlorinin
beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi, texniki tonzimloms sisteminin modernlagdirilmasi vo
dovlat dostok mexanizmlorinin soffafliginin artirilmasi zoruridir.

NOTICOLOR

Todqgigat gostorir ki, Azorbaycanin xarici ticarat strategiyasinin inkisaf dinamikasi qlobal
igtisadi trendlora uygun sokilde formalasmagla yanasi, dlkonin resurs {istlinliiklori, regional logistik
movqgeyi vo institusional islahatlar kontekstindo yenilonmoyo davam edir. Xarici ticarot
dovriyyesinin struktur analizi enerji sektorunun istiinliiylinii tesdiglese do, 2019-2024 dovriindo
qeyri-neft ixracinin artmasi diversifikasiya prosesinin real naticalor verdiyini niimayis etdirir. Aqrar-
sonaye mohsullarinin, kimya sonayesinin va polimer asasli istehsalin ixrac paymin yiiksalmasi yeni
doyar zoncirlorinin formalagdigin1 gdstorir. Bununla yanasi, idxal strukturunun kapital yontimlii
mallardan ibarat olmasi istehsal modernlogsmasini dostokloyir vo texnologiya transferi iigiin baza
yaradir.

Qlobal inteqrasiya kontekstindo Azarbaycan regional naqliyyat dohlizlorinds strateji movqeyo
sahib olaraq Avrasiya tranzit xoritasinin morkozi aktorlarindan birino ¢evrilmok potensialina
malikdir. Baki—Tbilisi—Qars xotti, Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limani vo Orta Doshlizin
geniglondirilmasi 6lkonin logistika iistiinliiklorini artiraraq global doyar zoncirlorine inteqrasiyani
stiratlondirir. Paralel olaraq, rogomsal ticarat, “vahid poncora” sistemi, elektron sertifikatlagdirma
kimi innovativ mexanizmlor ticarot xorclorini azaldir vo KOB-larin xarici bazarlara c¢ixis
imkanlarin1 genislondirir.

UTT corgivosindo aparilan danisiglar vo texniki uygunluq soviyyesinin yiiksolmosi
Azorbaycanin beynolxalq ticarst miihitino tamhiiquqlu inteqrasiyasini yaxin perspektivo gevirir.
UTT-y» iizvliik bazarlara ¢ixis, hiiqugi sabitlik vo xarici investisiyalarin calb edilmasi baximindan
strateji Ustlinliiklor versa do, eyni zamanda daxili miiassisalarin raqabat gabiliyyatinin artirilmasini
tolob edir. Buna goro do, mogsadyonlii dovlet dostoyi, ixrac togviqlori, sonaye klasterlorinin
formalasdirilmasi, beynolxalq standartlarin totbiqi vo institusional soffafliq xarici ticarot
strategiyasinin tokmillogdirilmasinin asas istigamatloridir.

Notico etibarilo, Azorbaycan resurs osaslt modeldon innovasiya yonlii, rogabatqabiliyyatli vo
qlobal inteqrasiya olunmus ticarat strategiyasina ke¢id marholasindadir vo bu prosesin davamlilig
uzunmiiddatli iqtisadi sabitliyin asaslandig strateji ¢orgivoni formalasdirir.
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Improvement of Azerbaijan’s foreign trade strategy and global integration
Abstract

Azerbaijan’s foreign trade strategy requires new priorities in the context of deepening global
economic integration. This article analyzes the role of innovative approaches - such as digital trade
platforms, logistics technologies, and WTO frameworks - in the development of Azerbaijan’s foreign
trade and examines the directions of its strategic modernization. The purpose of the study is to
evaluate export models that enhance competitiveness and to explore opportunities for access to
global markets. The findings indicate that diversification of the non-oil sector, simplification of
customs procedures, and the development of regional trade mechanisms strengthen integration;
however, challenges such as institutional coordination, technological adaptation, and market risks
still persist. The article provides recommendations on the implementation of transparent trade
policies, compliance with international standards, and strategic market selection. This research
offers policymakers and business entities a practical guide for the effective management of foreign
trade.
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