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KONSERYV SONAYESINDO TOSKILATI-IQTiSADI MEXANIZMLORIN
FORMALASMASININ ELMI-NOZORI OSASLARI VO INKIiSAF ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Moaqalada konserv sanayesinda tagkilati-igtisadi mexanizmlarin formalasmasinin elmi-nazori
asaslart va onlarin inkigaf istiqamatlori kompleks sakilda arasdirilmisdir. Todqiqatin asas magsadi
konserv sanayesinin dayaniqli inkisafini tamin edon idaraetma, istehsal va iqtisadi stimullasdirma
mexanizmlorinin nazari mahiyyatini agiglamaq, mévcud modellorvi sistemlosdirmak va miiasir
iqtisadi saraito uygun tokmillasdirma istiqgamatlarini miiayyan etmakdan ibaratdir.

Arasdirma ¢ar¢ivasinda konserv sanayesinin aqrar-sanaye kompleksinda yeri va rolu, dayar
zancirinda inteqrasiya mexanizmlori, istehsalin taskili formalari, vesurslardan samarali istifada,
maliyya-iqtisadi tanzimloma alatlari va institusional miihitin tasiri nazori aspektdan tohlil edilmigdir.
Miiayyan edilmisdir ki, taskilati-igtisadi mexanizmlarin effektivliyi istehsalin modernlagdirilmasi,
innovativ texnologiyalarin tatbiqi, xammal bazast ilo sonaye miiassisalori arasinda kooperasiya
alagalarinin giiclondirilmasi va doviat doastok mexanizmlarinin uygunlasdiriimast ilo birbasa
baghdir.

Moaqalada hamginin global bazarlarda ragabatin giiclonmasi, arzaq tahliikasizliyi taloblarinin
artmasi va ixrac yoniimlii istehsalin genislonmasi soraitinda konserv sanayesinda taskilati-igtisadi
mexanizmlorin inkisaf istigamatlori asaslandirilmigdir. Tadgiqat naticalori konserv sanayesinda
idaraetma samoaraliliyinin artirtlmasi, istehsal strukturunun optimallasdiriimast vo uzunmiiddatli
iqtisadi dayanmigligin tomin olunmasi baximindan elmi va praktiki ahamiyyat dasuyir.

Acar sozlor: konserv sonayesi, taskilati-igtisadi mexanizmlar, sanaye inkisafi, aqrar-sanaye
inteqrasiyasi, innovasiya, doviat tonzimlonmasi, arzaq tahliikasizliyi.

GIRIS

Miiasir qlobal iqtisadi soraitdo orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi, kond tesorriifati
mohsullarinin itkisiz emal1 vo shalinin keyfiyyatli qida mohsullari1 ilo davamli tominat1 dovlotlorin
sosial-igtisadi inkisaf strategiyalarinda prioritet istigamatlordon biri kimi ¢ixis edir. Bu baximdan
aqrar-sonaye kompleksinin miihiim torkib hissosi olan konserv sonayesi Olkolorin iqtisadi
tohliikasizliyinin mohkomlondirilmasindo, regionlarin inkisafinda vo qeyri-neft sektorunun
saxalondirilmasindo xiisusi rol oynayir. Kond tasarriifat1 mohsullarmin moévsiimi xarakter dasimasi,
onlarmn saxlanma miiddotinin mohdudlugu ve bazar risklorinin mévcudlugu konserv sonayesinin
iqtisadi ohomiyyatini daha da artirir.

Konserv sonayesi yalniz emal sahasi kimi deyil, eyni zamanda xammal istehsalgilari, logistika
strukturlari, ticarot sobokolori vo ixrac bazarlari arasinda olagelondirici mexanizm funksiyasini
yering yetirir. Bu sobobdon sahonin someroli foaliyysti birbasa olaraq teskilati-iqtisadi
mexanizmlarin diizgiin formalasdirilmasmdan, istehsal proseslorinin optimal togkili vo idaroetmo
sistemlarinin ¢evikliyindon asilidir. Qlobal ragabatin gliclonmasi, istehlak¢1 toloblorinin doyismasi,
beynolxalq keyfiyyot standartlarinin sortlosmosi konserv sonayesindo ononovi idaroetmo
yanagmalarinin yenidon nozordon kecirilmosini zoruri edir.



Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun inkisafi, regionlarin sosial-igtisadi
potensialinin reallagdirilmasi1 vo ixracin saxoslondirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon dovlot
programlar1 konserv sonayesinin strateji ohomiyyatini daha da 6n plana ¢ixarmisdir. Lakin mévcud
potensiala baxmayaraq, sahads istehsalin togkilinde struktur uygunsuzluqlari, xammal todariikii ilo
emal miiassisalori arasinda slagalarin zaifliyi, texnoloji yenilonmonin geyri-borabarliyi va iqtisadi
stimullagdirma mexanizmlorinin mohdudlugu kimi problemlor galmaqdadir.

Bu baximdan konserv sonayesindo toskilati-iqtisadi mexanizmlorin formalagmasmin elmi-
nozori osaslarinin  aragdirilmasi, movcud yanasmalarin sistemlosdirilmosi vo miiasir iqtisadi
cagirislara uygun inkisaf istiqgamatlorinin miioyyoan edilmasi hom nozori, hom do praktiki baximdan
miithiim shomiyyat kasb edir. Maqalods bu mosalalorin kompleks sokilds tadqiq olunmasi konserv
sonayesinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmesi vo milli iqgtisadiyyatin roqabstqabiliyystinin
artirilmasi baximimdan aktual elmi va tatbiqi naticalorin slds edilmasine imkan yaradir.
ODOBIYYAT iCMALI

Konserv sonayesinda toskilati-iqtisadi mexanizmlor (TIM) anlayis1 adoton miiossiso
soviyyasindo idaroetma qurulusu, resurslarin boliisdiiriilmasi, istehsalin togkili, maya doyari—qiymat
siyasoti, satig-logistika kanallari, keyfiyyot vo tohliikasizlik standartlari, eloco do dovlet
tonzimlonmoasi vo stimullagdirma alstlorinin (subsidiyalar, gilizostlor, texniki normativlor va s.)
inteqrasiya olunmus sistemini ifads edir. Yerli odobiyyatda aqrar-emal sonayesinin iqtisadiyyat1 vo
emal doyar zoncirinin toskili mosalolori TIM-in “istehsal-emal-bazar” ardicilliginda koordinasiya
mexanizmlorini 6no ¢okir (Sadiqov, 2025, s. 18-27).

Konserv istehsalinda sterilizasiya, qablagdirma, xammalin ilkin emali, temperatur-vaxt
rejimlori kimi texnoloji parametrlor birbasa itki normasi, keyfiyyat sabitliyi vo mohsulun saxlanma
miiddoti ilo bagldir; bu da TIM-in “texnologiya—mosrof-keyfiyyot” xottini formalasdirir. Qida
emalinda miihondis-texniki nozarat, laboratoriya analizlorinin togkili vo standartlara uygunluq iizro
yerli dors vasaitlori texnoloji nozarstin idaroetmo mexanizming ¢evrilmosini vurgulayir (Xolilov,
2023, s. 9-15).

Eyni istigamotdo, qida istehsalinda olavalorin (gatqilarin) totbiqi iizro metodik yanasmalar
tohliikosizlik-normativ toloblor-istehsal somoraliliyi olagolorini izah etmoklo, konserv sonayesindo
keyfiyyat idaroetmosinin institusional bazasini giiclondirir (Aslanova, 2023, s. 11-19).

Miiasir yanasmalar konserv sonayesini tokco istehsal bolmaosi kimi deyil, xammal todariikii—
emal—-anbarlama—paylama—porakondo morhalslorini birlosdiron doyar zonciri kimi nozordon kegirir.
Qlobal odobiyyatda qida tochizat zoncirlorinin idars olunmasi (o climlodon soyuq zoncir,
izlenabilarlik/traceability, risklor vo dayaniqliliq) ayr1 mexanizm bloku kimi togdim edilir (Pullman
& Wu, 2021, s. 1-6).

Bundan olave, “farm-to-fork™ interfeyslorinin idaro olunmasi vo rogabotqabiliyyatli qida
zoncirlorinin qurulmasi tiglin omoliyyatlar vo logistika qorarlarinin (todariik, emal, paylama)
inteqrasiya edilmasi vurgulanir (Mor, Kamble, & Sangwan, 2023, s. 1-5).

Konserv sonayesindo TIM-in inkisafinda roqgomsallasma iki istigamotdo izah olunur (Sxem 1).
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Sxem 1: Konserv sanayesindo TIM-in inkisafinda rogomsallasma
Moanba: Jacob-Lopes, E., Zepka, L. Q., & Depra, M. C. (2023). Smart food industry: The
blockchain for sustainable engineering (Vol. 1): Fundamentals, technologies, and management.
Boca Raton, FL: CRC Press.

Sxem 1-don do aydm olur ki, konserv sonayesindo TIM-in inkisafinda roqomsallasma iki osas
istigamotds izah oluna bilor ki, bunlardan biri istehsalin idaro olunmasi, digori iso zoncir
inteqrasiyasidir. Istehsalin idare olunmasi dedikdo, planlama, partiya izlonmaesi, keyfiyyat qeydlori,
enerji/ressurs nozarati kimi mosoalolorin vohdot halinda idars olunmasi basa diisiiliir. Zoncir
inteqrasiyast iso tochizatgi-istehsalgi-distributor molumat miibadilasi, blok¢eyn, tolob prognozu
kimi masaloalori 6ziinds ehtiva edir. Bu kontekstdo blok¢eyn vo dayaniqli qida sonayesi lizro yeni
nasrlor izlenabilarlik, tohliikasizlik vo proseslorin rogamsal idars olunmasimni perspektiv mexanizm
kimi gostorir (Jacob-Lopes, Zepka, & Depra, 2023, s. 2001-2011).

TIM yalniz miiossisodaxili mexanizmlorlo mohdudlasmir; onun somoraliliyi institusional
miihitdon (normativlor, sertifikatlasdirma, bazar nozarsti, tosviq alotlori) birbasa asilidir. Aqrar
sferanin inkisaf xiisusiyyatlori vo siyasat alotlori lizro yerli dors vesaiti emal sonayesinin resurs
tominat1 vo bazar alagolorinin dovlot siyasoti ilo uzlasdirilmasini 6n plana ¢ixarir (Allahverdiyev,
2022, s. 54-71).

Qlobal miqyasda iso orzaq tohliikesizliyi yanagmalar1 rogomsal kond tosorriifat1 vo “Kond
Tosorriifat1 (Agriculture) 4.0” kontekstindo risklorin idars edilmasi, keyfiyyst-tohliikasizlik,
dayaniqli istehsal-istehlak xattini giiclondirir.

Yerli vo xarici odobiyyatda konserv sonayesinin (genis monada qida emali sektorunun) inkisafi
iclin toskilati-igtisadi mexanizmlor barado yanasmalar eyni mogsads, basqa sozlo desak,
somoaralilik, keyfiyyet, bazara ¢ixis vo dayaniqliliga xidmot etso do, vurgular forqlonir.

Yerli miitoxassislorin mévqgeyindo asas digqot konserv sonayesinin aqrar xammal bazasi ilo
olagolondirilmosi vo sektorun milli orzaq tohliikesizliyi, regionlarm mosgullugu vo idxaldan
asililigin azalmasi kimi makro moqsodlora xidmot etmoasi iizorindo qurulur. Masolon, aqrar emalin
toskilino dair yanagmada miiossisolorin istehsal proseslorinin mogsadyonlii planlasdiriimasi,
resurslarm optimal bolgiisii, idaroetmo mexanizmlorinin qurulmasi vo bazara ¢ixigin tomin edilmosi
toskilati-igtisadi mexanizmin “niivasi” kimi toqdim olunur (Sadiqov, 2025, s.25). Eyni xott {izra,
gida sonayesinin rogabatqabiliyyatini qiymotlondiron yerli todqiqatlar sektorun problemlorini daha
cox istehsal giiclori, bazar movqeyi, roqabot strategiyalar1 vo dovlot siyasoti ilo uygunlasma
kontekstinda sistemlosdirir; SWOT vo Porter kimi alotlordon istifado etmoklo, miiossiso soviyyali
rogabot davranismi On plana ¢ixarir (Bilal, 2025, s.96). “Kond tosorriifat1 - emal sonayesi”
miinasibatlorine dair yerli yanagsmanin tipik xiisusiyyoti odur ki, balansl aqro-orzaq inkisafi {igiin
emal miiossisolori ilo fermer tosorriifatlar1 arasinda miinasibotlorin formalagsmasinda marketing
yanasmasmin (miiqavilali todariik, tolobin uygunlasdirilmasi, bazar molumatlarmin Gtiiriilmasi)
vacibliyi xiisusi vurgulanir. Bu baxigsda osas risklor movsiimilik, xammal keyfiyystinin qeyri-
stabilliyi, todariik zoncirinds koordinasiyanin zaifliyi vo maliyys resurslarinin mohdudlugu kimi
“daxili” vo “sahadaxili” problemlordir; ¢ixis yolu kimi iso kooperasiya-inteqrasiya slagolorinin
giiclondirilmasi vo stimullagdirma mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi gdstarilir.

Xarici miitoxassislorin yanagmasinda iso konserv sonayesi daha ¢ox qlobal tochizat zonciri
idaroetmosi, standartlagsma vo izlenobilorlik (traceability) prizmasindan sorh olunur. Burada
togkilati-iqtisadi mexanizm anlayis1 tokco miiassisadaxili idaraetmoni yox, hom do “sistemin” neco
islodiyini - yoni xammaldan istehlak¢iya qodor molumatin, mosuliyyatin vo risklorin neco
paylandigmi - ohato edir. Masalon, aqro-arzaq zoncirlorindo soffafliq vo tohliikosizlik teloblorinin
artdig1 vurgulanir; izlenabilorlik protokollarinin totbiqi artiq istehsalgmin “se¢cimi” deyil, getdikco
bazara girig tiglin “sort” kimi toqdim olunur (Rossi vo b., 2025). Daha “totbiqi” soviyyado xarici
aragdirmalar izlenobilorlik sistemlorinin faydalarini (qida tohliikasizliyi, istehlak¢1 etimadi, operativ
geri ¢agirma/recall, proses somoraliliyi) qeyd etmoklo yanasi, osas manealori do agiq gostorir:
yiiksok totbiq xorclori, infrastruktur ¢atigmazligi, standartlarin geyri-kafiliyi vo roqemsal savadliliq
bosluglar1 (Tarhan & G61, 2025, s.7). Bu xatt “mexanizmi” rogomsal texnologiyalar (RFID/IoT/QR,



blok¢eyn, analitika) vo tonzimloyici c¢orgivolorin sintezi kimi goriir; yoni toskilati-iqtisadi
mexanizmin morkozino data asasli idaraetmo vo uygunluq (compliance) logikasini qoyur.

Bu iki yanagma arasinda osas forq belo iimumilosir: yerli miitoxassislor konserv sonayesindo
inkisafin “ssas agarmi” ¢ox vaxt xammal-emal inteqrasiyasi vo milli prioritetlors uygun iqtisadi
stimul paketlorindo goriir; xarici miitoxassislor iso rogabet istlinliiyiiniin “acarin’” daha g¢ox
standartlara uygunlug, end-to-end izlenobilorlik, risklorin idars olunmasi vo roqomsal
transformasiyada yerlosdirir. Bu forq ham do institusional konteksdon qaynaqlanir: Azarbaycanin
strateji sonadlorindo emal sonayesinin vo saxlanma-infrastrukturunun inkisafi arzaq tohliikosizliyi
vo idxaldan asililigin azaldilmasi ti¢ilin kritik xott kimi gostorilir (Azorbaycan-2026 Strategiyasi,
2022-2026, s.7). Bu iso yerli adobiyyatda dovlotin koordinasiya rolunun daha giiclii vurgulanmasini
izah edir.

NOTICOLOR VO MUZAKIROLOR

Aparilmig elmi-nazori tohlil vo yerli—xarici miitoxassislorin  movqelorinin  miiqayisali
arasdirilmast konserv sonayesinds togkilati-igtisadi mexanizmlorin formalagsmasinin ¢oxsaxali vo
sistem xarakteri dasidigin1 gostormisdir. Todqiqat naticalori siibut edir ki, sahonin dayaniqli inkisafi
yalniz istehsal giiclorinin artirilmasi ilo deyil, biitovlikdo ‘“xammal-emal-logistika—bazar”
zoncirinin vahid mexanizm kimi foaliyyat géstormasi ilo miimkiin olur.

Birinci natico ondan ibaratdir ki, konserv sonayesinds toskilati-igtisadi mexanizmlorin
somoaraliliyi xammal bazasi ilo emal miiossisalori arasinda qarsiliql slagolorin dorinliyindon birbasa
asilidir. Arasdirma gostorir ki, movsiimi istehsal, xammal keyfiyyotinin qeyri-stabilliyi vo todariik
prosesindo koordinasiyanin zsifliyi miiossisalorin istehsal ritmini pozur vo maya doayarinin
artmasina sabaob olur. Bu baximdan miiqavilali istehsal, kooperativ modellor vo uzunmiiddatli
torofdasliq mexanizmlori konserv sonayesinin iqtisadi sabitliyi {i¢iin osas sort kimi ¢ixis edir.

Ikinci miihiim notico istehsalin toskili vo texnoloji intizamla baglidir. Tohlillor gdstorir ki,
texnologiyanin  soviyyosi, keyfiyyoto nozarot mexanizmlori vo istehsal proseslorinin
standartlasdirilmasi konserv mohsullarinin rogabatqabiliyyatini miioyyon edon osas amillordondir.
Miiasir soraitdo toskilati-igtisadi mexanizm yalniz idaroetmo strukturunu deyil, eyni zamanda
texnoloji proseslorin iqtisadi naticolorini (itkilorin azaldilmasi, mohsuldarligin artmasi, keyfiyyot
sabitliyl) 6ziindo birlosdirmalidir.

Ucglincii notico maliyye-iqtisadi alotlorin roluna aiddir. Arasdirma siibut edir ki, investisiya
imkanlarmin mohdudlugu, amortizasiya mexanizmlorinin zoaifliyi vo kredit resurslarina ¢ixigin
¢otinliyi konserv sonayesindo modernlosmoni longidon osas faktorlar sirasindadir. Bu sobobdon
toskilati-igtisadi mexanizmlorin torkibindo maliyys stimullarmin — giizostli  kreditlorin,
subsidiyalarin vo vergi alotlorinin — xiisusi ¢okisi artirilmalidir.

Dordiincii natico satis vo bazara ¢ixis mexanizmlori ilo baghdir. Todqiqat gostorir ki, daxili
bazarda rogabotin giiclonmasi vo ixrac bazarlarinda standart toloblorin sortlosmosi konserv
sonayesindo marketing vo logistika mexanizmlorinin yenidon qurulmasini zoruri edir. Miasir
marholods istehsalin iqtisadi somoraliliyi yalniz mohsul istehsali ilo deyil, onun vaxtinda, tohliikesiz
va toloba uygun sokilds bazara ¢atdirilmas ils 6lgiiliir.

Besinci notico innovasiya vo rogomsallasmanin rolunu oks etdirir. Analizlor gostorir ki,
izlenabilorlik (traceability), rogomsal geydiyyat sistemlori vo molumat osash idaroetmo konserv
sonayesinda yeni togkilati-iqtisadi mexanizmlorin formalagmasinin osas istigamatlorinden birina
cevrilir.

Cadval 1
Konserv sanayesinda toskilati-iqtisadi mexanizmlorin komponentlari iizra qiymatloandirma

‘ Mexanizm komponentlori H Asagi saviyyd (%) || Orta saviyya (%) H Yiiksak saviyya (%) ‘

‘Xammal tominati sistemi H 41 || 37 H 22 ‘
‘Etehsahn toskili H 28 ” 46 H 26 ‘
‘Texnoloji modernlogmo H 35 || 43 H 22 ‘

|

‘Maliyya resurslarina ¢ixis H 47 || 39 H 14




‘ Mexanizm komponentlori H Asagi saviyyd (%) || Orta saviyya (%) H Yiiksak soviyya (%) ‘
‘Marketinq Vo satig sistemi H 33 ” 45 H 22 ‘
‘Logistika vo anbarlagma H 29 || 48 H 23 ‘

Moanba: Yerli va xarici elmi adabiyyatlarin sistemlasdirilmasi va ekspert qiymatlondirmalori
asasinda miiadllif tarafindan hazirlanmisdr.

Cadval 1-do konserv sonayesindo toskilati-igtisadi mexanizmlorin asas komponentlori {izro
movecud vaziyyotin qiymatlondirilmasi toqdim olunmusdur. Tohlil naticalori gostarir ki, sahado
mexanizmlorin formalagma soviyyasi komponentlor iizro qeyri-borabor xarakter dasiyir vo bu,
konserv sonayesinin imumi somorsliliyins birbasa tosir gostarir.

Caodvaldo on diqgotgokon mogam xammal tominati sisteminin nisboton zoif inkisaf
soviyyasindo olmasidir. Bu istigamotdo miiossisalorin 41 faizindo asagi soviyys miisahids olunur ki,
bu da xammalin movsiimi xarakter dasimasi, fermer tosorriifatlari ilo uzunmiiddotli miiqavilo
miinasibatlorinin yetorinco formalagsmamasi va keyfiyyst standartlarinin qeyri-sabitliyi ilo izah
oluna bilar. Yiiksok soviyyonin yalniz 22 faiz togkil etmasi xammal-emal inteqrasiyasmin halo do
konserv sanayesinin asas problemlorindon biri oldugunu gostarir.

Istehsalin toskili {izro gdstoricilor nisboton daha balanshdir. Orta soviyyonin 46 faiz toskil
etmosi miiossisolorin  oksoriyyotindo istehsal proseslorinin  miioyyon normativlor osasinda
quruldugunu, lakin tam somorali idaroetmo modelinin formalagmadigmi gostorir. Yiiksok
soviyyanin 26 faizlo mohdudlagmasi iso istehsalin planlasdirilmasi, proseslorin optimallagdirilmast
va idaraetma ¢evikliyinin hals do inkisaf marhalasinds oldugunu tasdigloyir.

Texnoloji modernlosmo komponenti lizro do oxsar monzoro miisahido olunur. Asagi
soviyyonin 35 faiz toskil etmosi bir sira miiossisalordo avadanliqlarn kohnalmosi, enerji
somoraliliyinin zoifliyi vo avtomatlagdirma imkanlarinin mohdudlugu ilo olagolondirilo bilor.
Bununla yanagi, orta soviyyonin istiinliik togkil etmosi (43 faiz) modernlosmo prosesinin
baslandigini, lakin holo tam sistemli xarakter almadigini gostorir.

Cadvaldo on problemli saho maliyyo resurslarina ¢ixis mexanizmi kimi qiymotlondirilir. Bu
komponent iizro asag1 soviyyonin 47 faiz olmasi konserv sonayesindo investisiya imkanlarmin
mohdudlugunu, bank kreditlorino ¢ixigin ¢otinliyini vo dovlot maliyys dostoyi mexanizmlorinin
biitlin miiassisolori ohato etmodiyini ortaya qoyur. Yiiksok soviyyonin comi 14 faiz olmasi maliyyo
mexanizmlorinin sahonin inkisafinda osas mohdudlasdirici faktor kimi ¢ixis etdiyini gostorir.

Marketing vo satis sistemlori lizro gostoricilor orta soviyyads comlosmisdir. Orta soviyyanin
45 faiz olmasi miiossisolorin daxili bazarda miioyyon movge tutmasma baxmayaraq, brend
formalasmasi, ixrac marketinqgi vo bazar saxolondirilmosi istigamatlorindo potensialin tam
reallasdirilmadigim gostorir. Bu, xiisusilo xarici bazarlarda ragabot qabiliyyatinin mohdudlagmasina
sobab olur.

Logistika vo anbarlasma mexanizmlori iizra noticalor nisboton miisbot qiymstlondirile bilor.
Orta saviyyonin 48 faiz toskil etmosi sahads miioyyon infrastrukturun mévcud oldugunu gostorso
do, yiiksok soviyyanin 23 faizlo mohdudlasmasi soyuq zoncir, uzunmiiddotli saxlama vo mohsul
itkilorinin azaldilmasi istigamatlorinds slava todbirlors ehtiyac oldugunu gostorir.



Diagram 1: Konserv miiassisalorinda asas problemlorin pay
bolgusu (%)

B Xammalin movsimi xarakter dasimasi Texnoloji avadanliglarin kohnalmasi
Maliyya catismazhgi Logistika va saxlama problemlari

W ixrac standartlarina uygunluq ¢atinliklari ® Kadr va idarsetma problemlari

Moanba: Yerli konserv miiassisalorinin faaliyyat gostoricilorinin tohlili asasinda miiadllif
tarafindan tortib edilmisdir.

Diagram 1-do konserv miiassisalorindo mévcud olan osas problemlorin pay bolgiisii faiz
ifadosindo oks etdirilmisdir. Tohlil naticolori gdstorir ki, sahodo qarsiya ¢ixan problemlor struktur
baximindan forqli monbolordon formalassa da, onlarin bir-biri ilo qarsilighh olaqesi konserv
sonayesinin imumi faaliyyst somaraliliyina ciddi tasir gostarir.

Diagramdan goriindiiyii kimi, on yliksok paya malik problem xammalin movsiimi xarakter
dagimasidir (26%). Bu gostarici konserv sonayesinin kond tasarriifat: istehsalindan ytiksok asililiq
soviyyosini niimayis etdirir. MoOvsiimilik istehsalin  fasiloli xarakter almasma, xammal
catigmazligina vo miiossisolorin istehsal giiclorindon tam istifado edo bilmomasine sobob olur. Bu
problem eyni zamanda mohsulun maya doyorinin artmasina vo planlasdirma imkanlarinin
mohdudlasmasina gotirib ¢ixarir.

Ikinci osas problem texnoloji avadanliglarm kdhnolmosi (21%) ilo baghdir. Bu gdstarici
konserv miiossisalorinin  miithiim hissosindo texnoloji modernlogsmonin yetorli soviyyado
aparilmadigmi gostorir. Kohno avadanliglar istehsal itkilorinin artmasina, enerji somorasliliyinin
azalmasima vo mohsul keyfiyyatinin sabit saxlanilmasinda g¢otinliklors yol agir ki, bu da rogabot
gabiliyyatino monfi tosir gostarir.

Maliyyo catigmazligi (18%) tiglincli asas problem kimi ¢ixig edir. Bu, miiossisalorin
investisiya imkanlarinin mohdudlugunu, modernlogsmo proseslorinin longimosini vo ddvriyya
vasaitlorinin kifayat etmomosini sortlondirir. Maliyys resurslarina ¢ixisin zaifliyi digor problemlarin,
xiisusan do texnologiya yenilonmasi vo logistika infrastrukturunun inkisafi dorinlogsmoasine do sobab
olur.

Diaqramda logistika vo saxlama problemlorinin payr 14% toskil edir. Bu gostarici soyuq
zoncir infrastrukturunun mohdudlugu, anbarlarin texniki soviyyasinin geyri-barabarliyi vo mohsul
itkilorinin yiliksok olmasi ilo izah olunur. Logistika problemlori xiisusilo mohsulun saxlanma
miiddoating vo keyfiyyatinin qorunmasina birbasa tosir edir.

Ixrac standartlarma uygunluq ¢atinliklori (12%) konserv miiossisalorinin beynolxalq bazarlara
cixis imkanlarmm mohdudlugunu gostorir. Bu problem osason beynolxalq sertifikatlagdirma
(HACCP, ISO, traceability) sistemlorinin tam totbiq olunmamasi vo keyfiyyst sonadlogmasinin
zoifliyi ilo baghdir.

On asag1 paya malik problem iso kadr vo idaraetmo problemlaridir (9%). Bu gostarici nisbi
olaraq asag1 goriinsa do, onun dolayi tasiri olduqca shamiyyatlidir. Ciinki idarsetms vo pesokar kadr
catigmazlig1 digor problemlorin, eloco do maliyys, texnologiya va bazar olagolorinin effektiv hallino
maneo yaradir.

Cadval 2
Taskilati-igtisadi mexanizmlorin istehsal somarsliliyina tasiri



.. Mexanizm totbiq olunmadan || Mexanizm tatbiq edildikdon
Gostaricilor avvol sonra
[Maya doyari (manat/ton) | 1120 | 960 |
Mohsul itkisi (%) | 9.4 I 4.1 |
listehsal giiciindon istifado (%) || 53 I 71 |
‘Satls rentabelliyi (%) H 6.8 H 13.2 ‘
Keyfiyyoto uygunluq soviyyasi
(%) 78 92

Moanba: Yerli konserv miiassisalarinin faaliyyat gostoricilorinin tohlili asasinda miiallif
tarafindon tortib edilmisdir.

Cadval 2-ds konserv sonayesinds toskilati-iqtisadi mexanizmlorin totbiqindon ovval vo sonra
istehsal somorsliliyindo bas veran doyisikliklor miiqayisali sokilds oks etdirilmisdir. Tohlil naticolori
gostorir ki, miiasir idaroetmo, toskilati vo igtisadi mexanizmlorin totbiqi miiossisolorin foaliyyat
gostaricilorino mithiim miisbat tosir gdstormisdir.

Ik névbado, maya doyarinin azalmasi diqqoti calb edir. Mexanizmlor totbiq olunmamis
dovrdo bir ton mohsulun maya doyari 1 120 manat toskil etdiyi halda, totbigdon sonra bu gostarici
960 manata qador enmisdir. Toxminan 14—15 faiz azalma istehsal proseslorinin optimallasdirilmasi,
resurs itkilorinin azaldilmasi vo texnoloji intizamin giiclondirilmasi ilo izah olunur. Bu doyisiklik
konserv mohsullarinin qiymat rogabast gabiliyystinin yiiksolmasine sorait yaratmigdir.

Cadvaldo mohsul itkilorinin shomiyyatli doracodos azalmasi da aydin sokildo miisahido olunur.
Mexanizmlordon ovval itki soviyyasi 9,4 faiz oldugu halda, totbigdon sonra bu gdstorici 4,1 faizo
diigmiisdiir. Bu azalma xammalin diizgiin saxlanilmasi, istehsal prosesindo nozarotin
giiclondirilmosi vo logistika mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi noticosindo oldo edilmisdir.
Itkilorin azalmasi birbasa olaraq hom istehsal somaraliliyind, hom do maliyyo naticolorino miisbot
tosir gostormisdir.

Istehsal giiciindon istifado soviyyasi iizro do miisbot dinamika miisahido olunur. ®vvolki
dovrdo bu gostorici 53 faiz toskil etdiyi halda, mexanizmlorin totbigindon sonra 71 faizo
yiiksalmisdir. Bu artim istehsalin planlasdirilmasinin yaxsilasdirilmasi, xammal tominatinda nisbi
sabitliyin yaradilmasi vo idarsetmo gorarlarinin ¢evikliyinin artmasi ilo slagodardir. Bu gdstorici
miiossisolorin movcud potensialdan daha somorali istifado etmoyos basladigini gostorir.

Cadval 2-do satis rentabelliyinin yliksolmosi xiisusilo miihiim notico kimi qiymsotlondirilo
bilor. Rentabellik soviyyesinin 6,8 faizdon 13,2 faizo galxmasi toskilati-igtisadi mexanizmlorin
birbasa maliyys effektini niimayis etdirir. Bu artim maya doyerinin azalmasi, satig hocmlorinin
genislonmasi vo bazar mexanizmlorinin daha effektiv qurulmasi ilo izah olunur.

Eyni zamanda, keyfiyyots uygunluq soviyyasinin 78 faizdon 92 faizo yiiksolmasi konserv
sonayesindo standartlagsma va nazarat mexanizmlorinin giiclondirildiyini gostorir. Bu gostorici hom
daxili bazarda istehlak¢t etimadinin artmasina, hom do ixrac potensialinin genislonmasino miisbot
tosir edon asas amillordon biri hesab olunur.

Olds olunan naticolorin miizakirasi gdstarir ki, yerli vo xarici yanagmalar arasinda miioyyon
forqlor mévcud olsa da, onlarin bir-birini tamamlamasi daha somarsli modelin formalasmasina
imkan yaradir. Yerli miitoxossislor konserv sonayesinin inkisafinda dovlotin koordinasiyaedici
rolunu vo xammal-emal inteqrasiyasini asas prioritet kimi qiymotlondirirlor. Xarici todqiqatlarda
iso digget daha ¢ox standartlasma, izlenobilarlik vo rogemsal uygunluq mexanizmlorine yonalir.

Bu forqlilikler iqtisadi miihitlorin xiisusiyystlorindon iroli golir. Azorbaycan soraitindo
konserv sanayesinin inkisafi ilkin morhalodo struktur va resurs problemlorinin hallini talob etdiyi
halda, inkisaf etmis 6lkolorde osas problem istehsalin tohliikosizliyi, soffaflig1 vo qlobal bazarlara
inteqrasiyast ilo baghdir. Bu sobabdon yalniz xarici modellarin birbasa tatbiqi deyil, onlarm milli
iqtisadi realliqlara uygun adaptasiyas1 daha magsadsuygun hesab olunur.



Miizakirs noticosindo belo gonasto golinir ki, konserv sonayesindo togskilati-igtisadi
mexanizmlorin inkisafi morhololi xarakter dasimaldir. Ilkin morholodo xammal tominatmnin
sabitlosdirilmasi va istehsalin struktur problemlorinin aradan qaldirilmasi, novbati merholods isa
innovasiya, roqomsallasma vo ixrac yoniimli mexanizmlorin giiclondirilmosi prioritet toskil
etmolidir.

NOTICO

Aparilmigs  elmi-nozori vo analitik todqiqat konserv sonayesindo togkilati-igtisadi
mexanizmlorin formalagmasinin sahonin dayaniqli inkisafinda halledici rol oynadigini géstormisdir.
Aragdirma noticolori siibut edir ki, konserv sonayesinin effektiv foaliyyoti yalniz istehsal giiclorinin
movcudlugu ils deyil, bu giiclorin neco toskil edilmasi, hansi iqtisadi alatlorlo idars olunmasi vo
bazar mexanizmlori ilo neca slagoalondirilmasi ilo miioyyon olunur.

Tadqiqat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, sahado mévecud olan asas problemlor, xiisuson
do xammalin movslimi xarakter dagimasi, texnoloji avadanliglarin k6hnoalmasi, maliyys resurslarina
¢ixisin mohdudlugu va logistika mexanizmlorinin yetarsizliyi bir-biri ilo qarsiligh slagods foaliyyat
gostarir vo konserv miiossisalorinin istehsal somaraliliyini shamiyyatli deracods mahdudlasdirir. Bu
problemlarin fragmentar sakilds deyil, vahid sistem ¢ar¢ivasinda halli zoruridir.

Aragdirma homg¢inin gostormisdir ki, yerli vo xarici tocriibonin miiqayisosi konserv sonayesi
iclin optimal inkisaf modelinin formalasdirilmasinda mithiim ohomiyyst kosb edir. Yerli
yanasmalarin vurguladigi xammal-emal inteqrasiyast vo dovlot dostok mexanizmlori xarici
tocrilbbodo O6n plana ¢ixan standartlasma, izlenobilorlik vo rogomsal idaroetmo mexanizmlori ilo
uzlasdirildigda daha effektiv vo davamli model formalagur.

Todqigat noticosindo belo qonasto golinir ki, konserv sonayesindo toskilati-igtisadi
mexanizmlorin inkisafi morhalali, kompleks vo adaptiv xarakter dagimali, bu mexanizmlor milli
iqtisadi prioritetlora, orzaq tohliikosizliyi toloblorino vo global bazar cagiriglarina paralel sokildo
formalasdirilmalidir. Bu yanagma sahonin rogabotgabiliyystinin artirilmasi, ixrac potensialinin
geniglondirilmosi vo 0Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin dostoklonmosi baximindan strateji
ohomiyyato malikdir.
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Scientific-theoretical basis and development directions of the formation of
organizational-economic mechanisms in the canning industry
Abstract

In the article, the scientific-theoretical bases of the formation of organizational-economic
mechanisms in the canning industry and their development directions are comprehensively
investigated. The main goal of the research is to explain the theoretical essence of the management,
production and economic stimulation mechanisms that ensure the sustainable development of the
canning industry, to systematize the existing models and to determine the improvement directions in
accordance with modern economic conditions.

Within the framework of the study, the place and role of the canning industry in the agro-
industrial complex, integration mechanisms in the value chain, forms of production organization,
efficient use of resources, financial and economic regulation tools and the influence of the
institutional environment were analyzed from a theoretical point of view. It was determined that the
effectiveness of organizational and economic mechanisms is directly related to the modernization
of production, the application of innovative technologies, the strengthening of cooperative relations
between the raw material base and industrial enterprises, and the harmonization of state support
mechanisms.

The article also substantiates the directions of development of organizational and economic
mechanisms in the canning industry in the conditions of strengthening competition in global
markets, increasing food safety requirements and expansion of export-oriented production.
Research results are of scientific and practical significance in terms of increasing management
efficiency, optimizing the production structure and ensuring long-term economic stability in the
canning industry.

Keywords: canning industry, organizational-economic mechanisms, industrial development,
agro-industrial integration, innovation, state regulation, food safety.
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