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XiDMOT iQTiSADIYYATININ YENIDON FORMALASMASI: QARABAG MODELI

Xulasa

Hazirki global igtisadiyyatda xidmat sektorunun rolu suratlo artir. Azarbaycan igtisadiyyat
uzun illar neft-qaz galirlorindan asili olmus, lakin post-neft dovriinda davamli inkisaf ticiin iqtisadi
diversifikasiyaya ehtiyac yaranmisdwr. Xidmat igtisadiyyatimin yenidon formalasdirilmast bu
zaruratdan irali galir. 2020-ci illarda 6lkada xidmat sektorunun UDM-da pay: tadrican yiiksalsa
da, bu gostorici diunya orta saviyyasindan hala geri galir. Qarabag bolgasinin isgaldan azad
edilmasi isa Azorbaycana yeni igtisadi modeli sinagdan ke¢irmak imkani vermisdir. Magalada ilk
dofo  “Qarabag modeli” kontekstindo post-miinagiso dovrindo xidmoat sektorunun inkisaf
xususiyyatlori arasdrilir, azad edilmis arazilorda miiasir infrastruktur quruculugu va Xidmoat
yonimli faaliyyatlorin (turizm, logistika, IKT va s.) perspektivlari tahlil edilir. Todgigatda rasmi
statistik molumatlar vo mévcud elmi adabiyyat asasinda tohlil aparimisdir. Hokumatin apardig
genismiqyash barpa iglorinin va tatbiq etdiyi vergi glzastlori, investisiya tosvigi kimi xitisusi
mexanizmlarin xidmoat igtisadiyyatinin formalagmasina tasiri qiymatlandirilir. Naticalor gostorir
ki, Qarabag regionunda yaradilan yeni igtisadi miihit Azorbaycamin timumi igtisadi
diversifikasiyasina va dayanigl inkisafina ahamiyyatli téhfa vera bilar,

Acar sozlar: xidmot igtisadiyyati, Qarabag, iqtisadi model, diversifikasiya, barpa.

GiRiS

Xidmat sektorunun inkisafi miiasir dovrde Olkslorin iqgtisadi yuksslisindo aparici
istiqgamatlordon birina g¢evrilmisdir. Halo 6ton oasrin 70-ci illorinds post-industrial comiyyat
nazariyyessi xidmoat sahalorinin artan shomiyyatini on plana ¢okmisdir (Bell, 1973). Innovasiya
yoniimlii igtisadiyyatlarda miisahido edilir ki, sonaye vo kond tosorriifatindan xidmot sferasina
dogru struktur doyisikliyi tokca inkisaf etmis 6lkalords deyil, eyni zamanda inkisaf etmokds olan
Olkalordos do bas verir (Gryczka, 2016). Basqa s0zlo, “xidmatlosma” prosesi qlobal xarakter
almisdir. Bu, xidmot sektorunun UDM-doki paymin artmasi vo mosgulluqda dominant mdvqgeya
galmasi ilo saciyyalanir.

Azorbaycan da istisna toskil etmir: son onilliklords iqtisadiyyatin strukturunda xidmot
sahalorinin cokisi tadricon artsa da, 6lkanin igtisadi modelinds holo do neft-gaz sektoru Gstlnlik
toskil edir. Xiisusilo 2000-ci illordo neft galirlorinin siratli artimi1 xidmoat sektorunun Umumi
iqtisadiyyatda paymi nisbi olaraq mohdudlagdirmigdi. Masalon, 2014-cli ildo global neft
giymoatlorinin azalmas1 fonunda Azarbaycan xidmat sektorunun UDM-do payr toxminan 42%-o
yiksalmis, lakin sonraki illords yenidon enis vo artim dalgalar1 miisahido edilmisdir (World Bank,
2025). Asagidaki codvolds son on il arzinds 0lko igtisadiyyatinda xidmat Sahosinin paymndaki
doyisikliklor gostorilir (Umumi Daxili Mahsulda faiz nisbati olaraq).

Cadval 1
Xidmat sektorunun UDM-da pay1 (%).
Il Xidmat sektorunun UDM-da pay1 (%)
2015 | 43.9
2016 | 42.3
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2017 | 38.0
2018 | 35.5
2019 | 36.9
2020 | 42.5
2021 | 33.0
2022 | 31.9
2023 | 39.8
2024 | 42.3
Manba: Diinya Bankinin malumatlart asasinda (World Bank, 2025).

Yuxaridaki rogomlor gostorir ki, 2010-cu illorin sonu vo 2020-ci illorin avvallorinds
Azarbaycan iqtisadiyyatinda xidmat sahalorinin pay1 dalgavari doyisikliys moruz qalmigdir. 2015—
2019-cu illordo geyri-neft sektorunun prioritetlosdirilmasine baxmayaraq, neft hasilatindaki
doyisikliklor Xxidmot sektorunun nisbi payma da tosir etmisdir. 2020-ci ildo COVID-19
pandemiyasi sobobindon neft talobatinin azalmasi noticesindo xidmatlorin UDM-da pay1 koskin
yuksoaldi. Lakin 2021-2022-ci illords neft giymatlorinin barpasi ilo bu gosterici miivaqgsti olaraq
asag1 dismiisdiir. Bununla belo, 2023-2024-cl illords geyri-neft sektoru lzro artim (xisusila
turizm va ticaratds canlanma) xidmotlorin iimumi iqtisadiyyatda payinin yenidon artmasina sobab
olmusdur. Bu dinamika gostarir ki, Azarbaycan iqtisadiyyat1 ti¢iin xidmot sektorunun dayaniqli
inkisafi halo tam tomin olunmay1b va ciddi struktur islahatlarina ehtiyac vardir.

Azarbaycan hokumati post-neft dovriinds igtisadiyyatin saxalondirilmasi magsadils bir sira
strateji togobbuslor hayata kegirir. “Azarbaycan 2030 sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda geyri-
neft sektorlarmin, o ctimlodon kond tosarriifati, turizm, nagliyyat vo informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi osas prioritet kimi vurgulanir (International Trade Administration,
2023). Xususan turizm va logistika sahalorinin inkisafi ti¢iin alverisli sarait yaradilmasi, ragomsal
iqtisadiyyatin tosviqi, Votondaslar ti¢iin xidmatlorin keyfiyystinin yiksaldilmasi garsiya magsad
qoyulub. Bununla yanasi, beynalxalq tocriibs gostorir ki, Xidmot sferasinin genislonmasi tokca
infrastruktur qurmagla bitmir — eyni zamanda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, insan kapitalina
yatirimlar va innovativ idarsetmo praktikalar1 talob olunur (Gryczka, 2016).

Hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatinda xidmot sektorunun payi toxminan 40-42% civaridadir
(World Bank, 2025). Muqayisa lgin, diinya tzrs orta gostarici 55-60% arasindadir. Bu 0 demakdir
ki, 6lko xidmat igtisadiyyatinin potensialindan tam istifado etmir. Toxminon yarim asr avval
inkisaf etmis Olkalorin kecdiyi post-industrial transformasiya moarhalasini  Azarbaycan
suratlondirilmis formada hoyata kegirmolidir. Olkado maliyys xidmetlori, turizm, nogliyyat-
logistika, telekommunikasiya va ictimai xidmotlor kimi sahalorin modernlasdirilmasi vo UDM-da
payinin artirilmasi uzunmiiddotli iqtisadi dayaniqligin asas sortlorindondir.

Azorbaycanin xidmat iqtisadiyyatmin yenidon formalasdirilmasi istigametinds addimlar
atdig1 bir vaxtda 2020-ci ildo aldo edilon tarixi Qolobs vo Qarabag bolgasinin isgaldan azad
olunmas1 bu prosesa yeni bir perspektiv gotirdi. Isgaldan azad edilmis orazilor avvalki onilliklordo
igtisadi dovriyyadon konarda galmis, infrastrukturu dagidilmis durumdaydi. indi iso hemin
torpaglarda igtisadi hoyat1 yenidon canlandirmaq imkani yaranmigdir. Bu imkan nadan ibaratdir?

Birincisi, azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongazur orazilori demak olar ki, sifirdan qurulan
igtisadi mokan kimi nazordon kegirilir. Orada “agilli” sohor vo kond konsepsiyalari tatbiq edilir,
tamamilo yeni infrastruktur sobokasi qurulur (Kolarz & Wojtasiewicz, 2025). Ikincisi, hokumot bu
bolgalori 6lks igtisadiyyatina reinteqrasiya edorkon on miiasir yanagmalari sinagdan kegirmoyi
planlagdirir. Prezident Ilham Oliyev azad edilmis torpaglarda elo bir inkisaf modeli qurmagi
qarstya magsad qoydu ki, sonra onu 6lkanin digar bolgalorina do tatbiq etmok mumkin olsun
(Aliyev, 2021). Bu “Qarabag modeli” adlandirilan yanasma Azarbaycanin iqtisadi idaraetmesinds
movcud ndgsanlar1 aradan qaldirmaq vo ugurlu inkisafi tomin etmok mogsadi dasiyir (Aliyev,
2021).

Xidmat sektorunun inkisafi vo diversifikasiya ehtiyaci



Qarabag bolgasinin dirgalisi genis monada Azarbaycan igtisadiyyatinin yeni marhaloys
kecidi ilo st-iisto diisiir. Olkonin neft golirlorini somerali investisiyalara cevirmak (igiin slindo
nadir flrsot var. 2022-ci ildo Azorbaycanda geyri-neft UDM 9.1% artdig1 halda, neft-gaz UDM-i
2.7% azalmigdir (International Trade Administration, 2023). Bu, qeyri-neft sektorlarinin, o
cumlodon xidmot saholorinin iqtisadi artimdaki rolunun yiiksaldiyini gosterir. Azorbaycan
hokumoti do 0z nOvbesindo azad edilmis orazilorin barpasini vo inkisafini iqtisadi
diversifikasiyanin lokomotivi kimi gorir (Bayramov, 2021). Milli Maclisin deputati Viigar
Bayramovun sozlorino goro, Qarabagda totbiq edilocok yeni igtisadi model mohz miuasir
standartlara uygun infrastruktur quruculugunu vo innovativ iqtisadi idaroetmoni ehtiva edir
(Bayramov, 2021). Burada asas mogsad homin modelin sinagdan kegirilmasi vo ugurlu olarsa,
Olkanin digor bdlgalorins transfer edilmosidir (Bayramov, 2021).

Azad edilmis bolgalordo xidmat yonumli iqtisadiyyat qurmaqg Ug¢ln bir nega rogabat
{istiinlilyii mdvcuddur. Ik ndvbads, Qarabagin zongin tobii vo modoni irsi turizm sektorunun
inkisafi ticiin boyiik perspektiv agir. Qarabag halo sovet dovrinds Olkonin “sofali gusasi” kimi
taninirdi, burada ¢oxsayli tarixi-modoni abidalor, kurort imkanlar1 mdvcuddur. Susa sohori
Azaorbaycanin madaniyyat paytaxti elan edilmisdir vo artiq beynalxalq festivallara ev sahibliyi
edir. Tobii gozalliklori va iglimi ilo segilon Kalbacor, Lagmn kimi bolgalor golocokds dag turizmi,
eko-turizm ugun colbedici morkazlora gevrilo bilor (Almasov, 2025). Bitiin bunlar xidmat
sektorunun bir golu olan turizm va gonagparvarlik sanayesinin Qarabagda aparici sahalordan biri
kimi formalasa bilacayini gostorir.

Bundan basqa, Qarabag regionu strateji cografi movqgeyina gbro ticarat vo nogliyyat-
logistika xidmatlori icin do slverislidir. Masalon, Zangilan rayonu Gzarindan kegacok potensial
“Zongozur dohlizi” Orta Asiya vo Avropa arasinda miithiim tranzit marsrutu sayila bilor. Artiq
bélgods Fuzuli Beynslxalqg Hava Limani (2021) vo Zangilan Beynslxalq Hava Limani (2022)
tikilib istifadoys verilmisdir (Kolarz & Wojtasiewicz, 2025). Bu hava limanlar1 tokca Sornisin
deyil, yiik dasimalar1 tiglin do regionun gapisini a¢ir. Bununla yanasi, Horadizdon Zangilana va
Susaya qoador ¢okilon avtomobil vo domir yollar1 Qarabagin logistika sobokasini 6lkanin va
regionun igtisadi sistemina baglaywr. Yoni, yaxin golocokdo Qarabag bdolgasi beynolxalq
dasimalarm va ticaratin qovsagi kimi xidmot gdstormoak potensialina malikdir.

Qarabag iqtisadiyyatinin dir¢alisi tokca turizm vo logistika ilo mohdudlasmir. Azad edilmis
orazilor yeralt1 va yeristl sorvatlorlo do zongindir. Masalon, Kalbacar vo Zongilan rayonlarinda
qizil, mis vo digor qiymotli metal modonlori yerlosir (Kolarz & Wojtasiewicz, 2025). Bu
modoanlarin istismari hasilat sonayesini canlandira, onun asasinda emal vo Xidmot saholori (geoloji
kosfiyyat, mithandislik, nagliyyat xidmotlori vs s.) inkisaf eds bilor. Homg¢inin, Qarabagin miinbit
torpaqlar1 yiiksok doyarli kond tosarriifati mohsullarinin istehsali {igiin sorait yaradir (Almasov,
2025). Bu da 6z ndvbasinds agro-turizm, logistika vo digar alagali xidmotlorin genislonmasina
tohfo vers bilor.

Qarabag modeli va institusional yeniliklor
nozardon kegirmok olar: sarmayolor hesabina siiratli infrastruktur quruculugu va biznes mihitini
yaxsilagdirmagq ti¢iin xiisusi institusional tadbirlor. Azarbaycan dovloti 2021-ci ildan etibaron azad
edilmis orazilorin borpasma boyiik hocmds budca vesaiti yonaldir. 2021-2023-ci illor orzinds
tokco ddvlat blidcasindon Qarabagin yenidon qurulmasina 12 milyard manatdan ¢ox (toxminon 7.1
milyard ABS dollar1) vosait ayrilmigdir (U.S. Department of State, 2023). 2024-ci ildo iso bu
istigamoto 2.82 milyard dollar nazords tutulmusdur ki, naticads 2021-2024-ct illor Ggiin UGmumi
xarclor 10 milyard dollara yaxmlasmisdir (Guliyev, 2025). Bu misli gériinmomis investisiya
hesabina qisa miiddatds yollar, kdrpular, elektrik stansiyalari, su va qaz kamorlori, sosial obyektlor
tikilir. Cadval 2-do son illordo Qarabagda hoyata kegirilmis osas infrastruktur layihalarindan
bazilori oks olunur.

Cadval 2

Qarabagda hayata kecirilmis asas infrastruktur layihalorindan bazilari.



Layiha Tasviri Tamamlama

tarixi
Fuzuli  Beynolxalg  Hava | Qarabagda ilk beynolxalq hava limani | oktyabr 2021
Limant (idaroetma: AZAL)
Zongilan  Beynolxalg Hava | ikinci hava limam (Azorbaycan-Turkiys | oktyabr 2022
Limani sirkatlori tarafindon)

“Zofor  Yolu” (Fiizuli-Susa | Fiizuli soharindon Susaya gedon 101 km- | noyabr 2021
avtomagistrali) lik yeni yol
Lacin Beynolxalq Hava Limani1 | Ugiincii hava limani (daglq orazids insa | 2025
edilir)
Manba: Rasmi malumatlar asasinda (Bayramov, 2021, Kolarz & Wojtasiewicz, 2025).

Yuxaridaki layiholor Qarabagin nogliyyat olgatanligini koklii sokildo doyisir. Masalon,
Fizuli Hava Limani comi 8 ay orzinds insa edildi vo 2021-ci ilin oktyabrinda istifadoyo verildi
(Bayramov, 2021). Onun tikintisi tagriban 40 milyon ABS dollarma basa goldi. Hazirda homin
aeroport hoftads bir nega reys gobul etso do (Kolarz & Wojtasiewicz, 2025), bu, ilk addimdir va
golocokds bdlgays turist vo investor axminin artacagi gozlonilir. Eyni zamanda, Lagin
aeroportunun tikilmasi ilo Qarabag regionu hava naqgliyyat1 baximindan tam shats olunmus olacaq.
“Zafar Yolu” kimi miiasir magistrallar sayasinds iss turizm marsrutlari vo yiikdasimalar {igiin rahat
sorait yaradilir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu infrastruktur layihalori tokca igtisadi deyil, ham do
siyasi ohamiyyat dasiyir — Azarbaycan dovlati stiratli quruculuq islori ilo Qarabag regionunun
dirgalisini 6z giicti ilo tomin etdiyini niimayis etdirir.

Bununla yanasi, “Qarabag modeli” dedikdo tokco fiziki infrastrukturun qurulmasi yox, ham
do forgli idaragilik va igtisadi rejimin totbigi nozords tutulur. Prezident ilham Oliyev vurgulamisdir
ki, azad olunmus torpaqlarda elo bir muasir idaroetms sistemi qurulmalidir ki, orada har sey planh
sokilds tomin edilsin (Aliyev, 2021). Bu baximdan, hokumat homin arazilor ti¢tin xususi vergi va
investisiya rejimi formalasdirmaqdadir. Yeni model ¢orgivasindo azad edilmis zonalarda
uzunmiddatli vergi gizostlori, gémriik riisumlarindan azadolma, subsidiyalar vo dovlst-0zal
torafdasligi mexanizmlori nazards tutulur (Bayramov, 2021; Caspian News, 2022). Masalan, azad
edilmis oraziloro investisiya qoyan sirkatlor ¢in monfast vergisindon misyyan middstlik
azadolma, idxal avadanhig: tiglin gomriik giizostlori totbiq olunacagi rosmi sokilds agiqlanmisdir
(Caspian News, 2022). Bundan slave, xarici sarmayadarlar1 calb etmok Uclin xdsusi igtisadi
zonalarm yaradilmasi planlasdirilir (Bayramov, 2021). Belo zonalarda sadslosdirilmis
tonzimlomolor, “vahid pancara” sistemi ilo icazalorin verilmasi vo milkiyyst hiiquglarmin slavs
tominat1 kimi tadbirlor hayata kegirilir.

Qarabagda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamatinds atilan addimlardan biri do
institusional idaraciliyin yenilonmasidir. Prezident azad edilmis hor bir rayon Uzro Xisusi
niimayandalor toyin etmis, homin niimayandsliklora mivafiq salahiyyatlor vermisdir (Kolarz &
Wojtasiewicz, 2025). Bu, markazi icra orqanlarinin funksiyalarinin ¢evik koordinasiyasina vo
birokratik manealorin azaldilmasina xidmot edir. Digar torofdon, “Boylik Qayidis” proqrami
garcivasinda mochuri kdckinlorin konilli vo davamli sokildo Qarabaga qayitmasi {iglin sosial
tosviq paketlori hazirlanir (Guliyev, 2025). Dovlotdon ev-esiklo tominetmo, glizostli kreditlor,
tohsil va sahiyys imtiyazlari kimi addimlar vasitasila shalinin hamin bdlgoalorde maskunlagmasina
stimul wverilir. Bu, xidmat sektorunun inkisafi tiglin zaruri insan resursunun tomin olunmasi
demokdir. May 2025-ci il tarixino azad edilmis torpaqlara artiq 43 mindon ¢ox vstondas qayidib
(A. Guliyev, 2025). Bu ragem halo ki, Boyiik Qayidis planinin ilk marholasi Ui¢lin nazards tutulmus
140 min noforlik hadafdon xeyli az olsa da, har ay yeni ailalor Sorqi Zongozur vo Qarabagda
tikilmis “agilli kond”lora, yasayis komplekslorina kogurilir. Masslon, Zongilanin Agali kandina
2022-ci ilin yayinda ilk 100-o yaxin ailo — toxminan 400 nafor — yerlosdirildi (Kolarz &
Wojtasiewicz, 2025). Miiasir soraitdo qurulan bu kond votondaslarin rahat yasamasi ii¢iin lazim
olan moktob, klinika, internet sobokasi kimi xidmat infrastrukturu ilo tachiz olunub.



Cadval 3-do Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin barpasi vo inkisafi ilo bagl
bozi asas gostaricilor tmumiloasdirilib:
Cadval 3
Qarabag va Sargi Zongozur iqtisadi rayonlarinin barpasi v inkisafi ilo bagh
bazi asas gostaricilor

Gostarici Dayar (taxminan)
Borpa olunmus orazilorin imumi sahasi ~17,000 km? (Azorbaycanin toqr. 20%-i)
Tamamilo dagidilmis kond va gasabalorin say1 800-dan ¢ox kand, 7 sohor/rayon markazi
2026-c1 ilin sonunadok gayidacaq ohali say1 (plan) | 140 min nofor
2021-2030 planlasdirilan dovlot investisiyasi 17.6 mird. ABS dollar1
Yaradilmasi nozords tutulan sonaye parklari 5 odad (Ustogal 50 aqropark)
Qarabagda qurulan “yasil enerji” giicii 240 MVt gunos (ilk stansiya, 2023)

Manba: Azarbaycan rasmilarinin malumatlarina asason (Kolarz & Wojtasiewicz, 2025;
Guliyev, 2025).

Yuxaridaki gostaricilor Qarabag modelinin miqyasini tasovvir etmoays imkan verir. Tokca
arazilarin sahasine géra yox, ham da yatirilan vasaitlorin hacmina géra bu, Azarbaycan tarixinda
on boyiik regional inkisaf programudir. 162 mindon ¢ox bina vo tikilinin 95%-nin tamamils
dagildig1 nazars alinarsa, goriilon islorin Umumi moanzarasi aydmlasar (Kolarz & Wojtasiewicz,
2025). Hokumot 2050-ci ilo godar Qarabag vo Sargi Zongazuru tam barpa etmoayi qarsisina magsad
goyub. Bu isa onilliklor boyu davam edacak bir prosesdir. 2026-c1 ilo gadar “Boyiik Qayidis”in
birinci marhalasi gargivasinds an azi 140 min nafarin daimi maskunlasmasi planlagdirilir (Kolarz
& Wojtasiewicz, 2025). Bunun Ug¢lin zoruri yasayis infrastrukturu — evlor, moktablor, xastoxanalar,
yollar — siratlo insa edilmokdadir. Galocokda, moskunlagsmanin artmasi ils, hamin orazilords
ictimai vo kommersiya xidmatlorins talobat da artacaqdir. Bu da 6z névbasinda yeni kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin yaranmasina sorait yaradacag.

Qarabag modelinin vacib bir cohoti do onun “yasil” vo dayaniqh inkisaf prinsiplarins
osaslanmasidir. Prezident Ilham Oliyev azad edilmis bolgalori “yasil enerji zonas1” elan etmisdir
vo burada bitun enerji tolobatinin barpa olunan manbalor hesabina 6danilmasi hadafi qoyulub
(Kolarz & Wojtasiewicz, 2025). Artiq Cobrayil rayonunda BP sirkatinin sarmayasi ilo 240 MVt
glcunds gunas elektrik stansiyasi tikilib vo bu, 6lkads an boyuk giines energetik qurgusudur
(Kolarz & Woijtasiewicz, 2025). Toartor vo Lagin rayonlarinda bir ne¢a kigik su elektrik stansiyasi
yenidan qurulmus, Araz ¢ay1 tizarinds Xudafarin va Qiz Qalas1 hidroqovsaqlarinin istismari barpa
edilmisdir. ©lava olaraq, Kalbacar vo Daskoson daglarinda kiilok enerjisi potensiali aragdirilir.
Biitiin bu addimlar Qarabagda asagi1 karbonlu enerji infrastrukturunun formalagmasina xidmot
edir. Bu da xidmat igtisadiyyatina iki sokilda tasir gOstoracak: birincisi, enerji tominati yaxsilasdigi
Ucuin regionda bizneslorin xarclori azalacaq; ikincisi, “yasil zona” brendi ekoturizm vo miasir
texnologiyalarin sinaqdan kegirilmasi tiglin Qarabaga beynolxalq marag: artira bilor. Masalan,
agill sohar konsepsiyasi ¢argivasinds enerji somaraliliyi yiksak olan binalar, elektrik nogliyyat
vasitalori, tullantilarin tokrar emali kimi xidmatlor Qarabagda pilot olaraq totbiq edilir (Eurasianet,
2022). Bu yeniliklor uzun muddatdo bitiin 6lks Uzrs yayginlasa bilor.

NOTICO

Qarabag modelinin reallagdirilmas1 Azorbaycanin xidmot iqtisadiyyatina kegid prosesini
sliratlondirmok {igiin tarixi bir imkandir. Bu model, azad olunmus orazilorin yenidon qurulmasi
fonunda yeni iqtisadi idaroetmo {isullari1 sinaqdan kegirir. Aparilan tohlillor gdstorir Ki,
hokumatin genismiqyasli sormayolori hesabmma Qarabagda qisa miiddotdo zoruri infrastruktur
yaradilir, biznes vo xidmot miihiti formalagir. Xiisusi vergi giizostlori vo togviq mexanizmlori
sayasindoa yerli vo xarici investorlar calb olunur ki, bu da geyri-neft sektorlarmin — xtisusilo turizm,
nogliyyat, telekommunikasiya vo digor xidmot sahalorinin — inkisafina tokan veracokdir. Artiq
2023-2024-cu illords azad edilmis arazilorin barpasi imumi iqtisadi artimin vacib amillarindan
birins ¢evrilmigdir (International Trade Administration, 2023). Gozlanilir ki, yaxin illords Qarabag



Vo Sorqi Zongoazur regionlart Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda asas drayverlordon biri olacaq
(Bayramov, 2021).

Qarabag modelinin miithiim naticalorindan biri xidmat sektorunda innovativ hallorin
totbiqidir. “Agilli kond” vo “agilli sohor”lords rogomsal texnologiyalara osaslanan dovlot
xidmatlori, smart-infrastruktur elementlori smaqdan kegirilir. Bu, golocokda 0Olka lzra xidmat
sferasinda somaraliliyin yiiksalmasins t6hfo veracok insan yonimli idaragilik nimunasidir. Digor
notico — regionda formalasan yeni iqtisadi miihit ohalinin hoyat keyfiyyotini artiraraq uzun
muddotda 6lka daxilinds insan kapitalinin somarali bolgiisiine imkan veracokdir. Artiq macburi
kogkun statusu tarixe qovusur, insanlar 6z yurdlarina qayidaraq iqtisadi faaliyysto qosulurlar (A.
Guliyev, 2025). Bu prosesin uguru {igiin, sdzsiiz ki, halo xeyli ¢agirislar mévcuddur — minalardan
tomizloma, 6zal sektorun tam barpa olunmasi tigiin risklorin azaldilmasi, kadr hazirligi va s. Lakin
gorilon todbirlor sayssinds Qarabag bolgasi todricon ham iqgtisadi, hom do sosial baximdan
canlanir.

Belaliklo, “Qarabag modeli” Azorbaycanmn xidmot iqtisadiyyatina kegidini siiratlondira
bilocak unikal tacriibs rolunu oynayir. Azad edilmis oarazilords sinagdan kegirilon yeni idarasetmo
metodlari, infrastruktura yatirimlarm yiiksok effektivliyi, “yasil” vo innovativ yanagmalar 6z
bohrasini verarss, bu model 6lkanin digar regionlarinda da totbiq edilocok. Bu da tmumilikda
Azorbaycanin post-neft dovrinds dayanigli va diversifikasiya olunmus iqtisadi inkisafa nail
olmasma ciddi tokan veracokdir. Qarabagin yenidon qurulmasi bir torofdon iqtisadiyyatin
canlanmasina, digor torofdon isa 6lkanin beynalxalg imicinin méhkamlonmosino xidmot edir
(Eurasianet, 2022). illor sonra Qarabag regionu tokco Azorbaycanm orazi butovliyinin romzi
deyil, eyni zamanda maasir xidmat igtisadiyyatmin niimunavi modeli kimi do xatirlanacaq.
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Restructuring of the service economy: the Karabakh model
Abstract

The role of the service sector in the modern global economy is rapidly increasing.
Azerbaijan’s economy has long depended on oil and gas revenues, but in the post-oil era there is
a need for economic diversification to ensure sustainable growth. The restructuring of the service
economy stems from this necessity. Although the share of the service sector in Azerbaijan’s GDP
has gradually risen in the 2020s, it still lags behind the world average. The liberation of the
Karabakh region has given Azerbaijan an opportunity to pilot a new economic model. This article
examines the essence of the “Karabakh model,” analyzing modern infrastructure building in the
liberated territories and the development prospects of service-oriented activities (tourism,
logistics, ICT, etc.). The study utilizes analysis of official statistics and relevant literature. For the
first time, the role of the Karabakh model in post-conflict economic restructuring is evaluated. The
impact of the government’s large-scale reconstruction efforts and special mechanisms such as tax
incentives and investment promotion on the formation of the service economy is assessed. As a
result, it is concluded that the new economic environment being created in the Karabakh region
will contribute to Azerbaijan’s overall economic diversification and sustainable development.

Key words: service economy, Karabakh, economic model, diversification, reconstruction.



