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TOCHIZAT ZONCIRININ ROQOMSAL TRANSFORMASIYASI

Xulasa

Qlobal igtisadi inteqgrasiya proseslarinin darinlogmasi, texnoloji inkisafin siiratlonmosi,
elaco do pandemiya va geosiyasi gorginliklor kimi go6zlonilmaz bohranlar miasir tochizat
zoncirlarinin strukturunu ahamiyyatli daracado mirakkablosdirmis va onlarin ¢evikliyina olan
tolablori kaskin sokildo artirmisdir. Moveud saraitda ananavi, Xatti vo statik idaraetma modellori
tochizat zoncirinin davamliligini va amaliyyat effektivliyini tamin etmak baximindan kifayat qodar
adekvat hesab edilmir. Bu kontekstda tachizat zoncirinin ragamsal transformasiyasi — yani asas
biznes proseslorinin yenidon dizayni maqsadilo gabaqcil roQamsal texnologiyalarin sistemli va
inteqrasiya olunmusg saKilda totbiqi — strateji zorurat kimi ¢ixis edir.

Magalanin asas moaqsadi tachizat zoncirinin ragomsal transformasiyasinin nazari va
konseptual carcivasini  muayyanlasdirmak, bu prosesda istifada olunan asas texnoloji
komponentlori tohlil etmak, elaco do transformasiyanin potensial iistiinliiklorini va mimkin
risklarini giymatlondirmakdan ibaratdir. Todgigat corcivasinda mivafiq elmi adabiyyatin
sistematik icmali apariimis, hamginin mixtalif sonaye sahalorindon secilmis praktik niimunalor
muqayisali sakilda tahlil edilmisdir.

Aparilmis tahlillor gostorir ki, Internet Ogsyalart (IoT), siini intellekt, blok¢eyn, boyiik
malumat analitikast vo bulud hesablama texnologiyalarinin inteqrasiya olunmus tatbiqi tochizat
zonciri boyunca malumat aximinin saffafligin artirir, operativ va asaslandirilmis garar gabuletmo
proseslarini suratlondirir va Gmumi sistemin elastikliyini guclondirir. Bununla yanasi, ragamsal
transformasiya prosesi yuksok maliyya xarclori, texnoloji inteqrasiya catinliklori, ixtisasli kadr
catismazligr va taskilati madaniyyatin doyisdirilmasi zarurati kimi miihiim ¢agiriglarla miisayiat
olunur.

Natica etibarilo, tachizat zoncirinin raQomsal transformasiyasi yalniz texnoloji yenilonma
prosesi kimi deyil, eyni zamanda strateji idaraetmo yanasmalarinin, biznes proseslarinin va insan
resurslarimin uygunlasdirilmasint talab edan kompleks va uzunmuddatli dayisiklik prosesi kimi
giymatlondirilmalidir. Ugurlu transformasiya naticalarinin alda olunmas: iiciin tagkilatlarin
raQamsal texnologiyalari institusional maQsadlarla uzlagdiran, torafdashga asaslanan amakdasiig
tosvig edon va davamli 6yranma muhitini dastoklayan vahid va sistemli yanasma formalagdirmast
tovsiya olunur.

Acar sozlar: achizat zanciri, ragamsal transformasiya, (10T), stni intellekt, blokgeyn, boyik
Malumat analitikasi, bulud hesablama, ragomsal ikiz, biznes proseslori, strateji idaraetmo,
amoaliyyat samoraliliyi, risklorin idara olunmasi, innovasiya, davamliliq, texnoloji inteqrasiya
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XXI asrdo global igtisadi sistem geyri-sabitlik, stratli doyisikliklor vo artan mirokkabliklo
saciyyalonir. Qloballasma proseslarinin darinlosmasi noticasinds tachizat zancirlori cografi
baximdan shomiyyatli doracads genislonmis, coxsayli torafdaslar1 vo miirokkab qarsiligli alagoelori
ohato edon qlobal sobokalors ¢evrilmisdir. Lakin bu struktur pandemiyalar, geosiyasi garginliklor,
tobii folakatlor va beynalxalq ticarat miinaqisolori kimi g6zlonilmaz hadisalor qarsisinda tachizat
zoncirlarinin hassasligini daha aydin sokilds (izo ¢ixarmisdir.

Belo bir soraitdo mohdud gorinanliys, gecikmis molumat axmina vo osasen manuel
omoliyyatlara osaslanan onosnoavi idaroetmo modellori tochizat zoncirinin effektivliyini va
davamliligin1 toamin etmokda ciddi ¢atinliklorlo Gizlagir. Onanovi yanagmalarin doyisan Vo geyri-
mulayyan mihitos adaptasiya imkanlarinin mahdudlugu miiasir miiassisalor ¢tuin strateji risklor
yaradir. Bu kontekstdo tochizat zancirinin rogomsal transformasiyasit ham elmi arasdirmalarin,
hom do praktik idarsetmo yanasmalarinin asas istigamotlorindan birina ¢evrilmisdir.

Rogomsal transformasiya yalniz yeni informasiya texnologiyalarinin totbigi ilo
mohdudlasmir; bu, tochizat zanciri proseslorinin, informasiya axinlarinin vo fiziki resurslarin
ragomsal muhitlo darin va sistemli inteqrasiyasini nazards tutan fundamental doyisiklik prosesidir.
Bu yanagsma real vaxt rejimindo molumatlarin toplanmasi, emali vo tohlilini, eloco do bu
molumatlara asaslanan daha cevik, proaktiv va asaslandirilmis gararlarin gabulunu mimkin edir.

Rogomsal texnologiyalarin tathiqi tochizat zoncirinin reaktiv idarsetmo modelindoan
prognozlasdirict vo gabaqlayict idaroetmo sistemins transformasiyasina sorait yaradir. Bu iso
risklorin erkon morholodo muoyyonlogdirilmasi, resurslarin optimal boliisdiiriilmosi vo bazar
doyisikliklorina daha siratli uygunlasma baximmdan miithiim dstiinliiklor yaradir. Miiassisalor
ucun bu transformasiya global rogabot muhitindo mdvgelorini gorumaqg ve gulclondirmok
baximindan strateji ohomiyyat dasiyir.

Tadgigatn aktualligi ondan irali galir Ki, tachizat zancirinin rogomsal transformasiyasi
prosesinin nozori asaslar1 vo praktik tatbig mexanizmlori halo do formalasma marhalosindadir.
Xususilo inkisaf etmokda olan 6lkslor tiglin bu transformasiyanin yaratdigi imkanlar vo qarsiya
cixan ¢atinliklorin kompleks va sistemli sokildo arasdirilmasi zoruridir. Bu baximdan, magalonin
asas mogsadi tachizat zancirinin ragomsal transformasiyasinin mahiyyatini, asas komponentlorini
Vo totbiq mexanizmlarini tahlil etmok, eyni zamanda ugurlu transformasiya tigiin zaruri olan
strateji yanagmalar1 miiayyoanlogsdirmokdoan ibaratdir.
9dabiyyat icmali / Nazari asaslar

Tachizat zancirinin rogomsal transformasiyas1 miiasir dovrdo amoliyyatlarin idars edilmasi,
informasiya texnologiyalar1 vo strateji menecment saholorinin kasismosinds formalasan aktual
elmi istigamatlordan biri Kimi giymatlondirilir. EImi odobiyyatda bu anlayis tez-tez “rogomsal
tochizat zonciri” vo ya “Tachizat Zanciri 4.0” terminlori ilo ifads olunur vo onun konseptual
osaslar1 Sonaye 4.0 paradigmasi ilo six baglidir. Sonaye 4.0 yanasmasi fiziki vo rogomsal
sistemlorin inteqrasiyasini, kiber-fiziki strukturlarin formalasdiriimasmi vo real vaxt rejiminda
fasilosiz molumat miibadilosini 6n plana ¢ixarir.

Mdvceud tadgiqatlar gostarir ki, rogomsal transformasiyanin nozari tomali molumatin strateji
resurs Kimi oshomiyyatinin artmas: vo gorar gobuletmo mexanizmlorinin optimallasdirilmasi
prinsiplorine asaslanir. Onanavi tachizat zonciri modellorinds malumatlar oksar hallarda gecikmis,
pargalanmis va geyri-dogiq formada toqdim olunurdu. Ragomsal transformasiya iss bitiin tachizat
zonciri boyunca — xammal tadariikgilorindan son istehlakgilara qodor — fasilasiz, doaqiq vo real
vaxt rejimindo molumat axmimnin formalasdirilmasina imkan yaradir. Bu yanasma daha dagiq
prognozlasdirma, risklorin erkon mioayyanlosdirilmasi va resurslarin rasional boliisdiiriilmasi tglin
muhim zomin yaradir.

Odobiyyatda genis sokildo vurgulanan asas anlayiglardan biri “rogomsal ikiz” (digital twin)
konsepsiyasidir. Rogomsal ikiz fiziki tachizat zoncirinin proseslorini, resurslarini vo qarsiliqh
olagalarini oks etdiron dinamik virtual model kimi xarakterizo olunur. Bu model vasitasilo real
vaxt molumatlarma osaslanaraq muxtalif ssenarilorin simulyasiyasi aparila, potensial risklor
ovvalcadon prognozlasdirila vo alternativ qorar variantlart qiymatlondirilo bilor. Belaliklo,
rogomsal ikiz texnologiyasi tochizat zoncirinin yalniz mévcud vaziyyatinin monitoringini deyil,



eyni zamanda strateji planlasdirma vo optimallasdirma imkanlarmi da shamiyyatli darocads
geniglondirir.

Bozi tadqiqatgilar ragomsal transformasiyant marhalali inkisaf prosesi kimi izah edirlor. Bu
yanagmaya asasan, transformasiya ilkin marhalods molumatlarin rogomsallasdirilmasi ilo baslayir,
daha sonra rogomsal alotlorin mdvcud proseslora inteqrasiyasi hoyata kecirilir vo nohayat,
rogomsal texnologiyalar asasinda yeni biznes modellarinin va dayar yaratma mexanizmlarinin
formalasdirilmas1 morholasina kecgid bas verir. Son morhalo iso davamli innovasiya vo dayison
muhito uygunlasma qabiliyyati ilo saciyyslonir. Bu yanagma rogomsal transformasiyani sado
texniki yenilonmadoan fargli olaraq strateji vo institusional doyisiklik prosesi kimi tagdim edir.

EImi moanboalords rogomsal transformasiyanin golocok perspektiviori do genis sokilda
muzakira olunur. Xisusilo oslave istehsal texnologiyalar1 (3D ¢ap), mikrofabrikasiya vo lokal
istehsal modellari “sifir moasafali tachizat zonciri” kimi yeni anlayiglarin formalagsmasina sobab
olmusdur. Bu konsepsiya mohsullarin tolobs uygun va istehlak¢iya yaxin orazilords istehsal
edilmasini nozardo tutur ki, bu da anonavi uzun vo mirokkab logistika zoncirlorinin shomiyyatli
doracads qisaldilmasina imkan yarada bilar.

Beloliklo, rogomsal transformasiya mdvcud proseslorin tokco tokmillosdirilmasi ilo
mohdudlagsmir, eyni zamanda tachizat zoncirinin strukturunun kokli sokildo yenidan
formalasdirilmasi potensialina malikdir. Umumilikda, elmi odobiyyat tachizat zoncirinin rogoamsal
transformasiyasini texnoloji innovasiyalarin, strateji idaroetmo yanasmalarmin vo sosial-igtisadi
mosuliyyatin inteqrasiyasini talob edon ¢oxdlglli vo davamli bir proses kimi taqdim edir. Osas
moqsadlor kimi tochizat zonciri Uzro gorlnonliyin artirilmasi, pozuntulara qarsi elastikliyin
guclondirilmasi, amoliyyat slratinin ylksaldilmosi va qorar gobuletms mexanizmlarinin
intellektuallagdirilmas1 6n plana ¢ixarilir. Bu yanasma rogomsal transformasiyani miiasir
toskilatlar ragabat gabiliyystinin vo uzunmiddstli davamliliginin asas tominatgilarindan biri
kimi xarakterizo edir.

METODOLOGIYA

Bu todgigatin metodoloji ¢orgivasi keyfiyyot yoniimlii elmi arasdirma yanasmasina
osaslanir. Todqigatin asas metodunu sistematik adobiyyat icmali togkil edir. Bu yanagsma vasitosilo
tochizat zoncirinin rogomsal transformasiyast movzusunda movcud elmi  biliklor
strukturlasdirilmis sokildo tohlil edilmis vo imumilosdirilmisdir. ©dobiyyatin se¢gimi zamani son
illordo aparilmis aktual arasdirmalara tistlinliik verilmis, mévzunun ham nozari, hom do praktik
aspektlorini ohato edon etibarli akademik monbolordon istifads olunmusdur.

Odobiyyat icmali ¢orgivasindo “rogomsal tochizat zonciri”, “digital supply chain”, “IoT in
logistics”, “artificial intelligence in supply chain”, “blockchain for supply chain transparency”
kimi agar sozlor osasinda beynolxalq elmi molumat bazalarinda sistemli axtaris aparilmisdir.
Axtarig prosesi Google Scholar, Scopus vo Web of Science kimi niifuzlu elmi platformalar1 shato
etmis, son 5-7 il orzindo dorc olunmus elmi maqgalslor, monoqrafiyalar, konfrans materiallar1 vo
beynalxalq togkilatlarin rosmi hesabatlar1 tadqiqat tigiin se¢ilmisdir.

Monbalorin se¢imi va siizgoacdon kegirilmosi prosesi todqiqatin obyektivliyini vo tokrarlana
bilmo imkanlarmi tomin etmok mogsadilo PRISMA prinsiplorine uygun sokildo hoyata
kegirilmisdir. Bu ¢arcivads ilkin marhalods miioyyan edilmis monbalor mozmun uygunlugu, elmi
etibarliliq ve aktualliq meyarlar1 osasinda qiymatlondirilmis, uygun olmayan monbalor marhaloali
sokilda istisna edilmisdir.

Tadqiqatin novbati morhalasinds miiqayisali tohlil metodundan istifads olunmusdur. Bu
moarhalodo miixtalif sonaye sahslorindo hoyata kegirilmis rogomsal transformasiya tosobbiislori
praktik niimunalor kimi aragdirilmigdir. Avtomobil sonayesi, dorman istehsali vo porakondas satig
saholorinda totbiq edilon rogomsal hollor onlarin mogsadleri, istifade olunan texnologiyalar,
qarsilasilan ¢otinliklor vo oldo edilmis naticolor baximindan miigayisali sokilds tohlil edilmisdir.
Bu yanagma nozori konsepsiyalarin real biznes miihitindo totbiq mexanizmlorini vo miixtalif
kontekstlordo ugura tosir edon asas amillori miioyyon etmoys imkan vermisdir.



Tadqiqat naticalorinin timumilasdirilmasi marhalesinds sintetik tahlil metodundan istifads
edilmigdir. ©ldo olunan noazori vo praktik noticolor inteqrasiya edilorok modvzunun vahid
konseptual ¢or¢ivodo toqdim olunmasimna c¢alisilmigdir. Todqigatin xarakteri nozoro almaraq
komiyyat metodlar1 va statistik modellogdirma asas metod kimi totbiq edilmomisdir. Bununla bels,
tohlil zamani istifado olunan monbolords toqdim edilmis Olciilo bilon noticolor, empirik
miisahidalor vo analitik gostaricilor interpretativ yanagma ¢orgivasindo nozors alinmisdir.

Beloliklo, secilmis metodoloji yanasma tochizat zoncirinin rogomsal transformasiyasinin
nozori osaslarini vo praktik totbiq mexanizmlorini hortorofli gokildo aragdirmaga, mévcud elmi
naticolori sistemlosdirmoys vo elmi baximdan osaslandirilmis noticolor oldo etmoys imkan
vermisdir.

TOHLIL

Tachizat zoncirinin ragomsal transformasiyasmm mahiyyatini dorindon anlamaq i¢lin bu
prosesin texnoloji strukturunun, texnologiyalar arasinda formalasan sinerji mexanizmlarinin, eloco
do transformasiya zamani ortaya ¢ixan asas manealorin kompleks sokilds tohlil edilmasi zoruridir.
Rogomsal transformasiya ayri-ayri texnoloji hallorin taotbiqi ilo mohdudlagmir; oksina, bir-birini
tamamlayan vo vahid sistem kimi foaliyyot gdstoron inteqrasiya olunmus rogomsal ekosistemin
formalasdirilmasini nozords tutur.

Texnoloji ekosistemin asas komponentlori va sinerji mexanizmi

Rogomsal tochizat zonciri miixtolif gabaqcil texnologiyalarin qarsiliqlt inteqrasiyasi
noticosindo formalasir vo bu texnologiyalarin hor biri zoncirin funksional imkanlarinin
geniglondirilmosindo miihiim rol oynayir.

Internet Osyalar1 (IoT) vo sensor texnologiyalari tochizat zencirindo real vaxt rejimindo
molumatlarin toplanmasmi tomin edon asas komponentlor kimi ¢ixis edir. Nogliyyat vasitoloring,
konteynerloro, anbar avadanliqlarina vo mohsullara yerlosdirilon sensorlar mohsulun yerlosmosi,
temperaturu, riitubat soviyyasi vo fiziki tosirlor kimi parametrlorin fasilosiz monitoringino imkan
yaradir. Bu molumatlar inventar nozarotinin doqiqlosdirilmosine, mohsul keyfiyystinin
gorunmasina va texniki nasazliglar gabaqlayici sokildo miioyyon edilmosino sorait yaradir.

Slni intellekt vo masm Gyronmasi texnologiyalart miixtolif monboalordon toplanmis boyiik
hocmli molumatlar1 emal edorok strateji qorar gobuletmo proseslorinds istifads edilo bilon analitik
naticolor formalasdirir. Bu alqoritmlor tolobin prognozlasdirilmasi, optimal ehtiyat soviyyalorinin
miloyyanlosdirilmasi, naqliyyat marsrutlarinin optimallasdirilmasi vo potensial pozuntularin erkon
morholods agkarlanmasimi miimkiin edir. Notico etibarilo, gorar gobuletma prosesi intuisiya asasli
yanasmadan moalumat asasli vo prognozlasdirici idaraetmo modelina transformasiya olunur.

Blokgeyn texnologiyasi tochizat zoncirindo etibarliliq vo soffafliq soviyyesinin
yiiksoldilmosinds miihiim rol oynayir. Mohsulun moansa noqtosindon son istehlak¢iya godor biitiin
ompliyyatlarin doyisdirilmosi miimkiin olmayan roqomsal qeydlor soklindo saxlanilmasi
torofdaglar arasinda etimad miihitini giiclondirir. Bu texnologiya saxta mohsullarla miibarizoni
effektivlogdirir, sonadlogmo proseslorini sadolosdirir vo miibahisali hallarin operativ hollino imkan
yaradir.

Bulud hesablama infrastrukturu rogomsal transformasiyanin texnoloji asasini togkil edir.
Bulud osashi platformalar molumatlarin saxlanilmasi, emali vo paylasilmasini daha ¢evik vo
miqyaslana bilon formada hayata kegirmoyo sorait yaradir. Bu xiisusilo kicik vo orta miiassisolor
iiclin gabaqcil texnoloji imkanlara ¢ixis1 asanlagdirir vo tochizat zonciri torofdaslari arasinda
moalumat miibadilesinde mdévcud baryerlori shamiyyatli deracods azaldir.

Boyiik molumat analitikas1 iso qeyd olunan biitiin texnologiyalar vasitasilo toplanan
molumatlarin biznes doyerinoe ¢evrilmosini tomin edir. Analitik yanagma sayssindo miistori
davraniglari, mohsul performansi vo bazar meyllori daha dorinden tohlil olunur ki, bu da strateji
planlagdirmanin vo mohsul inkisafi qorarlarinin keyfiyyatini yiiksoldir.

Bu texnologiyalarin inteqrasiya olunmus totbiqi giiclii sinerji effekti yaradir. Masolon, IoT
sensorlart vasitosilo oldo edilon molumatlar bulud platformalarinda toplaniwr, siini intellekt
alqoritmlori torofindon tohlil olunur vo naticolor blokgeyn infrastrukturu iizerindon biitiin



torofdaglar iiclin soffaf sokildo paylasilir. Belo kompleks yanagma ayri-ayri texnologiyalarin
miistaqil totbiqi ilo miiqayisado daha yiiksok alave doyor formalasdirir.
Raqgamsal transformasiyanin asas tasirlori

Rogomsal transformasiya tochizat zoncirinin foaliyyst mexanizmlorine coxsaxoli tosir
gostorir. 11k ndvbado, real vaxt rejimindo molumatlara ¢ixis biitiin torofdaslar iigiin goriinanliyi
artirir vo geyri-miioyyanliyi ohamiyyatli doeracads azaldir. Bu iso qorarlarin daha operativ vo
osaslandirilmig sokilds gobul edilmasine imkan verir.

Digor miihiim tesir davamliliq vo risklorin idare olunmasi sahasindo miisahide olunur.
Rogomsal modellosdirma vo prognozlasdirici analitika vasitosilo miioessisolor miixtolif bohran
ssenarilorini ovvoalcadon qiymotlondira, alternativ foaliyyst planlar1 hazirlaya vo potensial
pozuntularin manfi tasirlorini minimuma endirs bilirlor.

Operativ somarslilik baximindan avtomatlasdirilmis proseslor, optimallagdirilmis logistika
marsrutlart vo qabaqlayict texniki xidmot mexanizmlori omoliyyat xorclorinin azalmasina vo
catdirilma miiddstlorinin qisalmasma sorait yaradwr. Eyni zamanda, daha doqiq proqgnozlar
ehtiyatlarin dovriyys siiratinin yiiksoldilmasino tohfs verir.

Rogomsal transformasiya miistoriyoniimlii yanasmani da giiclondirir. Real vaxt izlomo
sistemlori vo fordilosdirilmis xidmoat hollori miistort momnuniyystinin artmasima vo uzunmiiddotli
torofdasliq miinasibatlorinin formalasmasina sorait yaradir.

Qarsilasilan maneslorin tohlili

Rogomsal transformasiyanin shomiyyatli iistiinliikloring baxmayaraq, bu prosesin hayata
kecirilmasi bir sira ciddi ¢otinliklorlo miisayiot olunur. Osas problemlordon biri mévcud kdhno
informasiya sistemlorinin yeni ragomsal platformalara inteqrasiyasidir. Bu proses texniki
miirokkoblik va slava resurs talobi ila xarakterizo olunur.

Maliyyo aspekti do miihiim manes kimi ¢ixis edir. Rogomsal transformasiya yiiksok ilkin
investisiya tolob edir vo oldo olunan iqtisadi faydanin osason uzunmiiddotli perspektivdo
formalasmasi qorar qobuletmo prosesini ¢atinlogdirir, xiisusilo kicik vo orta miiossisalor ligiin.

Bundan olavo, hiiquqi vo tonzimloyici miihitdo movcud olan qeyri-miioyyonliklor,
molumatlarin moxfiliyi vo kibertohliikasizliklo bagli toloblor transformasiya prosesina olava risklor
yaradir. Beynolxalq tochizat zoncirlorindo forqli 6lkolorin ganunvericilik sistemlori arasinda
movecud uygunsuzluglar bu risklorin soviyyosini daha da artirir.

On az texnoloji, lakin on miirokkob maneslordon biri insan amili va toskilati modoniyyatlo
baghdir. Rogomsal bacariqlara malik ixtisasli kadrlarin c¢atismazligi, doyisiklikloro qars1
miigavimat vo departamentlorarast informasiya “silos”larinin moévcudlugu transformasiya
prosesinin tempini zoiflodir. Ugurlu rogomsal transformasiya yalniz texnologiyalarin totbiqini
deyil, eyni zamanda idarsetmo yanasmalarmin va toskilati diisiincs torzinin doyisdirilmosini talob
edir.

NOTICO VO TOKLIFLOR
Natica

Aparilmig todqigatin noticolori gostorir ki, tochizat zoncirinin rogomsal transformasiyasi
miiasir iqtisadi mithitdo miiassisolorin ragabat qabiliyystinin qorunmasi va giiclondirilmasi, bazar
doyisikliklorino ¢evik reaksiya verilmasi, eloco do uzunmiiddstli vo dayaniqli faaliyystin tomin
olunmas1 baximindan strateji chomiyyot kosb edir. Ragomsal texnologiyalarin tochizat zenciri
proseslorino sistemli sokilde inteqrasiyasi molumat axmimin soffafligini artirr, qorar gabuletms
mexanizmlorini siiratlondirir va risklorin daha effektiv idare olunmasina imkan yaradir.

Todgiqat ¢orgivasindo miioyyen edilmisdir ki, Internet Osyalari, siini intellekt, blokgeyn,
boyiikk molumat analitikas1 vo bulud hesablama kimi texnologiyalarm olagoli vo inteqrasiya
olunmus tatbiqi tochizat zencirinin elastikliyini, operativliyini vo timumi foaliyyat noticaliliyini
ohomiyyatli dorocedo yliksoldir. Bununla yanasi, rogomsal transformasiya yalniz texnoloji
yenilonma prosesi kimi deyil, biznes strategiyalarmnin, togkilati strukturlarin va insan resurslarinin
uygunlagdirilmasmni  tolob edon kompleks vo uzunmiiddstli doyisiklik prosesi kimi
qiymotlondirilmalidir.



Aragdirma noticolori hamginin gdsterir ki, roqomsal transformasiya prosesi yiliksok ilkin
investisiya tolablori, texnoloji inteqrasiya ¢otinliklori, hiiquqi vo tonzimloyici miihitde mévcud
geyri-miioyyanliklor, eloco do ixtisasli kadr gatismazligi kimi miihiim problemlorlo miisayiot
Olunur. Bu baximdan, transformasiyanm uguru texnologiyanin 6ziindon daha ¢ox onun diizgiin
planlagdirilmasi, morhalali sokildo totbiqi vo toskilati soviyyado qobul edilmesi ilo bilavasito
olagolidir.

Takliflor

Tadqiqatin naticoloring asaslanaraq, tochizat zoncirinin roqomsal transformasiyasinin ugurla
hoyata kegirilmasi moagsadilo asagidaki tdvsiyslorin verilmoasi magsadouygun hesab olunur:

Strategiyaya osaslanan yanagmanin formalagdirilmasi.

Rogomsal transformasiya texnologiya se¢imindon deyil, aydin vo Olgililo bilon biznes
mogsadlorinin miioyyanlogdirilmasindon baslanmalidir. Miiossisolor transformasiya vasitasilo
hans1 konkret noticolors nail olmaq istodiklorini avvalcadon daqiqlosdirmali va totbiq edilocok
texnoloji hallori bu moagsadlorlo uzlagdirmalidirlar.

1. Moarhalali tatbiq va pilot layihalorin hayata kecirilmasi.

Genigmiqyasli va birdofalik transformasiya tasabbiislori avazing, kicik, ¢evik va idaroolunan
pilot layiholordon baslamaq daha moaqsadouygundur. Bu yanasma risklorin minimuma
endirilmosing, oldo olunan tocrilbonin qiymotlondirilmosine vo wugurlu hollorin  sonraki
morhoalolords genislondirilmosing imkan yaradir.

2. Molumat asash idaraetma va tarafdashq yoniimlii omakdashgq.

Rogomsal transformasiya yalniz texniki vo ya IT bolmelorinin mosuliyyati kimi qobul
edilmomolidir. Miixtalif departamentlorin vo tochizat zonciri torofdaslarinin prosess aktiv sokildo
colb edilmosi, molumat miibadilosinin togviqi vo omokdasliq platformalarinin yaradilmas:
transformasiyanin effektivliyini ohomiyystli doracado artirir.

3. insan kapitahnn inkisafi vo toskilati 6yronmonin tasviqi.

Miiossisolor rogomsal bacariqlarin inkisafina xiisusi diggoat yetirmolidir. Mdvcud iscilor tiglin
davamli tolim vo yenidonhazirlanma proqramlarinin togkili, eyni zamanda molumat analitikasi,
suni intellekt vo kibertohliikosizlik saholorindo ixtisaslasmis kadrlarin  colb edilmosi
transformasiya prosesinin dayaniqligini tomin edir.

4. Kibertahliikasizlik vo normativ uygunlugun tomin edilmasi.

Rogomsal texnologiyalarmm genis totbiqi kibertohliikasizlik risklorini artirdigindan,
molumatlarin ~ moxfiliyinin  qorunmasi, beynolxalq standartlara uygun tohliikesizlik
mexanizmlorinin totbiqi vo normativ tolobloro riayot edilmosi prioritet istigamot kimi nozordon
kegirilmolidir.

5. Dovlat siyasati vo institusional dastayin giiclondirilmasi.

Rogomsal transformasiya prosesinin siiratlondirilmasinds dovlet qurumlarinin rolu xiisusi
ohomiyyot dasiyir. Bu istigamotdo innovasiyanit tosviq edon normativ-hiiquqi bazanin
formalagdirilmast, kicik vo orta miiessisalor ii¢lin maliyys va institusional dastok mexanizmlorinin
genislondirilmosi, eloco do rogomsal infrastrukturun inkisafina ydnolmis investisiyalarin
artirilmasi magsadouygun hesab olunur.

Galacok tadqiqat istiqamatlori

Golocok elmi aragdirmalarda rogomsal transformasiyanin sosial-igtisadi tosirlorinin, xiisusilo
inkisaf etmokds olan 6lkalords vo kicik vo orta miiassisalords yaratdigi naticalorin daha dorindon
tohlil edilmosi mogsodouygundur. Bununla yanasi, siini intellekt osasli qorar qobuletmo
sistemlorinin etik aspektlori, molumatlarin idars olunmasi ilo bagli masuliyyst mexanizmlori vo
dovlot—6zal sektor torofdashiginin effektiv modellori golocok toadgiqatlar {igiin perspektivli
istiqgamatlor kimi qiymotlondirils bilor.
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Digital transformation of the supply chain
Abstract

The deepening of global economic integration, the acceleration of technological
development, as well as unforeseen crises such as pandemics and geopolitical tensions have
significantly complicated the structure of modern supply chains and sharply increased the
demands for their agility. Under the current conditions, traditional, linear, and static management
models are considered inadequate for ensuring the continuity and operational efficiency of supply
chains. In this context, the digital transformation of the supply chain — that is, the systematic and
integrated application of advanced digital technologies aimed at redesigning core business
processes — emerges as a strategic necessity.

The main purpose of this article is to define the theoretical and conceptual framework of
supply chain digital transformation, analyze the key technological components used in this
process, and assess the potential benefits and possible risks of transformation. Within the scope of
the study, a systematic review of relevant scientific literature has been conducted, and practical
examples from various industries have been comparatively analyzed.

The analysis shows that the integrated application of Internet of Things (1oT), artificial
intelligence, blockchain, big data analytics, and cloud computing technologies increases the
transparency of information flow across the supply chain, accelerates operational and data-driven
decision-making processes, and strengthens the overall system’s resilience. At the same time, the
digital transformation process is accompanied by significant challenges, including high financial



costs, technological integration difficulties, a shortage of skilled personnel, and the need to change
organizational culture.

Consequently, the digital transformation of the supply chain should be considered not only
as a technological upgrade but also as a complex and long-term change process that requires the
alignment of strategic management approaches, business processes, and human resources. To
achieve successful transformation outcomes, organizations are advised to adopt a unified and
systematic approach that aligns digital technologies with institutional goals, promotes
partnership-based collaboration, and supports a continuous learning environment..

Keywords: supply chain, digital transformation, Internet of Things (loT), artificial
intelligence, blockchain, big data analytics, cloud computing, digital twin, business processes,
strategic management, operational efficiency, risk management, innovation, sustainability,
technological integration.



