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MUASIR IQTiSADI SORAITDO INNOVATIV FOALIYYOTIN iDAROEDILMOSININ
AVTOMATLASDIRILMASI

Xiilaso

Miiasir ragamsal iqtisadiyyatda innovativ faaliyyatin somarali idaraedilmasi miiassisalorin
raqabatqabiliyyatliliyinin asas determinantlarindan birina ¢evrilmisdir. Bu maqalada innovativ
proseslarin avtomatlasdirilmast problemlari nazari va praktik aspektlordon tadqiq ediliv. Tadgiqatda ERP,
CRM, PLM kimi miiasir informasiya sistemlari, siini intellekt vo masin oyronmasi texnologiyalari, Big
Data analitikast va bulud asasli platformalarin innovasiya idaraetmasinda rolu analiz edilmigdir.
Moagqalada innovasiya idaraetma sisteminin strukturu, avtomatlagdirmanin tatbiginda sabab¢i olan texniki
va tagkilati ¢atinliklar, beynalxalg tocriibanin niimunalori vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin kontekstinda
perspektiv istigamatlor atrafli sokildo arasdirilir. Tadgiqat naticasinda malumat dastakli garar gabuletmo,
resurs optimallasdirmasi1 va risk idaragiliyi sahalorinda avtomatlasdirma yanasmasinin ahamiyyati
vurgulanir. Azarbaycan miiassisalari iiciin raqgamsal transformasiyaya asaslanan innovasiya modelinin
marhalali tatbiqi, kadr hazirligi va doviat dastayi sisteminin giiclondirilmasi asas tokliflor kimi irali stiriiliir.

Acgar sozlar: innovasiya idaraetmasi, avtomatlasdirma, ragoamsal transformasiya, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar:, ERP sistemlari, PLM, siini intellekt, Big Data analitikasi, qorar dastok
sistemlari, innovasiya ekosistemi.

GIRIS

Miiasir dovrds iqtisadiyyatin dinamik inkisafi, qloballasma meyillori, roqabstin koskinlogmosi vo
rogomsal transformasiya proseslori miiossisalorin foaliyyotino koklii tosir gdstorir. Bu soraitdo ononovi
idaroetmo mexanizmlori getdikco effektliyini itirir, gorar qobuletmo prosesinin siiroti vo doqiqliyi lizra
toloblor iso yiiksolir. Xiisusilo innovativ foaliyyst sahasindo bas veron doyisikliklor, yeni mohsul vo
xidmatlorin hayat dovriiniin qisalmasi, miistori tolobatinin daha tez doyismosi miisssisalordon innovasiya
proseslorini daha somorali vo ¢evik idaro etmoyi tolob edir. Belo bir realligda innovativ foaliyystin
idaroedilmoasinin avtomatlagdirilmasi yalniz texnoloji yenilonmo deyil, eyni zamanda strateji zorurat kimi
cixig edir. Avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlori innovasiya proseslorinin planlasdirilmasi, icrasi vo
nozaratindo insan faktorundan asililigi azaldir, molumatlarin operativ emalin1 vo analizini tomin edir,
idaroetmo gorarlarmin daha osaslandirilmis sokildo gqabul olunmasina sorait yaradir.

Bu moqalonin moqsadi miiasir iqtisadi soraitdo innovativ faaliyystin idaroedilmasinin
avtomatlasdirilmas1 mosalolorini nozeri vo praktik aspektlordon tohlil etmok, bu istigamstdo mdvcud
cagiris vo imkanlar1 miioyyanlosdirmak, eloco do Azorbaycan iqtisadiyyati iiclin perspektiv yanagmalar
irali stirmokdon ibaratdir. Moqalods innovasiya idareetmosinin mahiyyati, avtomatlasdirmanin rolu,
istifado olunan asas texnologiyalar, beynalxalq tocriibe vo milli kontekstds totbiq imkanlar1 kompleks
sokilda arasdirilir.

TOHLIL
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Qlobal igtisadi sistemin inkisafi gostorir ki, iqtisadi artimin asas harokotverici qiivvasi getdikco daha
cox bilik, intellektual kapital vo texnoloji yeniliklorden asili olur. innovasiya ydniimlii iqtisadi modelo
kecid hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkolorin osas strateji prioritetino ¢evrilmisdir.
Rogomsallagma tendensiyalari, sonaye 4.0 konsepsiyasi, Big Data-nin yaranmasi vo emalt, siini intellekt
texnologiyalarinin genis totbiqi miiossisalor {iciin hom yeni imkanlar yaradir, hom do movcud risklorin
strukturunu doyisir. Bu soraitdo innovativ foaliyyat yalniz yeni mohsul vo texnologiyalarin hazirlanmasi
ilo mohdudlagmir, hom do togkilati, idaraetmo, marketing vo biznes modellorinin yenilonmasini 6ziindo
ehtiva edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda da son illords innovasiya vo roqomsallagsma prioritet istiqgamatlordon
biri kimi miioyyon olunmusdur. Qeyri-neft sektorunun inkisafi, roqabatqabiliyyatli ixrac potensialinin
genislondirilmasi, yerli istehsalin doyerlondirilmasi vo insan kapitalmin giliclondirilmasi innovativ
foaliyystin somorali sokildo togkilini tolob edir. Dovlot programlarinda, rogomsal transformasiya
strategiyalarinda vo innovasiya ekosisteminin inkisafina yonalmis tosobbiislords innovasiya yonimlii
idaroetmo vo avtomatlasdirilmis sistemlorin rolu xiisusi vurgulanir. Bu baximdan innovativ foaliyystin
idaroedilmasinin avtomatlasdirilmas: hom makroiqtisadi, hom do mikroiqtisadi soviyyado aktual elmi-
praktik problem kimi ¢ix1s edir [12].

Innovativ faaliyyatin idarsedilmasi: anlayis vo magsadlar

Innovativ faaliyyatin idaroedilmasi, timumi sokilda, yeni mohsul, xidmot, texnologiya va proseslorin
yaradilmasi, smaqdan kecirilmosi, kommersiyalagdirilmas: vo davamli tokmillosdirilmosi ilo bagh
foaliyystlorin planlasdirilmasi, togkil edilmasi, motivasiya olunmasi vo nozaratini ohato edon idarsetma
faaliyyotidir. Innovasiya idaroetmosi miiossisonin strateji inkisaf hodoflorine uygun olaraq ideyalarin
generasiyasi, onlarin seg¢ilmosi, prioritetlogdirilmosi, layiho soklindo reallagsdirilmasi vo noticolorin
qiymatlondirilmasi kimi marhalalarden ibarst kompleks bir prosesdir.

Innovativ faaliyyetin idaroedilmosinin osas mogqsadlori resurslardan somorali istifado etmoklo roqabot
istlinliiyli oldo etmok, bazar paymni genislondirmok, miistori momnunlugunu artirmaq, xorclori
optimallasdirmaq vo uzunmiiddstli dayaniqli inkisafi tomin etmokdir. Bu mogsadlore c¢atmaq iigiin
innovasiya idaraetmosindo sistemli yanasma, risklorin idaro olunmasi, toskilati madoniyyastin yeniliklora
aciq olmas1 vo informasiya texnologiyalarindan genis istifado miihiim sort hesab edilir. Idaroetmo
prosesindo ideyalar axtaris1 vo se¢imi, todqiqat vo inkisaf morholasi, prototip vo pilot sinaqlarin hoyata
kecirilmasi, bazara ¢ixig strategiyasinin hazirlanmasi, homginin miistorilordon alian geri bildiris osasinda
mohsulun vo ya xidmotin tokmillogdirilmasi osas funksional bloklar kimi ¢ix1s edir.

Avtomatlasdirma anlayisi vo innovasiya idaraetmasindd rolu

Avtomatlasdirma idaroetmo proseslorinin texniki vo proqram tominati vasitosilo insan miidaxilosi
minimuma endirilmis sokildo hoyata kegirilmosidir. Idaroetmonin avtomatlasdirilmas: dedikdo
molumatlarin toplanmasi, emali, saxlanmasi, analizi vo bu molumatlar osasinda qorarlarin dostoklonmosi
liciin kompiiter sistemlari vo proqram tominatinin tatbiqi nazerda tutulur. innovativ faaliyyat baximindan
avtomatlasdirma innovasiya layihslorinin planlagdirilmast vo monitoringi, resurslarim bolgiisii, risklorin
tohlili, bazar arasdirmalari, miistori ehtiyaclarinin dyronilmasi kimi funksiyalarm siiratli vo daha doqiq
icrasina imkan verir.

Miiasir soraitdo ERP (Enterprise Resource Planning), CRM (Customer Relationship Management)
vo PLM (Product Lifecycle Management) kimi sistemlor miiossisolorin innovasiya proseslorinin
idareedilmasinda genis istifado olunur. ERP sistemlori maliyy9, istehsal, logistika vo digor funksional
saholor lizro molumatlarin vahid bazada inteqrasiyasini tomin etmoklo innovasiya layihalorinin resurs
tominatint koordinasiya edir. CRM sistemlori miistori molumatlarinin, sifaris vo sikayetlorin, bazar
seqmentlorinin idars edilmosini avtomatlagdirmagqla innovativ mohsul vo xidmatlorin miistori tolobatina
uygun formalasdirilmasina yardim edir. PLM sistemlori iso mohsulun ideyadan baglayaraq utilizasiyaya
gadar biitiin hoyat dovriinii roqomsal miihitds izlomoays vo idars etmoys imkan verir [10].



Avtomatlagdirilmis innovasiya idarsetmo sistemlori notico etibarilo qorar gobuletmo prosesini
slirotlondirir, molumatlarin doqiqliyini artirwr, insan amilindon irali golon subyektivliyi azaldir vo
korporativ biliklorin qorunub saxlanmasina gorait yaradir.

Innovasiya idarsetmosinin avtomatlasdirilmasinda asas texnologiyalar

Innovativ faaliyyotin avtomatlasdirilmasi istigamotindo istifado olunan texnologiyalar davamli
inkisafda olmaqla yanasi, getdikco daha cox inteqrasiya xarakteri dasiyir. Bu sahoya qlobal maraq
artmaqdadir; belo ki, 2024-cii ildo innovasiya menecmenti texnologiyalarina yatirilan qlobal investisiya
hacmi 3.2 milyard dollar1 kegmis vo avvalki illo miigayisado 19% artim niimayis etdirmisdir.

Stini intellekt (Al) vo masin yronmasi (ML) texnologiyalar1 innovasiya layihalorinin se¢ilmasi vo
bazar prognozlarinin hazirlanmasinda holledici rol oynaywr. Statistik molumatlara osason, miiasir
innovasiya idaraetms platformalarinin 61%-i ideyalarm ilkin qiymatlondirilmasi va tosnifati {i¢iin masin
Oyronmoasi alqoritmlorini artiq totbiq edir. Homginin, bu platformalarin 58%-1 2024-cii il etibarilo
gorarlarin gobulu prosesindo avtomatlasdirilmis Al qiymotlondirmo sistemlorindon aktiv istifado
etmokdadir. Bu texnologiyalar boyiik hocmli molumatlarin emali naticosinds klassik statistik metodlarin
cotinliklo agkar eds bildiyi asililiglari tize ¢ixarir [7].

Big Data vo analitika platformalar1 miixtalif monbolordon daxil olan informasiyanm real vaxt
rejimindo tohlilino imkan verir. Bulud texnologiyalar1 iso innovasiya komandalarina cografi
mohdudiyyatlordon asili olmayaraq birgo foaliyyot gostormoyi tomin edir. Bu tendensiyanin miqyasi
olduqca genisdir; belo ki, bulud asasli innovasiya idaroetmo platformalarindan istifads edonlorin say1 30
milyonu 6tmiisdiir. Bu, global innovasiya ekosisteminin moahz bulud hallori {izerinde markozlosdiyini
stibut edir [8].

Robotlagdirilmis proses avtomatlasdirmasi (RPA) sonad dovriyyesi vo hesabatliliq kimi rutin
ompliyyatlar1 icra edarak insan resurslarina gonast edir. Biznes proseslorinin avtomatlagdirilmas: (BPA)
bazarmin 2024-cii ildoki 13 milyard dollarliq hacmindon, 2029-cu ilo godor 23.9 milyard dollara ¢atacagi
prognozlasdirilir. Bu artim, rutin tapsiriglarin avtomatlagdirilmasi hesabma innovasiya menecerlorinin
daha ¢ox yaradici vo strateji isloro fokuslanmasina gorait yaradir [5].

Bu texnologiyalarin sinerjisi naticosindo innovativ foaliyystin idaroedilmosindo daha ¢evik yanasma
formalasir [2] [3]. Noticolor do bunu tasdiqloyir: strukturlagdirilmis innovasiya platformalarini totbiq edon
sirkotlor ideyanin yaranmasindan mohsulun bazara ¢ixarilmasma godor olan miiddoti (time-to-market)
orta hesabla 32% azaltmaga nail olmusdurlar.

Innovasiya proseslarinin avtomatlasdirilmasinda sistem yanasmasi

Innovativ foaliyystin avtomatlasdirilmas1 tokco ayri-ayri proqram mohsullarmm totbiqi ilo
mohdudlagsmamali, miiassisa soviyyasinds sistemli yanasma osasinda hoyata kegirilmolidir. Bu mogsadlo
“Innovasiya idaroetmo sistemi” ¢orcivosindo innovasiya ilo bagli biitiin proseslor — ideyalarin
generasiyasi, se¢im, planlasdirma, icra, monitoring vo qiymotlondirmo — vahid platformada
birlosdirilmalidir. Belo bir sistem innovasiya foaliyystini miiossisonin iimumi strategiyasi ilo uzlasdirir,
miixtolif struktur bolmolor arasinda koordinasiyani giliclondirir, molumat axinlarinin somorsli idars
olunmasina imkan verir.

Innovasiya idareetmo sistemi ¢arcivasinda strateji planlasdirma modulu innovasiya prioritetlorinin
miloyyonlosdirilmosini, ideya idaroetmo modulu iscilor vo xarici torofdaslar torofindon irsli siiriilon
tokliflorin geydiyyatini, tosnifatini vo qiymstlondirilmosini, layiho idarsetmo modulu iso se¢ilmis
ideyalarin konkret layiholor soklindo reallagdirilmasini tomin edir. Maliyya vo resurs planlagdirma modulu
innovasiya layiholorinin biidcesinin formalasdirilmasi, resurslarm bolgiisii vo onlarin faktiki istifadosine
nozarati avtomatlasdirir. Risklorin  idaro edilmoesi modulu layiho risklorinin identifikasiyasi,
qiymatlondirilmoesi vo risklorlo bagli garsi todbirlorin planlasdirilmasini sistemlogdirir. Performans
monitoringi vo hesabatliliq modulu iso innovasiya foaliyystinin naticalorini asas gostoricilor (masalon,
yeni mohsullarin sayi, innovasiyadan oldo edilon golirlor, bazar payindaki doyisikliklor vo s.) {izro
izlomoys imkan verir.
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Sokil 1. innovasiya idaraetma sistemi strukturu
Moanba: Miidllif torafindon tortib edilmisdir.

Belo sistemli yanasma biznes proseslorinin = soffafligini  artirir, idaroetmo qorarlarinin
osaslandirilmasini giiclondirir vo innovasiya foaliyyatini tosadiifi aksiyalardan planl, strateji yoniimlii
foaliyyato gevirir.

Azarbaycan miiassisalori iiciin perspektiv istigamatlor

Azorbaycan miiassisalori iiglin innovativ foaliyyotin idarsedilmasinin avtomatlasdirilmasi xiisusilo
geyri-neft sektorunun inkisafi fonunda boylik ohomiyyot kosb edir. Kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin  rogabotqabiliyyotinin  artirilmasi, yiiksok olavo doyorli mohsul istehsalinin
geniglondirilmosi va ixrac potensialinin giiclondirilmosi innovasiya yoniimlii idareetmo sistemlorinin
totbigindon ohomiyyotli doracodo asilidir. Bu kontekstds istehsal miiossisolorindo avtomatlagdirilmis
idaroetmo platformalarinin tatbiqi, roqomsal istehsal (smart manufacturing) konsepsiyasina kegid, istehsal
proseslorinin vo innovasiya layihoalorinin vahid sistemds inteqrasiyasi xiisusi 6nom dasiyir.

Elm vo biznes arasinda rogomsal olago mexanizmlorinin qurulmasi, universitetlorin elmi
naticolorinin vo startap ideyalarmnin biznes subyektlori ilo onlayn platformalar vasitosilo daha effektiv
sokildo olagolondirilmesi innovasiya ekosisteminin inkisafina miithiim tohfo vers bilor. Startap
ekosisteminds bulud osaslt layiho idaroetmo sistemlori, investorlara vo dovlot dostok proqramlarina
elektron miiraciot platformalari, mentorluk vo akkreditasiya mexanizmlorinin raqomsallasdiriimasi
innovativ togobbiislorin reallasma sansini artirir. Dovlot dostok proqramlarinda, qrant vo subsidiyalarin
verilmosi prosesindo avtomatlasdirilmis hesabat sistemlorinin qurulmasi iso soffaflig, hesabatliliq va
effektivlik baximindan miihiim rol oynaya bilor.

Azorbaycan milessisalorinin bu istiqgamotds irslilomasi ii¢iin kadr potensialinin giiclondirilmasi,
innovasiya menecerlorinin, biznes analitiklorinin vo IT miitoxossislerinin hazirlanmasi, homginin
idaraedicilorin roqamsal savadliliq soviyyasinin artirilmasi xtisusi shamiyyat kosb edir.
Avtomatlasdirmanin tatbiqindd problemlor va risklor

Innovativ faaliyyatin idaroedilmosinds avtomatlagdirmanin genis totbigi ilo yanasi, bir sira
problemlor vo risklor do mdvcuddur. 1k ndvbada, bir ¢ox miiossisalords informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 infrastrukturunun kifayst qodor inkisaf etmomasi, server giiclorinin, tohliikosizlik



sistemlorinin va soboko infrastrukturunun zoif olmasi avtomatlagdirilmig sistemlorin tam funksionalligla
tatbiqine mane olur. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori {i¢iin miiasir proqram tominatinin vo texniki
avadanliglarin olds edilmasi xeyli maliyys resursu tolob edir [4].

Digor torafdon, kadr potensialinin mohdudlugu — hom IT sahesinda, hom do innovasiya menecmenti
istiqgamotindo pesokar miitoxassislorin saymin azligi — avtomatlagdirma layihslorinin hazirlanmasi vo
istismar1 {iglin ciddi ¢otinliklor yaradir. ©mokdaslarin doyisikliklora qars1 psixoloji miigavimati, yeni
sistemlora adaptasiya olunmaq istoksizliyi, ononovi idaroetmo {iisullarmma vordis edilmis olmasi da
avtomatlasdirma prosesindo nozors alinmali sosial-psixoloji amillordir.

Mbolumat tohliikesizliyi vo kibertohliikolor do avtomatlasdirmanin osas risklorindon biridir.
Innovasiya ilo bagli molumatlarm, xiisusilo yeni texnologiyalar, kommersiya sirlori, miistori bazalar1 vo
maliyys gostoricilori haqqmnda informasiyanin iiclincii toroflorin olino kegmosi miiossiso ligiin ciddi
reputasiya vo maliyya itkilorino sobab ola bilor. Buna goro do avtomatlasdirilmis sistemlorin totbiqi
zamant informasiya tohliikasizliyi standartlarina riayot olunmasi, miitomadi audit vo monitoring
mexanizmlorinin yaradilmasi vacibdir.

Avtomatlasdirilmis innovasiya idarsaetmo modelinin marhalali taskili

Avtomatlasdirilmis innovasiya idaroetmo modelinin qurulmasi tigiin ardicil vo morholali yanasma
tolob olunur. IIk morholodo miiossisodo méveud olan innovasiya ilo bagl proseslor otrafli sokilda tohlil
olunmali, mévcud voziyyst qiymatlondirilmoali, giiclii vo zoif toroflor miioyyon edilmolidir. Bu tohlil
osasinda avtomatlasdirmaya ehtiyact olan osas saholor — mosolon, ideya menecmenti, layiho
planlasdirilmasi, resurs bdlgiisii, hesabat hazirligi vo s. — prioritetlosdirilmoalidir.

Novbati marhaloda texnoloji toloblor formalasdirilir, uygun program hallari vo platformalar secilir.
Bu zaman miiassisonin 0l¢iisii, foaliyyst sahasi, maliyys imkanlar1 vo golocok inkisaf strategiyasi nozora
alinmalidir. Daha sonra se¢ilmis sistemlorin mdvcud IT infrastrukturu ilo inteqrasiyast hoyata kegirilir,
miixtolif bolmolorin molumat bazalar1 uygunlasdirilir vo proses xoritolori roqomsal miihito kociiriiliir.
Inteqrasiya morholosi hom texniki, hom do toskilati doyisikliklor tolob etdiyi iiciin doyisikliklorin idaro
edilmosi, is¢i heyotin molumatlandirilmasi vo morhaloli adaptasiya vacibdir.

Sonrak1 morholods is¢ilorin tolimi hoyata kecirilir, miixtolif istifadog¢i qruplari tligiin miivafiq tolim
programlari hazirlanir vo praktiki bacariqlarin formalasdirilmasi tomin edilir. Sistem istismara verildikdon
sonra pilot layiholor osasinda sinaqdan kegirilir, istifadoci roylori toplanir vo zoruri tokmillosdirmalor
aparilir. Nohayot, avtomatlagdirilmis model miiassisonin iimumi idarsetma sistemino inteqrasiya olunur
vo innovasiya foaliyyatinin daimi monitoringi li¢lin asas alato gevrilir.

Bu modelin uguru texnoloji yeniliklorlo yanasi, idaraetmo modoniyyatinin, korporativ doyarlorin vo
motivasiya mexanizmlorinin innovasiya yoniimlii sokildo yenilonmosindon do asilidir.

Beynolxalq tacriibanin qisa tohlili

Beynolxalq tocriibs, rogomlor vasitosilo siibut edilmis sokildo gostorir ki, innovativ foaliyyotin
idaroedilmoasinin avtomatlagdirilmasi aparici qlobal sirkstlorin rogabotqabiliyyat strategiyalarmin mithiim
torkib hissasina ¢evrilmigdir. Fortune 500 sirkstlorinin 54%-don ¢oxu aktiv sokilds ideya boru xatlorini
idaro etmok vo bdlmolorarasi innovasiya tosobbiislorini koordinasiya etmok iiclin proqram
platformalarindan istifado edirlor. Bu statistika qlobal iqtisadi liderlorin innovasiya proseslorinin
avtomatlasdirilmasina no doracods diqqoet verdiklorini oks etdirir.

Senaye vo yiiksok texnologiyalar sahosindo foaliyyet gosteron boyilik korporasiyalar innovasiya
proseslorini idara etmok liciin xiisusi roqomsal platformalardan genis istifado edirlor. Mohsulun hayat
dovrii idaroetmo (PLM) sistemlori bu sahods oan genis totbiq olan platformalardir. Qlobal PLM bazarinin
oOlctisti 2024-cii ildo 26,24 milyard dollara ¢atmigdir vo 2032-ci ilo gqodor 46,81 milyard dollara catacagi
prognozlasdirilir, bu da 7,5% soviyyasindo orta illik artim (CAGR) demoak edir. Bu boyilik maraq, PLM
sistemlorinin miiassiso soviyyoasindo mohsulun hayat dovriiniin biitiin mearhalslarini, todqiqat vo inkisaf
layiholorini, torofdaslarla omokdasliq sobokolorini, miistori roylorini vo bazar molumatlarmi vahid
sistemda birlosdira bilocoyini gostarir.



PLM platformalarinin gqobul saviyyasi sektorlara gora doyisir. Avtomobil vo naqliyyat sektoru PLM
sistemlorinin global tatbiqinin 28%-ni toskil edorok, bu sahada on boyiik totbiq qrupu kimi ¢ixis edir.
Sirkatlorin 45%-don ¢oxu mohsulun bazara ¢ixis miiddotini (time-to-market) azaltmaq moaqsodilo PLM
platformalarmi qobul etmisdir. Tibbi cihazlar vo aczagiliq sektoriinde PLM qabulu 2022-ci il ils 2024-cii
il arasinda 17% artmigdir, bu da daha sort tonzimlomo toloblori vo saglam sonadlosdirmo ehtiyacindan
qaynaglanir. Elektronika vo yarimkegirici sektoriindo PLM investisiyalar1 2023-cii ildo 14% artis niimayis
etdirmisdir, bu da mohsul hoyat dovriiniin qisalmasi vo miniatiirlogsdirms toloblorine cavab vermok ti¢iin
zoruri olan yeniliklors reaktsiya kimi qiymatlondirilir [6].

Bulud asasli PLM holloari xiisusils siiratlo inkisafda olan bir saho togkil edir. 2024-cii ildo imumi
PLM totbiqinin 38%-1 bulud asasli hallor torafindon toskil olunmusdur, 2022-ci ildo bu gostarici 31% idi.
Bulud PLM istifadagilorinin 62%-1 layiho cadvealindos yaxsilagsma vo sohvlorin azalmasini geyd etmisdir,
47%-si 1so son 12 ayda bulud osasli PLM hallorini se¢moyi iistiin tutmuslar. Bu da global sirkotlorin
cografi cohatdon paylanmis komandalarla real vaxt rejimindo amokdasliq etma ehtiyacini gostorir.

Iri sonaye sirkotlorindo istifado olunan sonaye "bulud" (Industrial IoT) platformalar: fabriklordon,
istehsal avadanliqlarindan va sensorlardan daxil olan malumatlar1 toplayaraq real vaxt rejiminds analitik
hesabatlar hazirlamagqla isloyir. Sonaye IoT platformalar1 bazar1 2019-2024-cii illor arasinda illik 40%
stiratindo boyiimasi ilo vo 2024-cii ilo godor 12,4 milyard dollardan artiq xorcloms ilo 260-dan ¢oxu sonaye
IoT layihasinin totbiq edilmasindon siibut olur. Bu platformalar istehsal proseslorindo optimallagdirma vo
preventiv texniki xidmot todbirlorinin hoyata kegirilmosi {iglin soroncamlar formalasdirir, bu da istehsalin
somaraliliyini vo moahsul keyfiyyatini shamiyyatli doracads artirir [9].

Innovasiya idaroetmosi bu molumatlar osasinda istehsal giiclorinin yenilonmasi, texnoloji
modernizasiya layiholorinin prioritetlosdirilmasi vo yeni mohsul xatlorinin formalasdirilmasma yonosldilir.
Bu prosesds Al-don qorar dostoyi sistemlori innovasiya portfellorinin idars olunmasinda, risk vo golir
arasinda optimal balansin tapilmasinda, miixtolif ssenarilor iizro prognozlarin hazirlanmasinda miihiim rol
oynayir.

Avtomobil sonayesi, elektronika, aczaciliq va IT sektorunda faaliyyot gdstoron ¢oxsayh sirkotlordo
PLM sistemlori innovasiya idaroetmosindo osas infrastruktur elementino ¢evrilmisdir. Sirkotlorin 71%-2
yaxini Kuzey Amerikada PLM platformalarindan istifado edirlor, xiisusilo Tier-1 torofdaslar arasinda bu
gostorici daha yiiksokdir. Asiya-Sakit okean bolgosindo 2024-cii ildo 2,500-don ¢ox miiossiso ilk dofa
PLM sistemini qobul etmisdir, siirotli sonayeislosdirmo vo rogomsal transformasiya investisiyalarmin
naticosi olaraq.

PLM istifadagilorinin Al gobulu geyri-istifadagilorlo miiqayisade 28% daha yiiksokdir. Bu statistika
rogomsal innovasiya idaroetmo sistemlorinin yalniz somorsliliyi artirmamagini, hom do innovasiya
madoniyyatini giliclondirib, omokdaslarin innovasiya prosesino foal colb olunmasina sorait yaratdigini
stibut edir. Sirkatlorin 59%-1 mohsul inkisafinda Al istifadosini kritik ugur faktoru hesab edir, bu da
texnoloji transformasiya istigamatindo qlobal arzanin siirsti aydin gostorir [11].

Azorbaycan miiassisalori iiclin bu tocriibonin adaptasiyast zamani 6lkonin iqtisadi, institusional vo
madoni xiisusiyyatlori nozors alinmagqla, daha c¢evik vo lokal soraito uygunlasdirilmis modellar islonib
hazirlanmalidir. Qlobal tocriiba gostorir ki, dorhal global standartlarla 1:1 uygunlasma ovozino, milli
igtisadiyyatin spesifik taloblorina cavab veron morhalali, yerli hallorin totbiqi daha ugurlu natica verir [1].
Xiisusilo kicik vo orta sahibkarliq subyektlori {i¢lin sadslosdirilmis, olgatan qiymotli PLM hallori vo
avtomasiya platformalari prioritet hesab olunmalidir.

NOTICO

Miiasir iqtisadi goraitds innovativ foaliyyostin idareedilmosinin avtomatlagdirilmas: miisssiselorin
rogaboatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, resurslardan somorsli istifade, qorar qobuletmo prosesinin
slirotlondirilmasi vo innovasiya risklorinin daha effektiv idaro edilmesi baximimdan strateji chomiyyot
dasiyir. Ragomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi, qlobal rogabastin gliclonmosi vo miistari toloblorinin
diferensiallasmas1 innovasiya idaroetmosindo ononovi metodlarin kifayot etmodiyini gostorir.
Avtomatlagdirilmis sistemlor hesabina innovasiya proseslori daha soffaf, 6l¢iilo bilon va prognozlagdirila



bilon xarakter alir, miiossisonin strateji moqgsodlori ilo real foaliyyot gostaricilori arasinda slago daha aydin
sokildo formalagir.

Azorbaycan {igiin innovativ foaliyyotin avtomatlagdirilmasi sahasinds osas istiqgamotlor kimi dovlot
soviyyesindo “innovasiya idaroetmosinin rogomsallasdirilmasi”na dair kompleks proqramlarin
hazirlanmasi, biznes miihitindo rogomsal transformasiya tosobbiislorinin dostoklonmasi, kadr hazirligi
sisteminds IT vo innovasiya menecmenti {izro ixtisaslasmanin giiclondirilmasi, universitet-biznes
omokdasliginin rogomsal platformalar vasitasilo dorinlosdirilmasi xiisusi qeyd oluna bilor. Miiossiso
soviyyasindo iso innovasiya idaroetmo sistemlorinin morhalali sokilds totbiqi, pilot layiholor osasinda
smagq, isci heyatin sistemli tolimi vo doyisikliklorin idars olunmasina digqatin artirilmasi vacibdir.

Notico etibarilo, innovativ foaliyyatin idaroedilmosinin avtomatlasdirilmas: tokco texnoloji
yenilonmo deyil, hom do idareetmo diisiincosinin, toskilati strukturun vo korporativ modoniyyastin
yeniliklora uygun transformasiyasini nazaordo tutur. Bu transformasiya ugurla hoyata keg¢irildiyi togdirdo,
miiassisalor global rogabatdo daha mohkom movqe tuta, innovasiya yoniimlii dayanmiqlt inkisat modelina
kecidi tomin edo bilorlor.

Istifads edilmis adabiyyat:

1. Azorbaycan Respublikasmm Iqtisadiyyat Nazirliyi. (202\2). "Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor". Baki.

2. Chesbrough, H. (2020). Open Innovation Results: Going Beyond the Hype and Getting Down to
Business. Oxford University Press.

3. Cooper, R. G. (2021). "Accelerating Innovation: Some Lessons from the Pandemic". Journal of
Product Innovation Management, 38(2), 221-232.

4. Drucker, P. F. (2014). Innovation and Entrepreneurship. Routledge.

5. Forrester Research. (2023). The Future of Manufacturing: Digital Transformation Strategies.
Cambridge.

6. Gartner. (2024). Top Strategic Technology Trends for 2024. Gartner Research.

7. McKinsey & Company. (2023). The State of Al in 2023: Generative Al’s Breakout Year. Global
Survey Results.

8. OECD. (2023). OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2023: Enabling Transitions
in Times of Disruption. OECD Publishing, Paris.

9. Porter, M. E., & Heppelmann, J. E. (2015). "How Smart, Connected Products Are Transforming
Companies". Harvard Business Review, 93(10), 96-114.

10. Tidd, J., & Bessant, J. (2020). Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change (7th ed.). Wiley.

11. WIPO. (2024). Global Innovation Index 2024: Innovation in the face of uncertainty. Geneva:
World Intellectual Property Organization.

12. World Bank. (2022). Azerbaijan: Country Economic Memorandum - A New Growth Model for
Azerbaijan. Washington, DC.

N.L.Huseynova
PhD in Economics (equivalent), Azerbaijan State University of Economics
ORCID 0000-0002-7940-8628

Automation of innovation management in modern economic conditions
Abstract
In today’s digital economy, the effective management of innovation has become one of the key
determinants of enterprise competitiveness. This article examines the problems of automating innovation



processes from both theoretical and practical perspectives. The study analyzes the role of modern
information systems such as ERP, CRM, and PLM, as well as artificial intelligence and machine learning
technologies, Big Data analytics, and cloud-based platforms in innovation management. The structure of
the innovation management system, the technical and organizational challenges involved in implementing
automation, examples from international practice, and promising directions within the context of the
Azerbaijani economy are thoroughly explored. The research highlights the importance of automation
approaches in data-driven decision-making, resource optimization, and risk management. For
Azerbaijani enterprises, key recommendations include the phased implementation of a digital-
transformation-based innovation model, the strengthening of workforce training, and the enhancement of
State support mechanisms.

Keywords: innovation management, automation, digital transformation, information and
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