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SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ INKIiSAFINDA INVESTISiYA PROSESLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Maqalada sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinda investisiya proseslorinin rolu va onlarin
tokmillagdirilmoasi istigamatlori arasdirilmigdir. Todgigatin maQsadi Azorbaycan iqtisadiyyatinda
sahibkarligin davaml inkisafini tamin edan asas investisiya mexanizmlorinin tohlili vo onlarin
Samoaraliliyinin artirilmasu tigtin toKliflorin iglonib hazirlanmasidur.

2020-2024-cu illor Uzra aparilan miigayisali tahlil gostorir ki, bu dovrdo asas kapitala
yonaldilaon investisiyalarin hacmi 17,5 milyard manatdan 21,6 milyard manata yuksalmis, geyri-neft
sektorunun payt isa 29,8%-don 43%-2 qodor artmisdir. Maqalada dovlatin investisiya siyasatinin
tokmillasdirilmasi, raQomsallagsmanin, innovasiyalarin va regionlarda dovlat-6zal torafdasliginin
genisglondirilmasinin  sahibkarliq  miihitina tasiri  qiymatlondirilmis,eyni zamanda, maliyya
monboalorinin  saxalondirilmasi, glzastli  kreditlorin  artirilmast va  “yasil investisiyalar”in
stimullagdirilmast  kimi  prioritet  istigamatlor  muayyanlasdirilmisdir.Magaloda  investisiya
proseslorinin  optimal-lasdirilmasinin ~ sahibkarliq — faaliyyatinda  rogabat  qabiliyyatinin
yuksaldilmasi, igtisadi artimun stratlondirilmasir va sosial rifahin tomin olunmasinda miihiim rol
oynamasi vurgulanmisdir.

Acar sOzlar: sahibkarlig foaliyyati, investisiya prosesi, dovlat siyasati, innovasiya,
raQomsallasma, igtisadi inkisaf.

Miasir igtisadiyyatin osas horokatverici quvvalorindan biri kimi sahibkarliq faaliyysti igtisadi
artimin, innovasiyalarin vo mosgullugun tomin edilmoasinds shomiyyatli rol oynayir. Sahibkarlarin
istehsal, xidmot vo innovasiya foaliyyotini genislondirmosi investisiya axinlarinin hocmi vo
somoaraliliyi ilo birbasa baghdir. Investisiya proseslorinin diizgiin toskili sahibkarligin maliyyo
sabitliyini vo bazarda rogabot gabiliyyatini artirir, eyni zamanda milli iqtisadi tohlikasizliyin vacib
torkib hissasina cevrilir.

Sahibkarliq miixtolif foaliyyat sahalorinds hayata kegirilon mustoaqil tosarriifatgiliqdir.Burada
asas moagsad mohsullara,xidmatlora vo mioyyan islora olan toalobati 6domok yolu ilo manfaat
qazanmaqdir (9,s0h.182)

2020-2024-c illor orzindo Azarbaycanda sahibkarliq subyektlorina yonolmis investisiyalarin
hocmi sabit templo artmisdir.Belo ki, 2020-ci ildo asas kapitala yonoldilon investisiyalarin imumi
hocmi 17,5 milyard manat toskil edirdisa, 2023-cu ildo bu gostorici 21,6 milyard manata
ylksolmigdir. Bununla yanasi, qeyri-neft sektoruna yatirilan investisiyalarin payr 2020-ci ilds
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29,8% oldugu halda, 2024-ci ildo artiq 43%-o yaxinlasmigdir. Bu dinamika sahibkarligin vo
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi istigamatinds igtisadi siyasatin real naticalorinin bariz nimunasidirr.

Azorbaycanin nogliyyat-logistika qovsagi kimi potensiali iqtisadi saxolondirma iigiin slavo
imkanlar yarada bilar.

Azarbaycanin real UDM-nun 2004-cii ildo 4,1 % artmasina baxmayaraq 2005-ci ildo bu
gostoricinin 1,5 %-o qodor azalmazi prognozlasdirilir. Bu azalma yiiksok baza effekti vo qlobal
biznes slagolorindo geyri-miioyyonlik vo geosiyasi doyisiklikor fonunda xarici konyunkturanin
zoiflomasi ilo slagadar risklarlo izah oluna bilor.

Yaxin perspektivdo geyri-neft sahalorinin inkisafina nogliyyqt-logistikanin imkanlar1 vo
foalligimin artmasinin konstruktiv tosir géstormasini progqnozlasdirmaq olar (3).

Investisiya proseslorinin tokmillosdirilmasinde dovlstin  rolu xisusilo ohamiyyatlidir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin tosobbiisii ilo gobul olunan “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”ds sahibkarligin maliyyalosdirms imkanlarinin
genislondirilmasi asas hadaflordon biri kimi miloyyan edilmisdir. Bu istiqgamotds “KOBIA” (Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi), “AzPromo” vo “Azorbaycan Investisiya Holdingi” kimi
qurumlar vasitasilo investisiya tosviqi mexanizmlori guclondirilmisdir. 2021-2024-cl illor arzinds
KOB subyektlorino 400 milyon manatdan artiq giizostli kredit verilmisdir ki, bu da minlarlo
sahibkarin faaliyyatini genislondirmasins sorait yaratmisdir (8).

Sahibkarliq miihitinin  yaxsilagdirtlmasi moaqsadilo aparilan islahatlar naticasinda
Azorbaycanin “Doing Business” reytinqindoki movgeyi son illords xeyli yaxsilagsmisdir. Dlnya
Bankinin 2020-ci il hesabatina géra, Azarbaycan biznesin aparilmasi soraiti zro 190 6lko arasinda
34-cl yerdo gorarlasmigdir. Bu, 6lkads investisiya muhitinin huqugi va institusional baximdan
sabitlosdiyini gostorir. Xisusila, “bir pancara” prinsipi ilo biznes geydiyyatinin sadolosdirilmasi,
vergi yiikiiniin azaldilmasi va elektron hokumot xidmaotlorinin inkisafi investisiya proseslorini xeyli
suratlondirmisdir.

Son illardsa ragomsallasma vo innovativ texnologiyalarin totbiqi sahibkarligda investisiya
proseslarinin yeni morhalasina kegidi tomin etmisdir. 2022-ci ildo “Azexport.az” vo “Digital Trade
Hub” platformalarin faaliyyati naticosinds sahibkarlarin ixrac imkanlar1 genislonmis, beynalxalq
bazarlara ¢ixigi asanlagmisdir. Bu platformalar vasitasilo 2023-cli ildo 1,1 milyard ABS dollari
doyarindo ixrac omoliyyati hoyata kegcirilmisdir ki, bu da rogomsal investisiyalarin praktiki
somaraliliyini gostarir.

Investisiya proseslorinin tokmillogdirilmasi hom do regionlarin inkisafi baximmdan miihiim
ohamiyyot kosb edir. 2020-2024-ct illordo regionlara yonoldilon dovlot investisiyalarinin payi
37%-don 46%-o yuksalmisdir. Bu, regionlarda yeni istehsal miiassisalorinin, sonaye parklarin vo
agro-sonaye komplekslorinin yaranmasina sobob olmusdur. Belo ki, “Agdam Sonaye Parki” vo
“Horadiz Agilli Kond” layihalori dovlot-6zal torafdasligi ¢orgivasinds hayata kegirilmis va yizlorls
yeni is yerlori agilmigdr.

Bununla bels, sahibkarligda investisiya proseslorinin tokmillogdirilmasi istigamatinds boazi
cotinliklor qalmaqdadir. Belo ki, bazi KOB subyektlori iiglin kapital bazarlarina ¢ixis imkanlari
mohduddur, kommersiya banklarinin faiz doracalori hor sahibkarin imkanlari daxilindo deyildir.
Eyni zamanda, bazi sahibkarlarin maliyys savadliligi va investisiya planlasdirma bacariglari zoifdir
ki, bu da resurslardan samoarali istifadoni ¢atinlosdirir. Buna gors, maliyys vasitagiliyi, biznes
inkubatorlart vo tolim markazlorinin genislondirilmasi mogsadouygundur.

Investisiya proseslorinin golocok tokmillosdirilmasi Uiclin asas istigamotlordan biri daxili va
xarici kapitalin sinerjisini yaratmaqdir. Bunun iigiin dévlet-6zal torofdashq (DOT) layiholorinin
ohato dairosinin genislondirilmasi, rogomsal innovasiyalara yonolmis “venture capital”
mexanizmlarinin totbigi vo “yasil investisiyalar”in tosviqi xiisusi shamiyyat dasiyir. Masalon, 2024-
cu ilds “Yasil Enerji Zonas1” layihalori ¢argivasinds Qarabag vo Sarqi Zongozurda hoyata kegirilon
investisiyalarin hacmi 2 milyard ABS dollarini kegmisdir.



Olkonin Orta Dohlizi, yani Transxozor Beynalxalq Nogliyyat marsrutu da daxil olmaqla asas
marsrutlari investisiyalar1 calb etmoys va iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinin dir¢aldilmasine
dostok olmasi gozlonilir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aparilan borpa islori béyiik hacmli kapial
goyuluslar1 vo tikinti foaliyyot hesabina basa golso do,bu amil iqtisadi dinamikaya ciddi tosir
gostorir. Eyni zamanda kiilok vo gilinos enerjisi sahasindoki layihalorin inkisafi xarici
investisiyalarin axinina sobab ola bilor. Bu isa perspektivdo tomiz enerji ixracindan goliri tomin edo
bilor.

Umumilikda, investisiya proseslarinin tokmillosdirilmasi sahibkarligin dinamik inkisafin
tomin etmoklo yanasi, iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatini artirir, ixrac potensialini giiclondirir vo
sosial rifah saviyyasini yiksaldir. Galocakds bu istigamatds ddvlat, 6zal sektorlart va beynolxalg
toskilatlar arasinda daha six amokdasliq vacib olacaqdir. Azarbaycanda formalasan yeni iqtisadi
realliglar fonunda investisiyalarin hadafli vo somarali yonaldilmasi sahibkarligin dayaniqli
inkigafinin osasini togkil edir.

NOTICO

Sahibkarliq fealiyyatinin inkisafinda investisiya proseslorinin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori
movzusunda aparilan aragdirmalar asagidaki naticalors golmoys imkan verir:

1, Miasir iqtisadiyyatin osas harokotverici qlvvalorindon biri kimi sahibkarliq foaliyyati
igtisadi artimin, innovasiyalarin vo masgullugun tomin edilmasinds shamiyyatli rol oynayair.
Sahibkarlarin istehsal, xidmat vo innovasiya foaliyyatini genislondirmasi investisiya axinlarinin
hacmi vo samaraliliyi ilo birbasa baglidir.

2. Yaximn perspektivda geyri-neft sahalorinin inkisafina naqliyyqt-logistikanin imkanlar1 vo
foalligimin artmasinin konstruktiv tasir gostormosini proqnozlagsdirmagq olar.

3. Olkada investisiya mihitinin hiiqugi va institusional baximdan sabitlosmasi, “bir pancare”
prinsipi ilo biznes geydiyyatinin sadslosdirilmasi, vergi yiikiiniin azaldilmasi va elektron hokumat
xidmatlorinin inkisafi investisiya proseslorini xeyli strotlondirmisdir.

4. Investisiya proseslorinin tokmillosdirilmasi regionlarin inkisafi baximindan miihiim
ohomiyyato malikdir Belo ki, 2020-2024-cu illordos regionlara yonsldilon ddvlot investisiyalarinin
paymin 37%-don 46%-o yiiksolmasi regionlarda yeni istehsal muoassisalorinin, senaye parklarinin,
aqro-sonaye komplekslarinin yaranmasina sobab olmus va yiizlorls yeni is yerlori agilmisdir.

5.Bozi KOB subyektlori ii¢iin kapital bazarlarina ¢ixis imkanlarinin  mohduddurlugu,
kommersiya banklarinin faiz doracalorinin har sahibkarin imkanlar1 daxilindo olmamasi,, bazi
sahibkarlarin maliyys savadliligi vo investisiya planlagdirma bacariqlarinin zoaifliyi resurslardan
somarali istifadoni cotinlosdirir. Buna gora, maliyys vasitagiliyi, biznes inkubatorlar1 va tolim
markoazlarinin genislondirilmasi mogsodouygundur.

6. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda kiilok vo giinos enerjisi sahosindoki
layihalorin inkigafi xarici investisiyalarin axinina sobob ola bilar. Bu isa perspektivds tomiz enerji
ixracindan goliri tomin eds bilar.

7. Investisiya proseslorinin tokmillosdirilmasi sahibkarliq faaliyyatinin dinamik inkisafin1
tomin etmoklo yanasi, rogabat gabiliyyatliliyini artira, 6lkonin ixrac potensialini giiclondirs va sosial
rifah saviyyasini yiiksalds bilar.
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Directions for improving investment processes in the development of entrepreneurial activity
Abstract

This article explores the role of investment processes in the development of entrepreneurial
activity and the main directions for their improvement. The purpose of the study is to analyze the
key investment mechanisms that ensure the sustainable growth of entrepreneurship in Azerbaijan’s
economy and to develop proposals for enhancing their efficiency. A comparative analysis based on
the statistical indicators of 2020-2024 shows that the total volume of investments directed to fixed
capital increased from 17.5 billion AZN in 2020 to 21.6 billion AZN in 2023, while the share of the
non-oil sector rose from 29.8% to nearly 43%. The study evaluates the impact of the state
investment policy, digitalization, innovation, and the expansion of public-private partnerships in
the regions on the business environment. Moreover, the diversification of financial sources, the
expansion of concessional loans, and the promotion of ‘“green investments” are identified as
strategic priorities. The results indicate that the optimization of investment processes enhances the
competitiveness of entrepreneurship, accelerates economic growth, and plays a crucial role in
ensuring social welfare in Azerbaijan.

Keywords: entrepreneurship, investment process, state policy, innovation, digitalization,
economic development.
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