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E-TICAROT HOCMINIiN ARTMASININ TOCHIZAT ZONCIRININ DAYANIQLILIGINA
TOSIRI VO YENI LOGISTIKA STRATEGIYALARI

Xiilaso
E-ticaratin hacminin siiratli artmasi qlobal tachizat zancirlorinin faaliyyat mexanizmini kéklii
sakildo dayismisdir. Artan onlayn talobat logistika sistemlorinda ¢eviklik va dayanmiqlihg kimi
meyarlart daha vacib etmisdir. Miiasir soraitdo sirkatlor sifariglorin operativ ¢atdirilmast tigin
marsrutlarin va anbar proseslarinin optimallasdirilmasina ciddi sakilda digqat yetirirlor. Tochizat
zancirinda raqamsallasma va avtomatlasdirma amoaliyyat xoarclorinin azalmasina va daqiqliyin
yiiksalmasina imkan verir. Son mil logistikasinda yaranan yiiklonma yeni texnoloji hallorin tatbig
edilmasini zoruri edir. Bazarin dinamikliyi sirkatlori daha ¢evik tachizat modellari qurmaga macbur
edir. Risklorin artmast fonunda tochizat manbalarinin diversifikasiyast dayaniqliligin asas sortina
cevrilmigdir. Pandemiya dévriinda formalasan tacriibalor sirkatlorin adaptasiya imkanlarinit daha da
giiclondirmigdir. Davamli logistika yanasmalari ekoloji taloblorin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Analitik alotlor va siini intellekt talobin daqiq prognoziasdirilmasini va qararverma
proseslorini takmillagdirir. Infrastruktur inkisafi va innovativ naqliyyat vasitalori e-ticarat talobinin
qarsilanmasint daha effektiv edir. Natica etibarila, e-ticarat artimi tachizat zoncirinin yenidon
qurulmasini vao miiasir logistika strategiyalarinin formalasmasint qagilmaz etmisdir.
Acgar sozlar: e-ticarat, tachizat zonciri, logistika strategiyalari, rogamsallasma, dayaniqliliq,
avtomatlasdirma, risk menecmenti.

GIRIS

E-ticarotin siirotli inkisafi qlobal iqtisadiyyatin osas harokotverici qiivvalorindon biring
cevrilmisdir. Onlayn alig-veris hocminin artmasi tochizat zoncirloring avvallor goriinmomis doracado
tozyiq gostararak onlarm strukturunu doyismays mocbur edir. Miiasir istehlak¢ilar daha siiratli, doqiq
vo soffaf catdirilma xidmeatlori tolob etdikco sirkstlor yeni logistika yanasmalarina ehtiyac duyurlar.
Bu doyisen talablor qarsisinda tochizat zoncirinin dayaniqliligi miiossisalorin rogabat gabiliyyatinin
osas gostaricisine ¢evrilir. Dayaniqhiligin tomin edilmosi iso diversifikasiya, rogqomsallagma,
avtomatlagdirma vo risk menecmenti kimi mexanizmlorin effektiv totbigini tolob edir. E-ticarot
sektorundak1 genislonmo hom imkanlar, hom da risklor yaratdigi ti¢lin miiassisolor strateji adaptasiya
prosesini davamli sokilde hoyata kegirmoli olurlar. Pandemiya dovrii gdsterdi ki, ¢evik vo rogomsal
tochizat zoncirlori qlobal boéhranlara qars1 daha doziimliidir. Bu baximdan yeni logistika
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strategiyalarinin formalasdirilmasi hom regional, ham do global bazarlar ii¢lin aktualliq kasb edir. E-
ticaratin artimi logistika sobokalorinin yenidon qurulmasini vo innovativ yanagsmalarin totbiqini zoruri
edon osas faktor kimi qiymstlondirilir. Biitiin bu realliglar mévzunun hom elmi, ham do praktiki
baximdan shomiyyatini daha da artirir.

E-ticarat artiminin tachizat zancirina tasiri vo transformasiya zarurati.

E-ticarot hocminin siiratlo artmasi qlobal tochizat zoncirlorinin strukturunu osashi sokildo
doyisir. Bu artim logistika sistemlorino daha ¢evik vo dayaniqli yanagmalar tolob edir. Sirkotlor
miistori gozlontilorini garsilamagq ticlin ¢atdirilma proseslorini optimallasdirmaga ¢aligir. Boyiiyon
onlayn tolobat anbar sistemlorinin modernlosdirilmosini zoruri edir. Miiossisalor ehtiyat
idaroetmoasinds daha doaqiq prognozlasdirma modellorine ehtiyac duyur. Artan sifaris axini tochizat
zoncirinds boylik tozyiq yaradir. Bu tozyiq xiisusilo son mil ¢atdirilmasinda ciddi ¢atinliklor ortaya
cixarir. Xiisusilo bdyiik sohorlorda lojistik yiiklonmo daha tez miisahido olunur. Infrastrukturun
mohdudlugu sirkatlori alternativ hollor axtarmaga mocbur edir [2, s. 64]. Ragomsal texnologiyalar bu
morhalads osas dastok mexanizmlorindon biring ¢evrilir.

E-ticarot artim1 naticosindo dasinma marsrutlar: daim yenilonmoli olur. Pandemiya dévriinds
oldo olunan tocriibalor sistemlorin yeni formatda qurulmasma tokan verib. Sirkotlor daha dayaniqh
va elastik tochizat zoncirina kecidin vacibliyini anlayib. Bu doyisikliklor ham xarclora, hom do
ompliyyat ¢evikliyino ciddi tosir gostorir. Miistarilorin siirot gdzlontisi logistika modelini strateji
sokildo doyisdirir. ©Ononovi tochizat yanagmalari artiq bazarin toloblorino cavab vermir. E-ticarot
hacmindaki artim risklorin do ¢oxalmasina sobab olur. Bu risklor xiisusilo global todariikdon asili
olan sirkotlordo daha aydin goriiniir. Alternativ tochizatg1 axtarisi sirkotlorin giindomindo miithiim yer
tutur. Bu proses tochizat zonciri planlamasina strateji baxis tolob edir [11, s. 41].

Dayaniqliliq anlayis1 sirkotlor {igiin rogabet {istiinliiyiiniin osas gostaricisino ¢evrilir. Tochizat
zoncirindo elastik strukturlar qurmaq uzunmiiddotli davamliliq ii¢lin vacibdir. Miiasir logistika
modeli ¢evik qorarvermo mexanizmlorino osaslanir. informasiya axinmnm siirotli olmasi sirkotlora
operativ reaksiya imkani yaradir. Rogomsal izlomo sistemlori tochizat zoncirinin soffafligini
giiclondirir. Miistorilor sifarislorini real vaxtda izlomok istoyirlor. Bu gézlontilor sirkotlori yeni
texnoloji holloro investisiya etmoya sovq edir. Mohsul dévriyyosinin artmasi anbar proseslorinin
avtomatlasdirilmasimi zoruri edir. Robotlasdirilmis anbar sistemlori is¢i qiivvesino olan asililigi
azaldir [9, s. 112]. Bu yanasma hom xorclori, hom do sohv ehtimalini minimuma endirir. Yeni
logistika strategiyalar1 tolob prognozlasdirmasinin keyfiyyatini yiiksaldir. Prognoz doqiqliyi ehtiyat
soviyyalorinin optimallasdirilmasimna sorait yaradir. Sirkotlor daimi olaraq tohliikasizlik ehtiyat
soviyysalorine yenidon baxirlar.

E-ticarot artimu ilo birlikdo todariik dovrlori daha qisa planlanir. Qisa dovrlor operativlik talob
etdiyi ti¢iin tochizat modellari doyisir. Bu dayisikliklor nogliyyat ndvlerinin kombina olunmasini
aktuallasdirir. Multimodal logistika xorclorin azalmasma miihiim tohfo verir. E-ticarst sirkotlori
marsrut optimallasdirilmasi tiglin analitik hollordon istifads edirlor. Bu analitika hom operativlik, hom
do cevikliys xidmat edir. Tochizat zoncirindoki rogabat sirkatlori daha innovativ etmoys macbur edir.

Tochizat zancirindo risk menecmenti vo raqomsal logistika strategiyalarinin
formalasmasi

E-ticarot genislondikco sirkotlor risk menecmentino daha ¢ox 6nom verirlor. Risklorin osas
hissosi tochizat fasilolori ilo bagli ortaya ¢ixir. Qlobal bazarlarda yasanan siyasi vo iqtisadi
doyisikliklor geyri-miioyyanlik yaradir [12, s. 18]. Bu geyri-miioyyonliklor sirkatlori miixtalif tochizat
moanbolori yaratmaga sovq edir. Diversifikasiya strategiyas1 dayaniqliligin asas alstlorindon biri hesab
olunur. Alternativ istehsal bolgolori segmok risklori ohomiyyatli deracads azaldir. Tochizat zoncirinin
cografi genisliyi tez-tez yenidon nozordon kegirilir. Sirkotlor logistika partnyorlar1 ilo daha six



omokdasliga maraq gostarirlor [1, S. 5]. Bu amokdasliq prosesin daha effektiv idara olunmasina imkan
verir. Qlobal tachizat slagolori rogomsallasma ilo daha dayaniqli hala goalir. Rogomsal platformalar
molumat axinini sabit vo siirotli tomin edir. Tochizat zonciri idaroetmosindo inteqrasiya soviyyosi
roqabot giiclinii artirir. Bu inteqrasiya miiossisalora strateji ¢eviklik togdim edir. Qlobal bohranlar
sirkatlori texnoloji hollora daha ¢ox yonoldir. E-ticarat platformalart miistori davranislar1 haqqinda
genis molumat bazasi yaradir. Bu bazanin tohlili logistika gorarlariin daha somarali olmasina sobab
olur [8, s. 94]. Sirkatlor tochizat risklorini daha erkon askar etmoys calisirlar. Erkon xobordarliq
sistemlori adaptiv idaroetmoni giiclondirir. Bu idarsetmo modeli siini intellektin doastoyi ilo daha
effektiv olur. Siini intellekt risk analizi {i¢iin genis imkanlar yaradir.

E-ticarat hacminin artmasi logistika xarclorinin strukturuna da tosir edir. Xarclorin doyismasi
sirkatlorin strategiyalarini yenidon qurmaga sobab olur. Catdirilma siiratino olan tolob artdiqca
omoliyyat masroflori yliksolir. Xiisusilo son mil logistikasinda xorclor daha ¢ox hiss olunur. Sirkotlor
bu xarclori optimallagdirmagq ti¢lin innovativ hollor axtarirlar. Mikromorkoz anbarlarinin yaradilmasi
bu hallordon biridir. Sohordaxili anbarlar ¢atdirilma siiratini artirir. Bu anbar modeli yiik axinini daha
somarali idars etmays imkan verir [4, S. 37]. Sirkotlor ¢atdirilmada elektrik naqliyyat vasitalarina
daha c¢ox yonolirlor. Elektrik noqliyyat vasitolori hom dayanigliliga, hom do ekoloji tolobloro
uygundur.

E-ticarot artim1 ilo karbon emissiyast da yiiksolir. Sirkotlor davamli logistika modellorinoe
ke¢moyo mocbur olurlar. Davamliliq strategiyalar1 hom ekoloji, hom do iqtisadi istiinliiklor yaradir.
Yasil logistika konsepsiyasi bu iistiinliiklorin osasini togkil edir. Miiasir tochizat zoncirlorinds enerji
somaraliliyi prioritet mosaloyo cevrilir. Sirkotlor enerji gonasti tiglin marsrutlar1 optimallagdirirlar.
Bu optimallagdirma hom mosafoni, hom do xorc yiikiinii azaldir. Dezavantajli marsrutlar sistemdon
cixarilir vo yenilori totbiq edilir. Bu doyisikliklor imumi omoliyyat somorsliliyini artirir. E-ticarot
artimi girkotlorin rogabat strategiyasini koklii sokilds doyisir.

Yeni logistika strategiyalar1 roqomsal transformasiyanin morkozindo dayanir. Bu
transformasiya tochizat zoncirinin hor morholosindo 6zilinli gostorir. Rogomsal anbar sistemlori
inventar idaroetmosindo yiiksok doqiqlik yaradir. Sirkstlor bulud osashi platformalara daha ¢ox
istiinliik verirlor. Bulud sistemlori molumat inteqrasiyasini asanlasdirir. Bu inteqrasiya real vaxt
cevikliyi tomin edir. E-ticarot hocminin artmasi ilo verilonlor analitikasi daha miihiim rol oynayir.
Analitika tolobi prognozlasdirmagq iigiin asas vasitodir. Bu prognozlar ehtiyatlarin optimal soviyyado
saxlanmasina komok edir. Sirkotlor yalnis ehtiyat idaragiliyinin fosadlarindan qagmaga caligirlar.
Rogomsal sistemlor sohvlorin sayin1 minimuma endirir. E-ticarot bazarmin roqabotli olmasi daha
cevik modellor tolob edir. Sirkotlor logistika omoliyyatlarin1 avtomatlasdirmaga meyl edirlor.
Avtomatlasdirma xorclorin azaldilmasma miihiim tohfo verir. Bu azalma sirkotlorin daha c¢ox
investisiya etmasing sorait yaradir. Ragomsal modellor hom da personal idarsetmosini asanlagdirir.
Isci yiikiiniin azalmasi omoliyyat somoroliliyini artirir. Rogomsallasma miisahido qabiliyyatini
yiiksaldir. Tachizat zoncirinds soffafliq sirket-miistori miinasibatlorini yaxsilasdirir [3, s. 9]. Soffafliq
bazarda etibar faktoru yaradir.

Cadval 1
E-ticarat artiminin tachizat zanciring tasirlori
Tasir Sahasi Miisbat Tasir Monfi Tasir
Catdirilma Siirati Operativlik artir Xarclor yiiksolir

Anbar Idaroetmosi

Avtomatlasdirma asanlasir

Infrastruktur yatirimu tolob edir

Tachizat Risklori

Diversifikasiya imkan1 yaradir

Qeyri-miioyyanlik artir

Miistori Mamnuniyyati

Soffafliq yiiksolir

Gozlontilar yliksalir




Tasir Sahasi Miisbat Tasir Monfi Tosir
Ekoloji Tozyiq Yasil logistika togviq olunur Emissiyalar ¢oxalir

E-ticarot artimi1 sirkotlori daha ¢evik nogliyyat modellorino yonoaldir. Bu modellor doyiskon
tolobat1 qarsilamagq tigiin hazirlanir. Cevik naqliyyat yanasmalari sifarig piklorini idars etmoys yardim
edir. Sirkotlor nogliyyat resurslarint dinamik sokildo boliisdiiriirlor. Bu boliisdiirmo xorclorin daha
somorali istifadosina sobab olur. E-ticarat boyiidiikco logistika sobokolori daha miirokkob hala galir.
Miirokkablik idarsetmodo daha c¢ox texnoloji alot talob edir. Bu alotlor sistemin zaif ndqtslorinin
askarlanmasina komok edir. Tochizat zonciri performanst davamli sokildo Olgiiliir. Performans
Ol¢limii strateji gorarvermoni dostokloyir [10, s. 58].

Sirkatlor performans noticalorine goéro yeni optimallagdirmalar totbiq edirlor. Bu
optimallagdirmalar raqabat qabiliyyatini artirir. E-ticarat tolobi artdiqca logistika sobokasi tizorindo
tozyiq artir. Sirkatlor bu tozyiqi azaltmagq tiglin yenidonqurma planlar1 hazirlayirlar. Yenidonqurma
dayanigliligin asas elementlorindon biridir. Bu proses uzunmiiddstli planlama tolob edir. Sirkotlor
hom risklori, hom do imkanlar1 paralel olaraq analiz edirlor. Analizlor daha dayaniqli model qurmaga
sorait yaradir. Dayaniqliliq uzunmiiddatli strateji hadoflori giiclondirir. Sirkotlor bu hodoflori bazar
sortlorino uygunlasdirirlar.

E-ticarat artiminin logistika talobini doyismasi vo yeni xidmat modellari.

E-ticarot bazarinin dinamikliyi logistika toloblorini davamli doyisir. Bu doyisikliklor
planlagsdirma prosesini daha miirokkob edir. Sirkotlor planlagdirma morhoalosindo bdyiik hocmli
verilonlordan istifads edirlor. Boyiik verilonlor analizina asaslanan gorarlar daha daqiq olur. Daqiqlik
tochizat zoncirinin effektivliyini artirir. Tochizat modelinin optimallagdirilmasi sirkotlor arasinda
forqlonma yaradir. Bu forqlonmo bazarda liderlik imkanlar1 formalasdirir. E-ticarat artimu ilo logistika
xidmotlorinin miixtolifliyi yiiksolir. Miixtalif xidmatlor miistorilora olavo se¢im imkani togdim edir.
Bu imkanlar roqaboti daha da artirr. Sirkotlor forqli xidmot paketlori hazirlayirlar. Bu paketlor
miixtolif miistori qruplarina yonoalir. Miistori yoniimlii yanasma sektorun inkisafini siiratlondirir.
Innovativ ¢atdirilma modellori e-ticarat sektorunun asas trendlorine cevrilir. Bu modellor operativlik
voa ¢evikliyi birlikdo tomin edir. Sektorun inkisafi logistika tolobini daha da genislondirir. Sirkotlor
artan tolobi qarsilayacaq infrastruktur qurmaga ¢alisirlar. Infrastruktur inkisafi uzunmiiddotli yatirim
tolob edir [6, s. 22]. Yatirimlarin geri doniisii an ¢ox e-ticarat bOoylimosi ilo baghdir. Boylimo
tendensiyalari girkotlori strateji yeniliklors tosviq edir.

E-ticarot hocminin artmasi tochizat zoncirindo yeni omokdasliq formalarini yaranmaga vadar
edir. Bu omokdashq logistika ekosistemini daha giiclii edir. Sirkotlor birgo resurs istifadosi
modellorino istiinliikk verirlor. Birgo istifado xorclorin ciddi sokildo azalmasina sobob olur.
Omokdasliq logistika ¢otinliklorini paylasmagi asanlasdirr. Bu paylagsma sektorun iimumi
dayaniqligmi artirir. innovativ torofdasliq modellari tachizat alagolorini giiclondirir.

Sirkatlor sinxron omeliyyat idaroetmosino diqqet yetirirlor. Sinxron idarsetms operativ
gorarvermoni daha doqiq edir. Omoliyyat siirotinin artmasi miistori momnuniyyatini giiclondirir.
Miistori momnuniyyoti e-ticarotdo roqabotin osas amilidir. Sirkotlor geri qaytarma logistikasina
xiisusi diqqget aymrirlar. Geri qaytarma proseslorinin optimallasdirilmasi xorclori azaldir. E-ticarot
genislondikco geri qaytarmalar daha c¢ox olur. Bu artig tochizat zoncirino olave tozyiq yaradir.
Sirkatlor bu tozyiqi azaltmaq {iglin yeni strategiyalar hazirlayirlar. Bu strategiyalar ¢evik operativ
idareetmoni dastokloyir. Ceviklik dayaniqliligin miithiim komponentidir. Dayaniqli tachizat zenciri
geyri-mioyyonlikloro qarst daha mohkom dayanir. Sirkstlor bu mohkomliyi qorumaq iigiin
investisiya etmayo davam edirlor.



E-ticarot artimi ilo yeni texnologiyalarin totbiqi siiratlonir. Texnologiyalar logistikanin hor
morholosino sirayst edir. Siini intellekt marsrut optimallasdirilmasinin osas alotlorindon birino
cevrilir. IoT cihazlar1 real vaxt molumat toplama imkanin1 artirir. Bu molumatlar operativ qorarlari
daha etibarl edir. Sirkstlor rogomsal okiz texnologiyasindan logistikani simulyasiya etmok ticiin
istifado edirlor. Simulyasiya risklori daha erkon miioyyon etmoyo sorait yaradir. Bu erkon
miloyyonetms dayaniqliligr giiclondirir. Rogomsal innovasiyalar tochizat proseslorini soffaflagdirir.
Soffafliq amokdasliq keyfiyyotini artirir. Tochizat zoncirinin rogomsal idaro edilmasi somaraliliyi
yiiksoldir. Somoaralilik ragabat stiinliiytinii artirir [4, S. 14]. Sirkatlor yiiksok roqabatli bazarlarda
movqelorini qorumaga calisirlar. Bu qorunma strateji resurs idaroetmosini tolob edir. Resurslarin
effektiv boliisdiiriilmosi omoliyyat xorclorini azaldir. Xorclorin azalmasi sirkotlors daha ¢ox yenilik
etmok imkani yaradir. Yeniliklor logistikanin galacak inkisafini miioyyon edir. Galacok inkisaf e-
ticarat sektorunun dinamizmini artirir. Dinamizm logistika strategiyalarinin davamli yenilonmasini
tolob edir. Yenilonma dayanigliligin uzunmiiddotli tominatgisidir.

E-ticarotin hocminin siiratli artmasi tochizat zoncirinin biitiin morhalaloerinde fundamental
doyisikliklorin bas vermasino sobab olmusdur. Bu doyisikliklor logistika sistemlorinin daha ¢evik,
dayaniqli vo texnoloji osaslt sokildo yenidon qurulmasini zoruri etmisdir. Artan onlayn tolobat
sirkotlori marsrut optimallagdirilmasi, anbar idaroetmosi vo catdirilma strategiyalarini
tokmillosdirmoyo mocbur edir. Tochizat zoncirindo rogomsallasma vo avtomatlasdirma omoliyyat
xorclorini azaldaraq somoroliliyi artran osas mexanizmlordon birino ¢evrilmisdir. Qlobal
bazarlardaki qeyri-miisyyanliklor risk menecmentinin rolunu daha da yiliksaltmisdir. Sirkatlor bu
risklori minimuma endirmak ticlin diversifikasiya vo alternativ tochizat monbaolori strategiyalarindan
genis istifado edirlor. Rogomsal platformalar malumat axininin siirotli vo soffaf olmasini tomin edorok
gorarverma prosesini giiclondirir. Siini intellekt vo analitik alotlor tolobin prognozlasdirilmasini daha
doqiq edir vo bazar doyisikliklorino operativ uygunlasmani miimkiin edir. E-ticarot sektorunda
rogabotin artmasi1 logistika xidmotlorinin miixtoliflosmasini vo miistori yoniimlii yanasmalarin
giiclonmoasini stimullagdirir.

Davamli logistika hollori hom ekoloji toloblorin, hom do igtisadi somarsliliyin qorunmasina
xidmot edir. Infrastrukturun genislondirilmasi vo innovativ naqliyyat vasitolorinin totbiqi golocok
logistika sistemlorinin formalagsmasinda miihiim rol oynayacaq. Sirkotlor artan geri qaytarma
axinlarini idaro etmok {i¢lin daha optimallasdirilmig modellora ehtiyac duyurlar. ©Omokdaslq vo
resurs paylasimi tachizat zoncirinin imumi dayaniqhigini giiclondiron osas amillordondir. Biitiin bu
realliglar gostorir ki, e-ticaratin davamli inkisafi miiasir logistika strategiyalarinin ¢evik, rogomsal vo
innovativ asasda qurulmasini qagilmaz edir. Notica olaraq, tochizat zonciri idaroetmosindo yeniliklora
aclq yanasma miiossisalorin golocok rogabat iistiinliiyliniin tominatgis1 olacaqdir.
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The impact of increasing e-commerce volume on supply chain resilience
and new logistics strategies
Abstract

The rapid growth of e-commerce volume has fundamentally transformed the functioning
mechanisms of global supply chains. Increasing online demand has made flexibility and resilience
crucial criteria in logistics systems. In modern conditions, companies pay significant attention to
optimizing routes and warehouse processes to ensure the timely delivery of orders. Digitalization
and automation in the supply chain reduce operational costs and increase accuracy. The growing
load in last-mile logistics necessitates the implementation of new technological solutions. Market
dynamism forces companies to build more agile supply chain models. Against the background of
rising risks, diversification of supply sources has become a key condition for resilience. Experiences
gained during the pandemic have further strengthened companies’ adaptive capabilities. Sustainable
logistics approaches play an important role in meeting environmental requirements. Analytical tools
and artificial intelligence improve demand forecasting and decision-making processes.
Infrastructure development and innovative transportation means ensure a more efficient response to
e-commerce demand. Consequently, the growth of e-commerce has made the restructuring of supply
chains and the formation of modern logistics strategies inevitable.

Keywords: e-commerce, supply chain, logistics strategies, digitalization, resilience,
automation, risk management.


https://www.researchgate.net/publication/390206242_Assessing_the_development_of_transport_and_logistics_sector_in_Azerbaijan_and_the_impact_of_transport_investment_cross-country_analysis/fulltext/67e444da9f230864218f0330/Assessing-the-development-of-transport-and-logistics-sector-in-Azerbaijan-and-the-impact-of-transport-investment-cross-country-analysis.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.geostrategiya.az/documents/2024/11/Meqal-1732124289.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unec.edu.az/application/uploads/2018/12/Seyidg-lnar-H-midli-Mirasif-q-z-.pdf?utm_source=chatgpt.com

	Cədvəl 1
	E-ticarət artımının təchizat zəncirinə təsirləri

