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MUASIR DOVRD®O BiZNES MUHITININ FORMALASMASININ NOZORI 9SASLARI

Xiilaso

Miiasir dovrda biznes miihitinin formalasmast iqtisadi, sosial, texnoloji va institusional
amillorin qarsiliql tasiri naticasinda bas veran dinamik bir prosesdir. Qlobal igtisadi inteqrasiya,
raqabatin giiclonmasi va innovasiyalarin siiratli inkigafi biznes miihitinin strukturunu koklii sakilda
dayisdirarak yeni faaliyyat modellorinin meydana ¢ixmasina sabab olmusdur. Biznes miihitinin nazari
asaslart klassik igtisadi baxislardan baslayaragq institusional, davranigsal va innovasiya iqtisadiyyatt
kimi miixtalif nazari maktablor torafindon izah olunur. Klassik nazariyyalor bazar mexanizminin
sarbast faaliyyatini vurgulaywrsa, miiasir yanasmalar doviat tonzimlonmasinin, ragabat siyasatinin,
informasiya asimmetriyasinin va korporativ idaraetmanin biznes miihitina tasirini on plana ¢ixarir.
Texnoloji transformasiya, raqamsallagma, siini intellekt va platforma iqtisadiyyati biznes
subyektlorinin faaliyyat prinsiplorini dayisorak daha c¢evik, saffaf va innovativ iqtisadi modelin
formalasmasina imkan yaratmisdwr. Eyni zamanda institusional miihit — ganunvericilik, miilkiyyat
hiiquglari, tanzimlayici ¢argiva va doviatin igtisadi siyasati — biznes miihitinin sabitliyinda halledici
rol oynayir. Sosial amillor, istehlak¢t davranislar va amak bazarimin xiisusiyyatlari do miiasir biznes
ekosisteminin torkib hissasidir. Natica etibarila, biznes miihitinin formalasmasinin nazori asaslar
coxsaxalidir va iqtisadi sistemin dayamqliligint tomin edon institusional, texnoloji va sosial
faktorlarin kompleks qarsiligly tasirini oziindo aks etdirir.

Acgar sozlar: innovasiya iqtisadiyyati, biznes subyektlori, faaliyyat prinsiplor, amak bazari.

GIRIS

Miiasir igtisadiyyatin dinamik inkisaf etdiyi bir dovrdo biznes miihitinin mahiyystinin dork
edilmosi miisssisalorin ugurlu foaliyyeotinin osas sortlorindon biridir. Biznes miihiti, genis monada,
sirkatlorin foaliyyat gostordiyi iqtisadi, sosial, hiiquqi vo texnoloji soraiti ifado edir vo bu miihitds bag
veron doyisikliklor birbasa vo ya dolay1 yolla miiassisalorin foaliyyating, strateji qorarlarina vo
roqabat gabiliyyating tosir edir. Biznes miihitinin mahiyyatinin dyronilmosi hom nazari, hom do
praktiki baximdan miihiim shomiyyat kasb edir, ¢iinki miiassisolor yalniz foaliyyot gostordiklori
miihitin toloblorini vo ¢agirislarini diizgiin qiymstlondirdikds davamli inkisaf eds bilorlor.

Biznes miihiti imumilikdo toskilatlarin nozarotindon kenarda olan, lakin onlarmn strateji
qorarlarmi vo faaliyyat istiqgamatlorini miioyyon edon xarici faktorlarm mocmusu kimi qabul edilir.
Bu anlayisa siyasi sabitlik, dovlet siyasstlori, bazar strukturu, rogomsallagma soviyyesi, hiiquqi
tonzimlomo, istehlak¢1 davraniglar1 vo sosial tendensiyalar kimi amillor daxildir. Biznes miihitinin
iqtisadi mozmunu onun iqtisadi sistem daxilinds neco formalasdigini izah edir: burada resurslarin
bolgiisii, istehsal doyeri, bazar tolobi, rogabet strukturu ve iqtisadi siyasstlorin qarsiliqlt tesiri 6z
oksini tapir. Basqa sozlo, biznes miihiti iqtisadiyyatin mikro vo makro komponentlarini birlosdiron
kompleks ekosistemdir.

Bu miihit davamli olaraq doyisir vo bu doyiskenlik bizneslorin ¢evik strategiyalar
formalagdirmasini tolob edir. Masalon, elektron kommersiyanin genislonmasi, roqamsal ddanislorin
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artmast vo yeni texnologiyalarin totbiqi miiasir biznes miihitinin transformasiya edon osas
qiivvalarindondir. Buna uygunlasma gabiliyyati olmayan miiossisalar rogabat tistiinliiylinii itirirlor [5,
s.81].

Biznes mihitini formalasdiran amillor oanonavi olaraq iki bdyiikk qrupa — makro vo mikro
amilloro boliiniir. Makro amillor togkilatin foaliyyot gostordiyi genis iqtisadi sistemi ohato edir vo
miiossisonin birbasa nozarst edo bilmadiyi faktorlar1 6ziindo comlosdirir. Bu amillars iqtisadi artim
tempi, inflyasiya soviyyasi, dovlotin fiskal vo monetar siyasoti, vergi sistemi, siyasi sabitlik, xarici
ticarot qaydalar1 vo texnoloji yeniliklor daxildir. Mosolon, faiz dorocolorinin artmasi kredit
resurslarinin bahalagmasina sobab olur vo bu, bizneslorin investisiya gorarlarini mohdudlasdira bilor.

Mikro miihit iso miiossisonin giindslik foaliyystino daha birbasa tosir edon amillori ohato edir.
Buraya istehlakgilar, raqiblor, todariik¢iilor, vasitagilor vo amok resurslar1 daxildir. Mikro miihitin
doyiskonliyi bazarin strukturundan vo rogabotin soviyyosindon asilidir. Masalon, istehlakgilarin
zovqlorindaki doyisikliklor mohsul miixtslifliyinin artirilmasini tolob eds bilor, raqiblorin aqressiv
qiymat strategiyalar1 iso miiassisoni daha innovativ yanasmalar totbiq etmoys sovq edir. Mikro
amillorin diizgilin tohlili sirketin bazarda movgeyinin mohkomlondirilmasi tiglin mithiim shomiyyast
dasiyir.

Miiasir dovrdo biznes miihiti yalniz yerli sortlorlo mohdudlagmir. Qloballasma naticosindo
iqtisadi sistemlor arasinda alagoalor giiclonmis, 6lkalorarasi ticarat vo kapital axmlar1 genislonmisdir.
Qlobal miihito beynolxalq maliyys bazarlari, diinya iqtisadi trendlori, global rogabet, texnoloji
yeniliklor vo beynalxalq toskilatlarin gorarlar1 daxildir. Masalon, diinya {izro enerji qiymatlorinin
doyismosi enerji asili 6lkalords biznes foaliyyatino ciddi tosir gostorir. Eyni sokilda, qlobal ticarat
qaydalar1 vo beynolxalq siyasi miinasibatlor sirkotlorin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini
formalasdirir.

Yerli miihit iso 6lkonin daxili iqtisadi soraitini ohato edir vo milli qanunvericilik, institusional
struktur, amok bazari, istehlak¢1 davranislart vo madoni amillordon ibaratdir. Yerli miihitin bizneso
tosiri daha konkret vo birbasa olur. Moasolon, dovlotin vergi gilizostlori vo investisiya togviq
programlar1t miiossisalorin foaliyyotini stimullagdira bilor. ©ksino, tonzimlomo mexanizmlorinin
sortliyi biznes tigiin olavo xorclor yarada bilor.

Notico etibarilo, biznes miihiti goxkomponentli vo daim doyigson bir sistemdir. Bu miihitin
igtisadi mozmununun, makro vo mikro amillorin, hamg¢inin global va yerli faktorlarin kompleks
sokildo tohlili miiossisolorin dayaniql inkisafi vo diizgiin strateji qorarlar gobul etmosi iigiin
fundamental ochomiyyat dasiyir [8, 5.93].

Klassik va neoklassik nazariyyalorin biznes miihitino baxisi

Klassik vo neoklassik iqtisadi nozoriyysalor biznes miihitinin formalagsmasinda fundamental
anlayis vo prinsiplor yaratmisdir. Bu nozoriyyolor bazar iqtisadiyyatinin mahiyystini, ragabastin
rolunu, resurslarin bolgiisiinii vo qiymat mexanizmini izah etmokls, miiossisolorin davranis modelina
Vo gorarvermo prosesing dorin tosir gostormisdir. Miiasir biznes miihiti do boyiik 6l¢iido mohz bu
nazariyyatlorin formalasdirdigi iqtisadi ganunauygunluqlara ssaslanir.

Klassik iqtisadgilar — xiisusilo Adam Smit, Devid Rikardo vo Con Stiiart Mill — bazar
mexanizmini iqtisadi sistemin tobii tonzimloyicisi kimi qiymstlondirirdilor. Onlarin fikrinco, sarbast
rogabot soraitindo firmalar vo istehlak¢ilar arasinda qarsiligh olage goriinmoez ol prinsipini
formalasdirir; bu mexanizm ham qiymstlorin, hom istehsal hocmlorinin, hom do resurs bdlgiisiiniin
optimal soviyyado miioyyonlogdirilmosine imkan yaradir. Smito goro, roqabst miihiti biznes
faaliyyetinin ana xattidir, ¢linki rogabsat olmadan innovasiya, mohsuldarliq vo keyfiyyat artmur.

Neoklassik nozoriyyo iso sorbost bazart daha formal modellorlo izah edir. Neoklassik
iqtisadgilar {i¢iin bazar miihiti tam roqabat, rasional istehlak¢1 vo firmalar kimi anlayislara sdykenir.
Bu yanasmada firma monfootini, istehlak¢t iso faydasini maksimumlagdirmaga calisir. Beloliklo,
biznes miihitinin asas tortib elementi davranis modellorinin riyazi vo analitik tohlilidir. Bu yatagsma
iqtisadi miinasibatlorin proqnozlasdirila bilon formaya salinmasma kdmoak edir.



Klassik nozoriyyads resurslari bolgiisiindo omok, kapital vo torpagin rolu xiisusi vurgulanir.
Bu resurslarin bolgiisii bazar vasitasilo tonzimlonir vo qiymst signallar1 firmalarin gerarvermosini
istigamatlondirir. Rikardonun komparativ iistlinliikklor nazariyyasi iso beynslxalq biznes muhitinin
formalagmasina holledici tasir gdstormisdir, ¢iinki bu yanagma har bir 6lkonin resurs {istiinliikloring
osaslanaraq ixtisaslagmasini iqtisadi faydali hesab edir.

Neoklassik yanasmada iso qiymot signallarmin rolu daha doqiq modellosdirilir. Qiymat — hom
istehsalgtya, hom do istehlak¢iya informasiya otiiron osas mexanizmdir. Qiymotlorin doyigmosi
bazarda tolob vo toklifin balanslagdirilmasina vo firmalarm optimal istehsal gorarlar1 vermasino
imkan yaradir. Bu prinsiplor miiasir biznes miihitinds halo do 6z aktualligin1 qoruyur; sirkotlor bazar
signallarma osaslanaraq mohsul c¢esidini, hocmini vo bazara daxilolma strategiyalarini
miioyyaonlosdirirlor.

Sxem 1: Neoklassik nazariyyanin miiasir biznes miihitina tasiri

Rogabat strategiyalarinin formalasmasinda rasional se¢im
prinsipi osas gotiiriiliir. Miiasir firmalar gorarlarini
molumatlara asaslanan analizlarls verir vo davraniglarini
optimallagdirmaga calisirlar.

Bazar strukturlarinin — tam rogabet, monopolist ragabat,
oligopoliya — modelloasdirilmasi biznes miihitindo strateji
planlasdirmanin asasini togkil edir. Firmalar raqiblorin
davranisini nazars alaraq bazar movgelarini
miloyyonlasdirmays calisirlar.
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Neoklassik yanasma iqtisadi somaraliliyin
maksimumlasdirilmasini 6n plana ¢akir. Bu isa bizneslarin
hom amaliyyat xarclorini azaltmasina, ham do resurslardan

optimal istifads etmasina sorait yaradir.
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Moanba: Miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Klassik vo neoklassik iqtisadi nazariyyolor miiasir biznes miihitinin konseptual bazasmi toskil
edir. Bu nozoriyyslor bazar mexanizminin funksionallagsmasini, raqabotin ohomiyyatini, iqtisadi
davranisin montiqini vo resurs bolglislinlin prinsiplorini izah etmokls, bizneslorin foaliyyot
qaydalarmin formalagsmasinda hoslledici rol oynamisdir.

Miiasir iqtisadi nazariyyslar: institusional va davranissal yanasmalar

Miiasir iqtisadi nazariyyalor biznes miihitinds bas veran proseslori daha derindon anlamagq tiglin
klassik va neoklassik yanagmalarin hiidudlarini agaraq yeni konseptual ¢argivalor formalasdirmigdir.
Bu nozoriyyslordon on 6nomlileri institusional vo davranigsal iqtisadiyyatdir. Hor iki istiqgamot
iqtisadi foaliyyetin yalniz bazar qanunlari ilo deyil, ham do sosial, hiiquqi, psixoloji vo togkilati
amillorlo miisyyonlosdiyini gostorir. Bu yanagmalar miiasir biznes miihitinin kompleks, doyiskon vo
coxsaviyyali strukturunu izah etmok baximindan miithiim shamiyyat dastyir [3, s.45].

Institusional iqtisadiyyat igtisadi davranisi formalasdiran formal vo qeyri-formal institutlarin —
yani qanunlar, qaydalar, adet-onanalar, sosial normalar, miilkiyyet hiiquqlar1 veo togkilati strukturlarin
— rolunu todqiq edir. Douglas Nortun yanasmasina asason, iqtisadi inkisafin osasin1 mohz somorali
institutlar toskil edir. Ciinki institutlar bazar miinasibotlorinin islokliyini tomin edir, qeyri-
miioyyanliyi azaldir, amaliyyat xaorclorini agag1 salir vo iqtisadi agentlor arasinda etibari artirir.

Qanunvericilik vo normativ ¢or¢ivo biznes miihitinin formalagsmasinda holledici rol oynayir.
Hiiquqi sabitlik vo miilkiyyst hiiquglarmin qorunmasi sahibkarlarin investisiya qorarlarina birbasa
tosir gostoron amillordir. Ogor dovlet miilkiyyatin toxunulmazligini tomin edir, miiqavilo



miinasibatlorini effektiv sokildo tonzimloyir vo mohkomo sistemi operativ foaliyyot gostorirso,
bizneslor daha az risklo foaliyyat gostorir vo uzunmiiddatli investisiyalar edirlor.

Eyni zamanda, institusional miihit iqtisadi agentlorin davranigin1 stimullagdiran vo ya
mohdudlasdiran ¢orgivo rolunu oynayir. Vergi sistemi, tonzimlomo qaydalari, lisenziyalasdirma
mexanizmlari vo raqabet qanunvericiliyi biznes proseslorinin somorsliliyina vo bazar strukturuna
birbasa tosir edir. Beloliklo, iqtisadi sistemin effektivliyi yalniz bazar qiivvelorinin deyil, hom do
institusional miihitin keyfiyyotindon asilidir.

Institusional yanasmanin vacib torkib hissolorindon biri do korporativ idareetmo vo iqtisadi
togkilatlardir. Miiasir biznes miihitinds sirkstlorin idaroetmo mexanizmlori yalniz daxili idarsetmo
proseslori ilo deyil, hom ds onlarin iqtisadi vo sosial institutlarla qarsiliqli alagasi ilo miisyyonlosir.

Korporativ idaroetmo anlayisi, osason, sirkot daxilindo gorarvermo mexanizmlorini,
menecerlorin vo sohmdarlarin miinasibatlorini, 6hdslik vo masuliyyst bolgiisiinii, soffafliq vo
hesabatliliq standartlarini ohato edir. Somoarali korporativ idarsetmo investor etibarini giiclondirir,
sirkotin maliyya dayaniqligini artirir vo bazarda rogabot gabiliyystini yiiksoldir. Bu baximdan
korporativ idaraetms institutlar1 biznes miihitinin ayrilmaz komponenti kimi ¢ixig edir.

Iqtisadi toskilatlar — assosiasiyalar, ticarot palatalari, biznes suralar1 vo qeyri-hdkumat igtisadi
institutlar1 — bazar istirak¢ilar1 arasinda olagelori giiclondirir vo iqtisadi miihitin tonzimlonmosinda
vacib rol oynayir. Bu togkilatlar hom dovlst vo biznes arasinda dialoqu formalasdirir, hom do
sahibkarlarin maraqlarin1 miidafis edir.

Miiasir biznes miihitini anlamaq {i¢iin yalniz iqtisadi qanunlar va institusional ¢arciva kifayat
etmir. Insan davranisi bozon rasional modellorlo izah olunmur. Bu sobobdon davranis iqtisadiyyati
iqtisadi gorarlarin psixoloji, emosional va sosial amillorlo neco formalasdigini arasdirir [2, $.52].

Davranig iqtisadgilar1 — xiisusilo Daniel Kaneman vo Ricard Tayler — goOstormisdir ki,
gorarvermo prosesindo insanlar ¢ox vaxt heuristik yanagmalara, qisayollar vo emosional impulslar
osasinda seg¢imloro iistiinliik verirlor. Bu iso bazar davranislarinin klassik nozoriyyalords gostorildiyi
godor rasional olmadigini gostorir.

Davranis iqtisadiyyat1 biznes miihiti liclin {i¢ osas notico yaradir. Birincisi, istehlakgl
davranisinin prognozlasdirilmasi emosional vo psixoloji amillorin nozoro alinmasini tolob edir.
Sirkotlor reklam strategiyalarinda, qiymot siyasotindo vo mohsul dizayninda bu faktorlar1 oasas
gotiiriirlor. Ikincisi, menecment va liderlik qorarlar1 ¢ox vaxt geyri-rasional amillordon tosirlonir.
Qrup diisiincasi (groupthink), hoddindon artiq inam vo riskdon yaymma kimi davranislar togkilatin
idaroetmo effektivliyini zoiflods bilor. Ugiinciisii, davranissal modellor dévlot siyasatinda do tatbiq
olunur. “Nudge” (tokan) yanasmasi ilo dovlotlor igtisadi agentlorin davranisimi sort mocburetmo
olmadan, psixoloji tosir vasitosilo formalasdira bilirlor. Institusional vo davranissal yanasmalar
muasir biznes miihitinin daha genis va real tosvirini toqdim edir. Iqgtisadi sistemin effektivliyi yalniz
bazar mexanizmins bagl deyil; hiiquqi ¢or¢iva, miilkiyyat hiiquqlari, korporativ institutlar, togkilati
strukturlar vo insan psixologiyasi biznes foaliyyotinin ayrilmaz elementloridir.

Texnoloji transformasiya va innovasiya nazariyyalari

Miiasir dovrde texnologiyanin siirotli inkisafi iqtisadiyyatin biitiin saholorini yenidon
formalagdirmis, biznes miihitini kokli sokildo doyisdirmisdir. Texnoloji transformasiya vo
innovasiya nozariyyslori bu doyisikliklorin mahiyyotini anlamaq {i¢in fundamental elmi g¢orgivo
yaradir. Rogomsallagma, siini intellekt, avtomatlasma vo platforma osasl biznes modellori miiasir
iqtisadi dinamikanin asas istiqgamatlorini miloyyan edir va sirkatlorin foaliyyst strategiyalarna birbasa
tosir gdstorir. Bu car¢ivade innovasiya iqtisadiyyat1 va texnoloji doyisikliklorin biznes modellorine
tosiri xiisusi ohomiyyat kosb edir [6, 5.27].

Rogomsallagsma igtisadiyyatin biitlin  soviyyolorinde molumat axmlariin, omoliyyat
proseslorinin vo istehsal foaliyystinin roqomsal texnologiyalar tizorinds qurulmasini ifads edir. Bu
proses iqtisadi samaraliliyi artirir, amaliyyat xarclorini azaldir vo bizneslorin ¢evikliyini yiiksoldir.
Innovasiya iqgtisadiyyat1 nozoriyyalori rogomsal texnologiyalarm yeni doyer yaratma formalar1



meydana gotirdiyini vurgulayir. Masalon, molumat (data) XXI osrin yeni iqtisadi resursu kimi ¢ixis
edir vo roqamsal bazarlarda strateji tistiinliik tomin edir.

Sumpeterin innovasiya nozoriyyosind asasan, iqtisadi inkisafin asas harokotvericisi “yaradici
dagidiciliq”dir — yoni kohno texnologiyalarin yenilori ilo ovoz olunmasi. Rogomsallagma prosesi
mohz bu mexanizmi giiclondirir: elektron ticarstin anonavi parakonds satig modeli tizorindo tstiinliik
qazanmasi, rogomsal bankg¢iligin ononavi bank xidmatlorini doyisdirmosi vo onlayn xidmatlorin real
sektorun cox hissasini transformasiya etmasi buna niimunadir.

Innovasiya iqtisadiyyati homginin bizneslor arasinda rogabotin xarakterini doyisir.
Texnologiyaya osaslanan sirkotlor bazara daxil olma xorclorini minimuma endirdiyi ii¢lin yeni
oyungular daha asan sokilds ragabota qosula bilir. Bununla yanasi, raqomsal ekosistemlar — bulud
xidmeatlori, verilonlor bazasi platformalari, proqram tominati infrastrukturu — sirkstlorin innovasiya
potensialini geniglondirir vo yeni biznes modellorinin yaranmasina sorait yaradir.

Stini intellekt (SI) vo avtomatlagma miasir iqtisadiyyatn on tosirli texnoloji
doyisikliklorindondir. SI alqoritmlari boyiik hocmdo malumati tez bir zamanda analiz edorok daha
doqiq gorar vermoys imkan yaradir, belaliklo biznes proseslorini optimallagdirir. Maliyya, sohiyya,
logistika, istehsal vo xidmaot sektorlarinda SI-nin totbiqi omosliyyat siiratini artirir, insan sahvlorini
azaldir vo mohsuldarlig: yiiksaldir.

Avtomatlasma iso omok bazarinda ciddi struktur doyisikliklorinoe sobab olur. Asag1 ixtisas tolob
edon islorin maginlar torofindon ovoz olunmasi, yiiksok ixtisaslarin iso daha ¢cox tolob olunmasi biznes
miihitinin insan kapitalina olan yanagmasini doyisir. Bu proses hom do sirkstlorin roagabat
gabiliyyatini miioyyon edon asas amillordon birina ¢evrilir.

Platforma biznes modeli — Uber, Airbnb, Amazon, Alibaba kimi sirkatlorin totbiq etdiyi
yanasma — iqtisadi sistemdo vasitogilik mexanizmlorini yenidon toskil edir. Bu model istehsal vo
tochizat tizorindo nozarati deyil, bazar istirak¢ilarini olagolondiron rogomsal platformalarin idarasini
osas gotiiriir. Platforma iqtisadiyyati soboko effektlori ilo giliclonir: istifadog¢i say1 artdigca
platformanin doyori artir vo bazar lstiinliiyii mohkomlonir. Bu, ononovi biznes modellori ilo
miigayisodo daha siiratli boylimo vo daha genis miqyas igtisadiyyati tomin edir.

Texnoloji transformasiya biznes modellorinin strukturunu vo doyer zoncirlorini fundamental
sokildo doyisir. Kegmisdo istehsal giicti vo fiziki kapital istiinliik toskil edirdise, indi rogomsal
aktivlor — molumat, proqram tominati, analitika vo soboka infrastrukturu — daha bodyuk strateji rol
oynayir. Rogomsallagsma noticosindo asagidaki osas doyisikliklor miisahido olunur. Birincisi, biznes
modellori daha ¢evik olur. Rogomsal alstlor sirkotlorin bazar tolobino daha operativ reaksiya
gdstormosini tomin edir. Bu iso doyiskon biznes miihitindo rogabet iistiinliiyii yaradir. ikincisi,
miistori yoniimlii yanasma giiclonir. Mohsul vo xidmotlorin fordilosdirilmasi, siini intellekt osasinda
toklif sistemlori, onlayn platformalarda molumat analitikas1 miistorilorin ehtiyaclarin1 daha doqiq
miioyyan etmoyo imkan verir. Ugiinciisii, resurslarin istifadosi optimallasir. Bulud texnologiyalari,
avtomatlasdirilmis istehsal sistemlori vo rogomsal logistika xarclori azaldir vo i proseslorini somorali
edir. Dordiinciisii, bizneslor arasinda sorhodlor silinir. Texnoloji sirkstlor maliyys, naqliyyat, media
vo digor saholoro daxil olarag ononovi sonaye strukturlarmi doyisdirir. Belslikls, texnoloji
doyisikliklor yeni biznes miihitini formalasdirir vo innovasiya yoniimlii yanagmalar iqtisadi rogabotin
asas harokotverici qlivvasina ¢evrilir [4, 5.51].

Sosial va demogqrafik amillorin nazori izahi

Miiasir biznes miihitini formalagdiran osas faktorlar sirasinda sosial vo demoqrafik amillorin
rolu xiisusi shomiyyet dasiyir. Comiyyatin sosial strukturu, shali torkibi, demogqrafik doyisikliklor,
istehlak¢1 davraniglart vo omok bazarinin inkisaf dinamikasi iqtisadi proseslori dorin sokildo
tosirlondirir. Biznes subyektlori liclin iso bu amillorin nazari izahi strateji planlasdirmada, mohsul
siyasatindo va resurslarin idare olunmasinda halledici rol oynayir. Sosial vo demoqrafik yanagmalar
iqtisadi davranisin yalniz bazar mexanizmlori ilo deyil, insan faktorlar1 vo comiyystin inkisaf
tendensiyalar1 ilo formalagdigini vurgulayir.



Istehlak¢r davranislarmin nozori izahi sosial psixologiya, davramis iqtisadiyyat1 vo
sosiologiyanin kosigsmosindo formalasan coxsaxali bir sahadir. Klassik iqtisadi nozariyyaye gors,
istehlakgilar rasionalliga asaslanan qorarlar verirlor. Lakin miiasir yanagmalar gostorir ki, se¢imlor
cox vaxt emosional, sosial, madoni va psixoloji tosirlordon formalasir. Sosial meyllor — dob, qrup
davranisi, sosial tosir, brend imici — fordlorin istehlak gorarlarini doyisdiron miihiim faktorlardir.

Rogomsallagmanin siiratlo yayilmasi istehlak¢t davranigina yeni formatlar gotirmisdir. Onlayn
alis-veris vordiglorinin artmasi, sosial media tosir¢ilorinin (influencer) rolunun giiclonmasi, rogomsal
reklamin geniglonmasi istehlak¢i qorarlarinin formalagmasinda sosial tosirin giiclinii artirir. Bu
kontekstdo bizneslor istehlak¢1 davranisini prognozlasdirmaq tiglin psixoloji modellordon, data
analitikadan vo sosial tendensiyalarin tohlilindon genis istifads edirlor.

Eyni zamanda, demoqrafik doyisikliklor — gonc ohalinin payi, yaslanma prosesi, soharlosma
soviyyasi — istehlak bazarmnin strukturunu miioyyan edir. Masalon, gonc ohalinin Gistiinliik togkil etdiyi
comiyyatlorde texnoloji mohsullara vo xidmatlors tolobat daha yiiksok olur, yash ohalinin artdig:
Olkolorda 1s9 sohiyya vo sosial xidmaot sektorlar1 daha stiratlo inkisaf edir.

Sosial vo demogqrafik amillor omok bazarinin strukturunu vo inkisaf dinamikasmi da
formalasdirir. ©mok bazarindaki doyisikliklori izah edon nozariyyalor gostorir ki, demoqrafik struktur
hom is¢i qlivvasinin miqdarmi, hom do keyfiyystini miioyyon edir. Masalon, dogum soviyyasinda
azalma uzunmiiddotli perspektivdo is¢i catismazligi yaradmr, bu iso omok haqqi artimimna vo
mohsuldarligm yiiksaldilmasina yonalik texnoloji hallorin inkisafina sobab ola bilar.

Gender rollarinda doyisikliklor, gadinlarin is¢i qiivvasine daha genis sokildo qosulmasi va ailo
strukturlarinda transformasiya da omok bazarina tosir edon osas sosial meyllordondir. Tohsil
soviyyasinin yiiksolmasi insan kapitalimin inkisafini siirotlondirir vo daha ixtisash is¢i qiivvesi
yaradir. Bununla yanagi, miqrasiya proseslori omok bazarinda hom c¢eviklik, hom do miixtaliflik
yaratmagqla iqtisadi dinamikan1 artirir.

Omok bazaridaki doyisikliklor bizneslorin idaroetmo strategiyalarini da formalasdirr. Miiasir
dovrdo is¢i motivasiyasi, is miihitinin keyfiyyati, omok miinasibotlorindo elastiklik, distant is formati
Vo 1s¢1 momnuniyyati sirkotlorin insan resurslar1 siyasotinin osas elementlorino ¢evrilmisdir. Bu
doyisikliklor sosial vo demogqrafik amillorin iqtisadi miihits tosirini daha da giiclondirir.

Miiasir biznes miihitinds insan kapitalinin rolu ti¢ asas istigamotdo Oziinii gostorir. Birincisi,
yiiksok ixtisaslt ig¢i qilivvasi innovasiya vo mohsuldarliq artimmin osas monboyidir. Texnoloji
transformasiya dovriindo sirkotlor daha ¢ox analitik diislincoyo, texniki bacariga vo rogomsal
kompetensiyalara malik isciloro ehtiyac duyur. Ikincisi, insan kapitali toskilat i¢indo idaroetmo
somoaraliliyini artirir. Komanda isi, liderlik, strateji diistinco vo kommunikasiya bacariglar1 biznes
proseslorinin optimallasdirilmasina tokan verir. Ugiinciisil, sosial kapital vo is¢ci modoniyyati sirkatin
innovasiya potensialini genislondirir. Giiclii togkilati modoniyyot omokdaglarin motivasiyasini artirir,
yeni ideyalarin yaranmasina sorait yaradir vo biznesin roqabet qabiliyystini yiiksoldir. Sosial vo
demogqrafik amillor miiasir biznes miihitinin formalagsmasinda fundamental rol oynayir. Istehlakci
davranislari, omok bazarindaki doyisikliklor vo insan kapitalinin keyfiyysti biznes strategiyalarini,
mohsul siyasatini vo ragabat iistiinliiklorini miioyyan edon asas faktorlar sirasindadir [1, s.123].

Dovlatin rolu va siyasatlarin biznes miihitina tasiri

Miiasir iqtisadiyyatlarin inkisaf trayektoriyasi gostorir ki, biznes miihitinin formalasmasinda
dovlatin rolu hoalledici shomiyyet dasiyir. Dévlot tonzimloms siyasoti, vergi sistemi, hiiquqi ¢orgivo
vo miixtolif stimullasdirict alotlor vasitosilo sahibkarliq fealiyystinin qaydalarmi miisyyon edir,
iqtisadi subyektlorin qarsiligli alagesini tonzimloyir vo dayaniqli inkisaf tigiin olverisli sorait yaradir.
Dovlat miidaxilasinin saviyyasi va keyfiyyati biznes subyektlorinin raqabat gabiliyyating, investisiya
miihitine, innovativ foaliyyats vo uzunmiiddotli iqtisadi sabitliys birbasa tosir gostarir.

Tonzimloma siyasati, vergi vo stimullasdirict alatlor biznesin faaliyyatine ham miisbat, hom do
moanfi tosir gostora bilor. Effektiv tonzimlomo mexanizmlori bazarlarin soffafligini artirir, risklori
azaldir, istehlak¢1 vo investorlarin hiiquqlarmni qoruyur. Lakin haddindon artiq normativ yiiklonma,
miirokkab lisenziyalagdirma va yiiksok inzibati xarclor sahibkarlig1 longidos, xarclori artira vo qeyri-



rosmi iqtisadiyyatin genislonmosino gotirib ¢ixara bilor. Vergi siyasoti do biznes miihitinin
formalagmasinda baslica alotlordon biridir: azad iqtisadi zonalar, vergi giizostlori, investisiya togviqi
vo startaplar {iciin vergi preferensiyalar1 yeni bizneslorin yaranmasini stimullagdirir. Innovasiya
yoniimli iqtisadiyyatlarda vergi kreditlori, AR-GE xorclorinin subsidiyalagdirilmasi vo innovasiya
fondlarmin yaradilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir, ¢iinki bu mexanizmlor yiikksok texnoloji foaliyyoto
sormays qoyulusunu tosviq edir.

Rogabot miihiti vo biznesin hiiquqi bazas1 da iqtisadi foaliyystin keyfiyyatini miioyyon edon
osas komponentlordondir. Soffaf vo effektiv hiiquqi ¢orgivo sahibkarlara borabor imkanlar yaradir,
inhisarlagmanin qarsisini alir vo saglam roqabst miihitini giiclondirir. Antinhisar qanunvericiliyi,
istehlake¢1 hiiquglarmin miidafissi, oqli miilkiyyatin qorunmasi vo miigavilo miinasibatlorinin tominati
biznesin uzunmiiddstli inkisafina zomin yaradir. ©Oksino, hiiquqi geyri-miioyyonlik, mohkomo
sisteminin zaifliyi vo korrupsiya iqtisadi risklori artirir, xarici va yerli investorlarin inamini1 zaiflodir.
Bu baximdan hiiquqi islahatlar, elektron hokumot sistemlorinin inkisafi vo tonzimloyici institutlarin
soffaflagdirilmasi biznes miihiti {igiin xiisusi ohomiyyot dasiyir [7, s.44].

Son dovrlords xiisusilo innovasiya yoniimlii vo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi kontekstindo
dovlatin rolunun transformasiyasi miisahido olunur. Dovlet yalniz tonzimloyici deyil, ham do
innovasiya ekosisteminin qurucusu kimi ¢ixis edir: texnoparklarin yaradilmasi, startap ekosisteminin
dostoklonmosi, risk kapitali fondlarmin toskili vo universitet-sonaye omokdagliginin giiclondirilmosi
bu istigamotdo miithiim mexanizmlordir.

Natica etibarilo, dovlot siyasatlori biznes miihitinin keyfiyyatino va iqtisadi inkisafin tempino
holledici tosir gdstorir. Optimal tonzimlomo, c¢evik vergi strategiyalari, giiclii hiiquqi baza vo
dayaniqlt inkisaf strategiyalari sahibkarligin genislonmasi, iqtisadi rogabatliliyin artmasi vo 6lkanin
uzunmiiddatli inkisafinin tomin olunmasi {i¢ilin asas sortlordir.

NOTICO

Miiasir dovrdo biznes miihitinin formalagmasi ¢oxsaxali, dinamik vo qarsiligh asililiq esasinda
inkisaf edon bir prosesdir. Qloballagsma, texnoloji yeniliklor, sosial-iqtisadi doyisikliklor vo dovlot
siyasotinin transformasiyasi biznes miihitinin biitiin komponentlorino tosir gostororok onun nozori
tohlilini daha da aktuallagdirir. Noticolor gostorir ki, biznes miihitinin mahiyyatini anlamaq ii¢lin
iqtisadi, sosial, texnoloji va institusional amillori vahid sistem daxilinds nozordon kegirmok zoruridir.
Ciinki miiasir iqtisadiyyatlarda biznes miihiti sadoco sirkotlorin foaliyyot gostordiyi xarici sorait deyil,
hom do iqtisadi davranislari, strateji qorarlari vo raqabat strategiyalarini miioyyon edon kompleks bir
strukturdur.

Biznes miihitinin nozori asaslar1 gostorir ki, onun formalagmasi iki osas soviyyads bas verir:
makro soviyyo vo mikro soviyya. Makro soviyyado iqtisadi sabitlik, dévlot siyasstlori, hiiquqi
corgivalor, sosial vo demoqrafik struktur, texnoloji inkisaf vo qlobal tendensiyalar miihiim rol
oynaywr. Mikro soviyyado iso istehlak¢i davraniglari, sirkotlorin resurs imkanlari, menecment
strategiyalar1 vo sahonin spesifik xiisusiyyatlori 6n plana ¢ixir. Bu iki soviyysnin qarsiliqh tosiri
biznes subyektlorinin faaliyyst imkanlarini, rogabst gabiliyyastini va innovasiya potensialint miioyyon
edir.

Texnoloji transformasiya biznes muhitinin nazari asaslarinda xiisusi yer tutur. Ragomsallasma,
stini intellekt, avtomatlagsma va platforma iqtisadiyyati anonavi biznes modellorini yenidon tortib edir,
bazarlarm strukturunu doyisir vo yeni iqtisadi davranig formalar1 yaradir. Sosial vo demoqrafik
amillor do biznes miihitinin formalagsmasinda asas rol oynayir. Dévlatin rolu biznes miihitinin nozari
osaslarinda ayrilmaz bir komponentdir. Effektiv tonzimlomo siyasatlori, vergi mexanizmlori, hiiquqi
carcivalarin stabilliyi vo strateji inkisaf proqramlari sahibkarliq foaliyyati liglin olverisli sorait yaradir.
Miiasir iqtisadiyyatlarda dovlet yalniz tonzimloyici funksiyani yerina yetirmir, hom ds innovasiya vo
rogomsal transformasiya proseslorinin togobbiiskar1 rolunu oynayir. Beloliklo, miiasir dovrde biznes
miihitinin formalagmasinin nozari asaslar1 goxkomponentli va qarsiliqli tasirlors asaslanan bir sistemi
ohato edir. Bu sistemin diizgiin tohlili vo qiymstlondirilmesi iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafi,
sirkatlorin rogabat qabiliyyeti vo innovasiya potensialinin artirilmasi ligiin mithiim sortdir.
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Theoretical basis of the formation of the business environment in the modern era
Abstract

The formation of the business environment in modern times is a dynamic process that occurs
as a result of the interaction of economic, social, technological and institutional factors. Global
economic integration, increased competition and the rapid development of innovations have
radically changed the structure of the business environment and led to the emergence of new activity
models. The theoretical foundations of the business environment are explained by various theoretical
schools, starting from classical economic views and including institutional, behavioral and
innovation economics. While classical theories emphasize the free functioning of the market
mechanism, modern approaches highlight the impact of state regulation, competition policy,
information asymmetry and corporate governance on the business environment. Technological
transformation, digitalization, artificial intelligence and platform economy have changed the
principles of operation of business entities, creating the opportunity to form a more flexible,
transparent and innovative economic model. At the same time, the institutional environment —
legislation, property rights, regulatory framework and state economic policy — plays a decisive role
in the stability of the business environment. Social factors, consumer behavior and characteristics of
the labor market are also an integral part of the modern business ecosystem. Consequently, the
theoretical foundations of the formation of the business environment are multifaceted and reflect the
complex interaction of institutional, technological, and social factors that ensure the stability of the
economic system.

Keywords: innovation economy, business entities, operating principles, labor market.



