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REGIONLARIN INNOVASIYALI INKISAFINDA LOGISTiKA INFRASRTUKTURUNUN
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Moaqaloda Azarbaycanmin regionlarinda innovasiyali inkisafin tomin edilmasinds logistika
infrastrukturunun rolu arasdiriir va bu sahanin takmillosdirilmasi iiciin asas istiqgamatlor miiayyon
edilir. Tadqgiqat gostorir ki, Azarbaycanin regionlarinda movcud logistika infrastrukturu igtisadi
aktivliyin artmast iictin miihiim baza yaratsa da, rogamsallasma, naqgliyyat-kommunikasiya
alagalarinin optimallagdiriimasi, logistika xidmatlorinin inteqrasiyast va tranzit imkanlarinin
genislondirilmasi kimi sahalords modernlogsmaya ciddi ehtiyac vardir. Regionlarda innovativ
logistika modellorinin totbigi qeyri-neft sektorunun inkisafint siirotlondirmokls yanasgi, igtisadi
diversifikasiyant giiclondirir, ixrac qabiliyyatini artirir va olkonin qlobal ticarat zoncirina
inteqrasiyasini stiratlondirir.

Acar sozlar: logistika infrastrukturu, innovasiyali inkisaf, regionlar, tranzit potensiall,
raqgamsallasma.

GIRIS

Mdiasir iqtisadi soraitdo regionlarin rogabat qabiliyyati bilavasito onlarin logistika
infrastrukturunun  soviyyesindon vo bu infrastrukturun innovasiyali inkisaf meyillorino
uygunlasdirilmasindan asilidir. Qlobal ticarst dovriyyesinin artmasi, noqliyyat marsrutlarinin
saxolonmosi vo rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi logistika sistemlorinin yeni morholoya
kecmosini tolob edir. Azorbaycan ti¢ilin logistika sektorunun inkisafi strateji ohomiyyat dasiyir, ¢iinki
O0lko Sorg—Qorb vo Simal-Conub beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin kosigsmosindo yerlosir vo
regionlarm iqtisadi canlanmasi bilavasito bu istigamotlorin effektivliyindon asilidir. Son illords
regionlarda yol-naqliyyat, hava limanlari, domir yolu xatlori, yiik terminallar1 vo sorhad-kegid
mantagoalorinin modernlosdirilmasi istigamotinds bdyiik investisiya layihoalori hoyata kecirilso do,
miiasir tolablor bu prosesin daha innovativ yanasmalarla zonginlosdirilmasini zoruri edir. Buna gora
logistika infrastrukturunun tokmillogdirilmasi regionlarda dayaniql iqtisadi inkisafin vo rogabet
iistiinliiyiiniin asas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Miiasir iqtisadiyyatin qlobal transformasiya morholosino qgodom qoydugu bir dovrds logistika
infrastrukturu regionlarin sosial-iqtisadi inkisafini miioyyan edon asas dayaqlardan birino gevrilib.
Innovasiyalarm istehsal zoncirlorino niifuz etmosi, todariik sistemlorinin rogomsallasmasi, beynolxalq
ticaratin yliksok dinamikas1 va roqabot miihitinin sortlogsmosi regionlarda logistika infrastrukturunun
yeni toloblor esasinda qurulmasimi zoruri edir. Azorbaycanin regionlarinda innovasiyali inkigaf
modelinin totbigi do mohz bu amillorin birgs tosiri fonunda aktuallasir. Olkenin olverisli cografi
movqgeyi, Sorq-Qorb vo Simal-Conub nogliyyat dohlizlorinin kosismo ndqtasindo yerlogmosi
regionlarin tranzit vo logistika potensialinin geniglondirilmasi {i¢lin miihiim imkanlar yaradir.

Regionlarda logistika infrastrukturunun tokmillogdirilmesi ilk ndévbade mdvcud noqliyyat-
kommunikasiya sabokalorinin modernlagdirilmosi v innovativ texnologiyalarla inteqrasiyasini tolob
edir. Avtomobil yollarinin keyfiyyoti, domir yolu xottinin roqomsal idarsetms imkanlari, hava
limanlarmin yiikasirma potensiali, yiikkdasima morkozlori vo gomriik-logistika qovsaqlarinin foaliyyat



soviyyasi ticarat axinlarinin somaraliliyino bilavasito tosir edir. Son illords 6lkods hoyata kegirilon iri
infrastruktur layihalori regionlarn iqtisadi foalligini artirsa da, logistika sahasinds mévcud bosluglar,
geyri-borabor inkisaf, informasiya sistemlorinin uygunsuzlugu vo normativ idaroetmo
mexanizmlarinin geyri-kafi koordinasiyasi innovativ inkisafin qarsisinda miioyyan maneslor yaradir.

Innovasiyali logistika infrastrukturunun inkisafinin osas istigamotlorindon biri roqomsal
texnologiyalarin tatbiqidir. Inteqrasiya olunmus nogliyyat idaroetma sistemlori, elektron gomriik
platformalari, agilli anbar (smart-warehouse) texnologiyalari, dron vo avtomatlagdirilmis ¢atdiriima
sistemlori, boyiik verilonlorin (big data) tohlili vo siini intellektin prognozlasdirma proseslorine daxil
edilmosi regionlarda logistika zoncirinin ¢evikliyini vo dayanikliligini artirir. Diinya tocriibasi
gostorir ki, roqgomsallagsma noqgliyyat xorclorini toxminon 15-25%, ¢atdirilma miiddatlorini iso 30%-9
qodor optimallagdirmaga imkan verir. Azarbaycan regionlarinda bu texnologiyalarin totbiqi todariik
zancirlarinin soffafligmi yiiksaldar, istehsal va ticarat sektorunun ¢evikliyini tomin edor vo regionlarin
iqtisadi rogabat Ustilinliiyilinii gliclondirar.

Basqa bir miihiim istigamot regionlarda logistika morkozlorinin vo multimodal dasimalarin
inkisafidir. Bu markozlorin yaradilmasi yiik axinlarmin vahid koordinasiya tisulu ils idars edilmasinoa,
miixtolif nogliyyat ndvlorinin garsiligh inteqrasiyasma vo todariik zoncirinin biitiin morhalslorinin
optimallagdirilmasma gorait yaradir. Azorbaycanm tranzit imkanlari nozoro alinarsa, Qarayazi,
Gonco, Lonkaran, Yevlax vo Zongilan kimi regionlarda logistika markozlorinin genislondirilmasi
iqtisadi foallig1 artrmaqla yanasi, regionlararasi balanssizli§i da aradan qaldira bilor. Xiisusilo
Zongozur dohlizinin yaradilmasi perspektivi regionlarin logistika sisteminds strateji doniis yarada,
tiirkdilli 6lkalor vo Avrasiya bazari ilo ticarot dovriyyasini ¢oxalda bilor.

Logistika infrastrukturunun innovativ inkisafinda insan kapitalinin hazirlanmasi xiisusi rol
oynayir. Regionlarda logistika sahosi iizro ixtisasli miitoxassislorin ¢atismazligr xidmotlorin
keyfiyyotino monfi tosir gostorir. Bu sobobdon, ali vo orta ixtisas tohsil miiossisolorinds logistika vo
noqliyyat idaroetmosi lizro todris proqramlarinin yenilonmasi, regional tolim morkozlorinin
yaradilmas1 vo beynolxalq sertifikasiya sistemlorinin totbiqi strateji zorurat kimi ¢ixis edir.

Bundan slava, logistika infrastrukturunun davamli inkisafi liglin saxolondirilmis maliyyslosdirmo
mexanizmlorinin qurulmasi vacibdir. Dévlot biidcasi ilo yanasi, 6zal investisiyalar, beynoalxalq
maliyys institutlarinin kredit vo qrant imkanlari, habelo PPP (public—private partnership)
modellorinin genis totbiqi layihalorin siiratli icrasina imkan vera bilor. Maliyyas risklorinin
paylasilmasi, layiholorin kommersiya asaslarla idars edilmasi vo investorlarin maraginin artirilmasi
ticlin soffaf qiymotlondirmo mexanizmlori vo uzunmiiddostli vergi/tullant1 stimullar1 nozords
tutulmalidir.

Infrastruktur layiholorinin ekoloji vo sosial dayaniqligna xiisusi digqot ayrilmalhdir. Yeni
logistika obyektlorinin layiholondirilmosi zamani otraf miihito tosirin qiymotlondirilmasi, enerji
somaraliliyi va tullantilarin idars olunmasi iizra qabaqceil standartlarin totbiqi zoruridir. Yasil logistika
yanasmalar1 - elektrik vo alternativ enerjili noqliyyat vasitolorinin, enerji effektiv anbar
texnologiyalarmin vo karbon izi monitoringinin totbiqi—regionlarm uzunmiiddstli rogabst
qabiliyystini artiracaq.

Idaroetmo va hiiquqi ¢orcivenin tokmillosdirilmosi layiholarin icrasi {iciin prioritet olmalidir.
Gomriik prosedurlarinin tam roqgomsallasdirilmasi, beynoalxalq logistika standartlar ilo uygunluq veo
lisenziyalagma proseslorinin sadslogdirilmasi omsliyyat xorclorini azaldacaq vo serhad-kegidlorindo
vaxt itkisinin qarsisini alacaq. Eyni zamanda, regional vo yerli idareetmo orqanlar1 arasinda
koordinasiyani giiclondiracak interaktiv planlagdirma mexanizmlori totbiq edilmalidir.

Layihoalorin ugurla icrast ii¢lin notico osasli monitoring vo qiymetlondirmo sistemlori
yaradilmalidir. Icra prosesinds iqtisadi, sosial vo ekoloji gdstaricilora asaslanan kPI (key performance
indicators) vasitasilo iroliloyis izlonmali, aldo olunan naticalor ictimaiyyatlo vo investorlarla soffaf
sokildo boliisdiiriilmoslidir. Bu yanagma hom hesabatlilig artirar, hom do vaxtinda korektiv todbirlorin
goriilmosini tomin edor.

Regional omokdashgin dorinlogdirilmasi va sarhadyani layihslorin koordinasiyasi da prioritet
kimi qalmalidir. Qonsu Olkslorlo birge tranzit marsrutlarinin  optimallagdirilmasi, sarhad
infrastrukturlarinin sinxron inkisafi vo birge logistika markazlorinin yaradilmasi ticarat dovriyyesini



artira va tranzit kegidlorinin effektivliyini yiiksalds bilar. Bu kontekstds beynslxalq torafdaslarla bilik
miibadilesi vo texniki dostak proqramlar1 faydalidir.

Innovasiyalarin tatbiginds yerli imkanlarin giiclondirilmesi miihiim rol oynayir. Yerli startaplar,
texnoparklar vo logistika xidmatlori tominatgilar1 rogomsal hollorin, avtomatlasdirmanin vo analitik
alotlorin yaradilmasinda tosviq edilmolidir. Dovlat tosviq todbirlori ilo birlikds, pilot layiholorin
hoyata kegirilmasi vo onlarin kiitlovi totbiqi iiclin sinaq zonalar1 (sandbox) toskil etmok tovsiya
olunur.

Nohayot, uzunmiiddatli perspektiv ii¢lin ardicil yol xaritosi hazirlanmali vo gobul edilmolidir:
qisa miiddatli moagsadlor (rogomsallagsma vo gomriik islahatlar1), orta miiddstli tadbirlor (multimodal
morkazlorin insasi va tolim proqramlart) vo uzun miiddetli strategiyalar (yasil logistika vo regional
inteqrasiya) miiayyon edilmalidir. Bu yol xaritosi regionlarin dayaniqli vo inkliiziv inkisafini tomin
edocak, logistika infrastrukturunun transformasiyasini sistemli vo 6l¢iilo bilon sokildo reallasdirmaga
komok edacakdir.

NOTICO

Aparilan tohlil gostorir ki, regionlarda logistika infrastrukturunun innovasiyali inkisafi
Azorbaycanm iqtisadi dayanighiginin vo roqabot qabiliyyatinin artirilmas: iiglin fundamental
ohomiyyat dasiyrr. M6vcud infrastruktura baxmayaraq, roqomsal texnologiyalarin totbiqi, nagliyyat
novlori arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmasi, multimodal logistika morkozlorinin yaradilmasi,
gomriik proseslorinin modernlogdirilmasi va yasil logistika modellorinin tatbiqi regionlarn sosial-
iqtisadi inkisafin1 daha da siirstlondira bilor. Bu yanasmalar hom tranzit imkanlarmi genislondirir,
hom ixrac potensialini artirir, hom do regionlarin qlobal tadariik zoncirlorino daha effektiv
inteqrasiyasini tomin edir. Notico etibarilo, logistika infrastrukturunun kompleks sokildo
tokmillagdirilmasi Azarbaycan regionlarinin innovasiyali inkisaf strategiyasinin asas torkib hissasi
kimi ¢ixis edir.
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Abstract

Mbaqalada Azarbaycanin regionlarinda innovasiyali inkisafin tomin edilmasinds logistika
infrastrukturunun rolu arasdirilir va bu sahanin tokmillosdirilmasi iigiin asas istiqgamatlor miiayyon
edilir. Tadqiqat gostorir ki, Azarbaycamin regionlarinda mévcud logistika infrastrukturu igtisadi
aktivliyin artmast ti¢tin miihiim baza yaratsa da, rogamsallasma, naqgliyyat-kommunikasiya
alagalorinin optimallasdirilmasi, logistika xidmotlorinin inteqrasiyast va tranzit imkanlarinin
genislondirilmasi kimi sahalorda modernlosmaya ciddi ehtiyac vardir. Regionlarda innovativ
logistika modellorinin tatbiqi qeyri-neft sektorunun inkisafini siiratlondirmaklo yanasi, igtisadi
diversifikasiyam giiclondirir, ixrac qabiliyyatini artirir va olkanin gqlobal ticarat zoncirina
inteqrasiyasini stiratlondirir.
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