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AQRAR VO SONAYE MOHSULLARININ ISTEHSALINDA MUASIR INNOVATIV
YANASMALAR

Xulasa

Moaqalada Sarqi Zongazur igtisadi rayonunda aqrar va Sanaye istehsalimin barpasinda
innovativ mexanizmlarin tatbiginin zaruriliyi va bunun regional inkisaf U¢Un strateji ahamiyyati
arasdiritlir.  Tadqgigatin  maQSadi  innovativ  texnologiyalarin  iqtisadi  samoaraliliyini
giymatlondirmak va beynalxalq tocriboalor asasinda region iiciin optimal mexanizmlari
miayyanlasdirmakdir. Tadqiqat gostorir ki, dagiq aqrar texnologiyalar, ragamsal istehsal
idaraetmosi, stini intellekt asasli xidmat sistemlari va barpa olunan enerji hallari mahsuldariig
artirir, xavClari azaldir va Sarqi Zongazurun UDM artimina 15-18% miisbat tasir gostara bilor.
Lakin regionun yenidanqurma moarhalasinda olmasi, infrastrukturun tam formalasmamast va
innovativ layihalarin hala ilkin marhalada olmas: mahdudiyyat kimi ¢ixis edir. Isin elmi yeniliyi
ondan ibaratdir ki, agrar va sanaye sektorlar: iizra innovativ mexanizmlor regional spesifika
ilo alagalondirilorok kompleks iqtisadi model carcgivasinda qiymatlondirilmisdir. Praktiki
ahamiyyati isa ondan ibaratdir ki, toqdim edilon yanasmalar doviat qurumlar: va investorlar
ticiin Sarqi Zangazurda samorali innovasiya siyasatinin formalasdirilmasina real istigamatlar
gostorir.

Acar sozlar: Sarqi Zongozur, innovative mexanizmlor, aqrar sektor, sonaye istehsall,
ragamsal texnologiyalar, igtisadi somaralilik.

GIRIS

Hazirda 6lkomizin osas inkisaf prioriteti igtisadiyyatin modernlosdirilmoasidir vo bu
prosesin mihim tarkib hissasi igtisadi inkisafin yeni marhalasi olan innovativliys keciddir.
Miiasir soraitds kond tosarriifat mohsullarinin idxalindan yiiksak asililiq, ragabst gabiliyyatinin
yuksaldilmasi vo innovativ inkisafa yonalmo zorursti daha da aktuallasir.

Modernlosmo anonavi comiyyatdon muasir comiyyato kecidlo olagodar igtisadi, siyasi,
modani va beynalxalq ragabst muhitinin yenilonmasi prosesini shats edir. Daha daqiq desak,
modernlosmo sivilizasiyalarm inkisafi, transformasiyasi vo ragabatinin Umumi macmusudur.
Miasirlosmo homginin fordi segimlorin genigslonmasi vo soxsiyyatin formalagmasi ilo
xarakteriza olunur (Mommodova. 2004; 150)

Agrar sektorda innovasiya sisteminin samarali foaliyyati onun innovasiya potensialinin
movcud saviyyasindon vo milli innovasiya sisteminin miithiim elementi kimi inkisaf
doracasindon asilidir ki, bu da yalniz regionun deyil, biitdvliikkdo 6lkonin igtisadi dinamizmini
miayyan edir.

Kond tosarriifatinin 6lks iqtisadiyyatinda xiisusi rolu onun digar bitin igtisadi foaliyyot
saholorina birbasa tosir gOstormosi ilo izah olunur. Masalon, mixtalif kond tosarriifati
texnikasina tolobat masinqayirma sonayesinin inkigafina stimul verir, mineral giibrolors ehtiyac
iso kimya sonayesinin aktivlogsmasina sobab olur.

Bununla yanasi, aqrar sektor 6lkonin arzaq tohlikasizliyinin vo orzaq mdistaqilliyinin
tomin olunmasinda osas movqgeds dayanir. Natico etibarilo, bir ¢ox kond tosarriifati



muassisalori, xususilo c¢ayciliq sahasindo foaliyyat g6storanlor, ononavi maliyysalosma
monbalorindon — bank kreditlorindon vo kapital bazarlarindan borclanma imkanlarindan —
effektiv sokildo yararlana bilmirlor. Eyni zamanda, bidcas vasaitlorinin mohdud oldugu soraitds
kond tosorrufat: mohsullar1 istehsalgilar: arasinda risklorin innovasiya prosesinin istirakg¢ilari
arasinda bolisdiiriilmasi vo hamin risklors garst qgorunma mexanizmlarinin tatbiqi tigiin uygun
maliyyalosdirma sxemlorinin qurulmasi magsadouygundur (Orucov. 2021; 26).

Isgaldan azad olunduqdan sonra Sarqi Zongozur igtisadi rayonunun yenidon qurulmasi vo
davamli inkisafinin tamin edilmasi Azarbaycan doévlst siyasatindo strateji prioritetlordon biri
kimi mioyyoanlogdirilmisdir. Regionun sosial-iqtisadi potensiali kond tosorriifati vo tobii
ehtiyatlara osaslanan sonaye saholorinin inkisafi igiin genis imkanlar yaradir. Lakin bu
imkanlarin reallagdirilmasi tigiin yalniz anonavi idaroetmo vo istehsal iisullar1 kifayot etmir.
Miuasir dovrds iqtisadi inkisafin asas harokoatverici quvvasi innovativ texnologiyalarin va
muasir idaroetma mexanizmlarinin tatbiqidir. Bu baximdan, Sarqi Zongozurda agrar va sonaye
mohsullarmin istehsalinda innovativ mexanizmlarin genis tatbiqi mohsuldarlhigin artirilmasi vo
beynalxalg ragabsto davamli igtisadi modelin formalagdirilmasi ti¢in mithiim sort kimi ¢ixi1s
edir.

Azorbaycanin 2022-2026-c1 illori shato edon sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda agilli
kond tosarriifati, rogomsal iqtisadiyyat, agilli logistika vo Sonaye sistemlari prioritet istiqamotlor
kimi miayyan edilmisdir. Bu ¢argivads Qarabag va Sarqi Zongozurda rogomsal texnologiyalara
asaslanan yeni tasarriifat modellarinin totbiqi planlasdirilir. Sarqi Zangazurun torpag va iglim
xususiyyatlori yiiksok mohsuldarliga malik kond tosarriifati sahalorinin — taxilgiliq, meyvagilik,
bagciliq vo heyvandarligin — inkisafi {iciin olverisli sorait yaradir. Bununla yanasi, regionda
tikinti materiallari, qara vo olvan metallar, mormor vo gips kimi faydali qazintilarin zangin
ehtiyatt mévcuddur ki, bu da sonaye sektorunun formalasmasma imkan verir. Bu potensial
innovativ texnologiyalarla birlosdirildikdo resurslarin daha effektiv istifadasine vo ekoloji
dayaniqligin qorunmasina sorait yaranir (Osmanov. 2012; 52).

Cobrayil vo Qubadli rayonlar1 Sarqi Zangazurun sanaye baximindan an bdyik potensiala
malik orazilorindon hesab olunur. Bu rayonlarda aqro-sonaye texnoparklarinin yaradilmasi —
yani kond tosarriifati1 mohsullarmin toplanmasi, emali, qablasdirilmasi vo satisa hazirlanmasi
tictin vahid texnoloji zonalarin qurulmasi — regionun sonaye imkanlarmi xeyli genislondira
bilor. Belo texnoparklarda ragomsal anbar sistemlari, siini intellekt asasli keyfiyyata nozarost
texnologiyalar1 vo enerjiys gonast edon emal avadanliglarinin totbigi mimkundur.

Qlobal tacriibs do kond tasarriifati vo sonaye sahoslorinin innovativ inkisafi tizro muxtalif
gabaqcil modellor toqdim edir. Estoniyanin e-Agriculture vo rogomsal kondlor modeli peyk
miisahidoalori, suni intellekt vo sensor osasli nozarst sistemlorino asaslanir vo bu yanasma
naticoasindo mohsuldarliq 30%, resurslara gonast 40%, golirlilik iso 25% artmisdir. Kanadada
totbig edilon CAAIN modeli iso kond tosarriifat: vo Sonaye sektorunu IoT cihazlari, blokgeyn
izlomo sistemlori vo suni intellektlo isloyon emal avadanliglar: ilo inteqrasiya edir vo bu
sistemlor is¢i qiivvasina tolobat1 40%, enerji sorfiyyatini iso 30% azaldir.

NOZORI YANASMALAR

Sorgi Zongozur Ugln toklif olunan “SmartAgro Zongozur”, “Zongozur AgroCluster”,
“GreenFarm Energy Co-op” kimi layihalor hom vyerli, hom do beynalxalg innovasiya
modellorino uygunlasdirila bilor vo regionda istehsalin soffafligini vo effektivliyini artirmaga
yOnalmisdir. Regionun ham agrar, hom do faydali qazinti ehtiyatlarinin zongin olmasi miasir
texnologiyalarin totbigine vo davamli inkisaf modellorinin qurulmasina oslverisli zomin yaradir
(Safarov. 2016; 96). Lakin mdvcud moarhalads regionda tatbiq olunan innovativ layihslorin say1
mohduddur va onlarin samaraliliyi asasan ilkin giymatlondirmalor asasinda miiayyan edils bilir.

“Zongilan Emal Morkozi” sonaye sektorunda innovasiyalarin totbigine minasib
nimunalardan biridir. Layiha asason dovlat-6zal torafdashigi ¢argivasindo maliyyslosdirilir vo
Umumi investisiya hocmi 70 milyon AZN-dir. Markozds emal va gablasdirma proseslori agilli
texnologiyalar, avtomatlasdirilmis xatt vo ISO standartlarma uygun keyfiyyato nozarst sistemi



ilo tomin edilir. Bu layihonin noticesi olaraq regionda sonaye mohsullarinin ragabat
gabiliyyatinin yuksalmasi va ixrac potensialinin geniglonmasi gozlonilir (10).

Azorbaycanin “Agali Agilli Kond” layihosi rogomsallasma vo kond tosorriifatinda
innovativ texnologiyalarin tatbiqi baximindan 6lka Uzra on ugurlu pilot modellardan biridir.
Layihaya toxminan 15 milyon AZN moblogindo investisiya yatirilmis vo maliyyslosdirmo
asason dovlat budcasi il yerli sirkatlorin istirakina asaslanmisdir. Agali kandinda dronlarla akin
sahalorinin monitoringi, suvarma sistemlorinin avtomatlasdirilmasi, elocoa do mobil tatbiglor
vasitasilo dovlat xXidmatlorine ¢ixis imkani tomin olunmusdur ki, bu da kond tesarriifatinin
effektivliyini artirmaqla yanasi, kond ohalisinin sosial xidmotlora olgatanligini  da
genislondirmisdir (Semadzada. 2021; 267).

TOHLIL

Beynolxalq tocriiba ilo migayisado Estoniyanin ragomsal kond tosoabbuslori xususi
ohamiyyat kasb edir. Estoniya uzun illardir Ki, koand tosarriifat: sahasinds siini intellekt, sensor
monitoringi va torpaq mohsuldarliginin prognozlasdirilmasi kimi ragomsal texnologiyalardan
istifado edon qabaqcil Olkalordon Dbiridir. “e-Estonia” ekosistemi kond icmalarinin
rogomsallasmasini siiratlondirarok, kond tosarriifatinda risklarin idars olunmasini vo somarali
istehsali tomin edir. Kanadada iso tobii ehtiyatlarin idars olunmasi sahasinds tatbig edilon
“Smart Natural Resources” modeli GIS texnologiyalari, avtomatlasdirilmis modon
planlasdirilmas1 vo ekoloji monitoring sistemlari ilo segilir. Bu model faydali qazintilarin
hasilati zamani otraf muhito minimal tosirin gostorilmasini tomin edir vo davamli istehsali
dostokloyir.

Yerli layihalorlo beynalxalg tocriibonin miqayisasi gostorir ki, Sorqi Zongozurda
innovativ yanagmalarm totbiqi halo baslangic morhalasinds olsa da, dayaniqh inkisaf ti¢lin
asasli strateji ¢orcivo formalasir. Estoniyada totbig edilon rogomsal kond modeli vo Kanadanin
ekoloji idaroetmos sistemi Sarqi Zongoazurda agrar va sonaye sahalorinin daha muasir vo effektiv
sokildo qurulmasi tigiin doyarli nimunalor toklif edir (Stuleymanov. 2017; 123).

Innovativ yanasmalarin genis totbiqi regionda igtisadi gostaricilorin yiiksalmosing, sosial
rifahin artmasina vo resurslarin soffaf idaro olunmasina shomiyyatli tasir gostors bilor. Agrar
Vo Sonaye istehsalinda totbig olunan innovativ mexanizmlor mohsuldarligin artirilmasi,
Xarclorin azaldilmasi vo ekoloji dayaniqligin tomin edilmoasi baximindan xiisusi rol oynayir.
Sorqi Zongoazur igtisadi rayonunun tabii resurs potensiali — minbit torpaglar, tobii su ehtiyatlari,
enerji resurslari1 vo zongin faydali gazintilar — bu innovasiyalarin totbigi Giclin osas baza yaradir.

Regionun soraitino uygun olaraq mogsadouygun hesab edilon osas innovativ
mexanizmlora torpag vo bitki monitoringino osaslanan dogiq aqrar texnologiyalar, rogomsal
istehsal idaroetmosi vo agilli logistika sistemlori, stni intellektlo ¢alisan texniki xidmot vo
istehsal idaroetmosi, barpa olunan enerji inteqrasiyasi vo dovri istehsal prinsiplorina asaslanan
tullantisiz texnologiyalar daxildir. Bu mexanizmlor hom istehsalda fasiloasizliyi tomin edir, hom
do resurslardan daha gonastli istifadoys imkan yaradir.

Iqtisadi semoronin giymotlondirilmosindo xorc—fayda yanasmasi miihiim rol oynayir.
Agrar sahads doqiq texnologiyalarin totbiqi ilkin morhalods yliksok sarmaya talob etss do, glibra
Vo su sorfini azaltdig: ti¢lin investisiyanin geri doniis miiddati 3—4 ilo godor qisalir. Sanaye
sektorunda sini intellekt osasli servis sistemlori avadanliqlarin dayanma vaxtini minimuma
endirarak illik golirliliyi 8—10 faiz artirir. Bu isa ham kapital dovriyyasini siiratlondirir, ham do
istehsalin rogabot gabiliyyatini glclondirir.

Sargi Zoangozurun har bir inzibati rayonu G¢un innovativ mexanizmlarin forgli tosir
mexanizmi mévcuddur. Kalbacar va Lagin enerji vo madon sonayesi Uizra, Cabrayil vo Zongilan
logistika vo emal sahalori izra, Qubadli iso agrar istehsal Gizra daha olverisli potensiala malikdir.
Bu sobobdon innovativ texnologiyalarin diferensial totbiqi regionun Gdmumi iqtisadi
somaroliliyini artiracaqdir (11).

Umumilikda aparilan qiymotlondirmolor gostorir ki, innovativ mexanizmlorin morhaloli
totbigi Sorqi Zongozurun UDM artimma 15-18 faiz, mesgulluq saviyyasina iss 20-25 faizodok
musbat tosir gOstoro bilor. Qisamiiddotli dovrds xorclorin azalmasi vo mohsuldarligin



yiksalmasi, uzunmiddatli dovrds isa resurs gonasti, ekoloji dayaniqliq vo ixrac potensialinin
guclonmosi miisahids edilir.
NOTICO

Yekun olaraq Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda agrar vo Sonaye istehsalinin barpasi vo
inkisafinda innovativ mexanizmlorin totbigi region tigiin strateji ohamiyyat dastyr. Igtisadiyyatin
modernlosdirilmasi va innovativliys kegid, kond tasarriifat1 vo sonaye sahalorinin mohsuldarliginin
artirilmasi, xarclorin optimallagdirilmasi va ekoloji dayanigligi tomin edilmasi Ggln asas sortdir.

Ragomsal texnologiyalar, daqiq agrar sistemlor, stni intellekt va boarpa olunan enerji kimi
yenilikci mexanizmlorin totbigi regionda UDM-in 15-18%, mosgullugun iso 20-25% artmasimna
tOhfa vers bilor. Homginin bu yanagmalar resurslarin somorali istifadasini, istehsalin fasilasizliyini
Vo mohsul dévriyyasinin slratlonmasini tomin edir. Regionun har bir inzibati vahidinds spesifik
innovativ mexanizmlorin totbiqi yerli potensialdan maksimum faydalanmaga imkan verir.

Beynolxalq tocriibolor (Estoniya vo Kanada) ilo sinxronlagdirilmig yerli layiholor, o
cimladon “SmartAgro Zangozur”, “Zangazur AgroCluster”, “GreenFarm Energy Co-op” va
“Agali Agilli Kond”, ham iqtisadi somaraliliyi artirir, hom do sosial rifah1 vo davamli inkisafi
dostoklayir.

Beloliklo, innovativ. mexanizmlorin totbiqi Sorqi Zongozurun iqtisadi potensialinin
reallagdirilmasinda, regionun rogabot gabiliyyatinin glclonmasinds, dayanigh inkisafin tomin
edilmasindo  vo Azorbaycanin ixrac yoniimli, modern iqtisadi morkazlorindon birina
cevrilmoasinda hoalledici rol oynayir.

Tovsiya olunur Kki:

1. Sorgi Zangozur Uglin agrar va sanaye sahalorini ohato edon vahid innovasiya yol xaritasi
hazirlanmali, regionun resurslari, risklori vo Ustlinliklori nozoro alinaraq rogomsallagma, agilli
istehsal, logistika, ekoloji idarsetmos vo insan kapitalinin inkisafi tizro strateji hadoflor miayyan
edilmalidir.

2. Cobrayil, Zangilan vo Qubadli rayonlarinda aqro-Sonaye texnoparklarmin faaliyyati
genislondirilmali, bu texnoparklara suni intellekt asasli emal avadanliglari, ragomsal logistika
sistemlari va blokgeyn izlomo texnologiyalar1 inteqrasiya olunmalidir.

3. Agrar sahado daqiq kond tasarriifati texnologiyalarinin — torpag monitoringi, sensor asasli
suvarma, dron nazarati, rogomsal xastalik diagnostikasi — tatbiqini stimullasdirmaq Ug¢iin subsidiya
Vo guzost mexanizmlori yaradilmali vo tasarriifatlarin bu texnologiyalara ¢ixisi tomin edilmoalidir.

4. Agrar vo sonaye miuossisalorino dostok mogsadilo innovativ. maliyyslosdirma
mexanizmlori formalasdirilmali, ananavi kreditlorlo yanasi risklorin boliisdiiriilmasins asaslanan
agro-sigorta texnologiyalari, yasil kreditlor vo innovasiya grantlar tatbiq edilmalidir.

5. Regionun enerji imkanlarindan maksimum istifado etmok (glin borpa olunan enerji
texnologiyalarinin tatbiqi genislondirilmali, Kalbacar vo Laginda hidroenerji, Zongilan vo
Qubadlida giinas enerjisi asasinda foaliyyat gOstoron agro-enerji kooperativlori qurulmali vo
tosarriifatlarin enerji xorclori azaldilmalhdir.

6. Sorqi Zongozurda innovasiya yoniimlii insan kapitalinin formalasdirilmasi moagsadilo
xisusi tolim vo peso hazirligi morkozlori yaradilmali, burada rogomsal istehsal, GIS
texnologiyalari, dron texnikasi, IoT sistemlori vo suni intellekt osasli servis xidmotlori Uzra
mitoxassislor hazirlanmalidir.

7. Ekoloji dayanigligin tomin edilmasi Ggln regionda ekoloji monitoring sistemlori
qurulmali, torpaq va su ehtiyatlarimm idars olunmasi, faydali qazintilarin ¢ixarilmasmin ekoloji
tosiri vo agrar-sonaye foaliyyatinin otraf mihito tosiri rogomsal noazarot sistemlori vasitasilo
davamli sokilds izlonilmolidir.

8. Regionun istehsal mohsullarmin bazarlara effektiv ¢ixisi tigtin rogomsal logistika va ixrac
platformalar1 yaradilmali, tadariik zoncirinin rogomsallagdirilmasi, mahsul mongayinin blokgeyn
vasitasilo izlonilmasi va agilli anbar sistemlarinin tatbigi tamin edilmalidir.
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Modern innovative approaches in the production of agricultural and industrial products
Abstract

The article examines the necessity of applying innovative mechanisms in the restoration of
agricultural and industrial production in the East Zangezur economic region and its strategic
importance for regional development. The purpose of the study is to assess the economic efficiency
of innovative technologies and determine the optimal mechanisms for the region based on
international experience. The study shows that precision agricultural technologies, digital
production management, artificial intelligence-based service systems and renewable energy
solutions increase productivity, reduce costs and can have a positive impact on the GDP growth
of East Zangezur by 15-18%. However, the fact that the region is in the reconstruction stage, the
infrastructure is not fully formed and innovative projects are still at the initial stage acts as a
limitation. The scientific novelty of the work is that innovative mechanisms in the agrarian and
industrial sectors were evaluated within the framework of a complex economic model, in
connection with regional specifics. The practical significance is that the presented approaches
show real directions for the formation of an effective innovation policy in East Zangezur for state
institutions and investors.
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digital technologies, economic efficiency.
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