https://doi.org/10.58225/tim.2025-4-111-117

E.M.Qurbanov
PhD, professor, Azarbaycan Memarlq va Insaat Universiteti
elshan.qurbanov@azmu.az
A.A.Pasayev
magistrant, Azarbaycan Memarlq va Insaat Universiteti
abbaspasayev03@gmail.com
Moaqals redaksivaya daxil olub 03.11.2025
The article was received by editorial board on 03.11.2025
Cmamus npunama k newamu 03.11.2025

TIKINTI TULLANTILARININ AZALDILMASI UZRO LAYIHOLORIN iDARO
OLUNMASI METODLARI VO STRATEGIYALARI

Xulasa

Tikinti sanayesi miiasir dovrda iqtisadi inkisafin aparict sahalarindan biri olmagla yanasi, eyni
zamanda atraf miihita an ¢ox manfi tasir gostoron sahalordon hesab olunur. Tikinti tullantilarinin hacmi
illik artim meyli gostorir va bu, ham iqtisadi resurs itkisina, ham da ekoloji tarazligin pozulmasina
sabab olur. Layihalorin effektiv idara edilmasi tikinti prosesinda yaranan tullantilarin azaldilmasi
baximindan miihiim amil kimi ¢ixis edir. Bu maqalads miixtalif layiha idaraetma noviarinin — ananavi,
cevik (Agile), inteqrasiya olunmugs (IPD) va BIM asasli idaraetma modellorinin — tikinti tullantilarinin
azaldilmasi prosesina tasiri arasdirilir. Tadgiqatin magsadi har bir idaraetma noviiniin resurslarin
istifadasi, planlagdirma samaraliliyi va ekoloji naticalar baximindan miiqayisali tahlilini aparmaqdir.
Analiz gostarir ki, ¢evik va inteqrasiya olunmus layiha idaraetmasi yanasmalar: daha ¢evik gararverma
va kooperasiya miihiti yaratmagqla tullanti hacmini ahamiyyatli doracada azalda bilir. Bununla yanast,
BIM texnologiyalarimin tatbiqi materiallarin daqiq hesablanmasint va artiq istehlakin qarsisinin
alinmasint tomin edir. Natica etibarila, layiha idaraetmasinin miiasir metodologiyalarinin tatbiqi tikinti
sahasinda ekoloji dayanmiqligin artirilmast va iqtisadi somoaraliliyin yiiksaldilmasi iigiin asas
vasitalardon biri hesab edila bilor.

Acar sozlar: tikinti tullantilar, layiha idaraetmoasi, BIM texnologiyasi, ¢evik metodologiya,
inteqrasiya olunmus idaraetma.

GIRIS

Tikinti sonayesi miasir iqtisadiyyatin on dinamik vo strateji sektorlarindan biri kimi, sosial
rifahin vo infrastrukturun inkisafinda miihiim rol oynayir. Bununla yanasi, bu sahs straf miihito monfi
tosirlorin osas manbalorindan biri hesab olunur. Tikinti foaliyysti zamani1 amalo golon tullantilar qlobal
miqyasda bork moaisot tullantilarinin boytik hissasini toskil edir vo torpaq, hava vo su ehtiyatlarinin
cirklonmosino sobob olur. Miixtolif todqiqatlara goro, tikinti vo sokiintli tullantilar1 sonaye
tullantilarinin 3040 faizini togkil edir ki, bu da ekoloji balansin pozulmasina va resurslarin somoarasiz
istifadasine gatirib ¢ixarir (1).

Diinya miqyasmda “yasil tikinti” vo “dovri iqtisadiyyat” konsepsiyalarinm inkisafi gostorir ki,
tullantilarin  azaldilmas1 yalniz texnoloji deyil, hom do idaroetmo soviyyesindo qorarlarin
keyfiyystindon asilidir. Layiho idaroetmosi - planlasdirma, koordinasiya, resurs bolgiisii vo nozarat
proseslorini birlogdiron kompleks foaliyyat sahasi kimi - tikinti tullantilarinin idars olunmasinda asas
alotlordon biridir. Diizgiin secilmis idarasetmo modeli layihonin biitiin morhalslorinds israfin qarsisini
almaga, materiallari optimallagdirilmis istifadssini tomin etmoyo vo ekoloji mosuliyyat soviyyasini
artirmaga sorait yaradur.

Ononavi layihs idareetmo modellari (Waterfall tipli) marhalali va sabit planlasdirmaya asaslansa
da, bu yanagma siiratli doyison bazar vo ekoloji toloblor soraitinde mohdudiyyatlor yaradir. Miiasir
yanasmalar - Cevik (Agile), Inteqrasiya olunmus (IPD) vo BIM asash idaraetma sistemlori - daha
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cox amokdasglq, soffafliq vo ceviklik prinsiplorine sdykenir. Bu metodologiyalar layihs istirakg¢ilar
arasinda koordinasiyani giiclondirarok hom material, hom do enerji baximindan somaraliliyi artirir.
Xiisusilo BIM (Building Information Modeling) texnologiyas1 vasitasils tikinti prosesinin raqomsal
simulyasiyasi tullantilarin yaranma monbalorini ovvalcodon prognozlasdirmaga vo optimallagdiriimis
qorarlar gobul etmays imkan verir (2).

Azorbaycan kontekstinds do tikinti tullantilarinin azaldilmasi istigamatindo dovlot soviyyasindo
mithiim addimlar atilir. “Azorbaycan Respublikasinda tullantilarin idars olunmasi iizro Milli
Strategiya” vo “Yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasi bu sahods osas istiqamotlori miioyyon edir. Bununla
bela, layiho idarsetmosindo miiasir metod vo texnologiyalarin totbiqi halo tam genis viisot almamisdir.
Bu sobabdon, tikinti layihslorinin idarsetmosinds yeni metodoloji yanagmalarin totbiqi ekoloji
dayanigligin vo resurs somaraliliyinin artirilmast baximindan vacib hesab olunur.(3)

Bu maqgalonin magsadi miixtalif layiha idarsetmo ndvlorinin - ananavi, ¢evik, inteqrasiya
olunmus vo BIM asasli modellorin - tikinti tullantilarmin azaldilmasi prosesine tosirini tohlil etmoak,
onlarm tustiinliikklorini vo mohdudiyyatlorini qiymatlondirmak vo Azarbaycan soraitino uygun totbiq
imkanlarmi arasdirmaqdir.
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1. Layiho idaraetmasi novlori vo onlarin tikinti tullantilarinin azaldilmasina tasiri.

1.1. Layiho idarsetmasinin mahiyyati vo maqsadi.

Layiho idaroetmosi miiasir menecment elminin osas istigamotlorindon biridir vo moqsadi
resurslarin optimal istifadosini tomin etmokls, miioyyan vaxt ¢arcivasinda va biidco daxilindo konkret
naticoyo nail olmaqdan ibaratdir. Tikinti sahasindo layiho idaroetmasi yalniz texniki vo maliyyo
aspektlorini deyil, hom do ekoloji vo sosial amillori ohato edon kompleks bir foaliyyot sistemidir.
Layihonin planlasdirilmasi, icrasi, nozarsti vo yekunlasdirilmasi marhalalorinds qabul edilon gorarlar
hom xarclora, hom keyfiyyots, hom do yaranan tullantilarin miqyasina birbasa tosir gostarir.

Miiasir dovrds tikinti layiholorinin idars olunmasinda asas moagsad yalniz texniki naticoys nail
olmagq deyil, hom do dayaniqliliq, resurs somarsliliyi va ekoloji mosuliyyat prinsiplorinin qorunmasidir.
Bu kontekstdo layiho idaroetmosi yalniz idara¢ilik mexanizmi kimi deyil, hom do tullantilarin
azaldilmasinin strateji aloti kimi ¢ixis edir (1).

1.2. Layiho idarsetmasi novlorinin tasnifati.

Layiho idaroetmosinin bir ne¢o ndvii mévcuddur vo hor biri miixtolif moqsadlors, toskilati
strukturlara vo is miihitlorinoe uygunlasdirilmigdir. Tikinti tullantilarinin azaldilmasi baximindan an ¢ox
totbiq edilon vo shomiyyatli notico veron dord osas yanasma asagidakilardir:

a.9nonovi (Waterfall) idaroetmo modeli



Onanavi layiha idareetmosi marhalali (sekvensial) prinsips asaslanir: planlagsdirma — dizayn —
icra — nozarot — yekunlasdirma. Bu modelds hor morhols yalniz ovvolki bitdikdon sonra baglanir vo
doyisikliklor ¢ox mohdud sokilds icazs verilir.

Bu yanasma ciddi planlagdirma vo sonadlosmo tolob etdiyindon, resurs istifadesinin ovvalcadon
prognozlasdirilmasi miimkiindiir. Noticodo material todariikiindo artiq sifarislorin garsisi alinir vo bu
da miisyyon qodor tullantilarin azaldilmasina komok edir. Lakin modelin sort strukturu layiho boyu bag
veran doyisikliklora uygunlagsmani ¢otinlogdirir (4). Buna gors do, ¢eviklik va siiratli gorarverma tolob
edon miiasir ekoloji yanagmalarda bu metod daha az somoarali hesab olunur.

b.Cevik (Agile) idaraetmo modeli

Cevik metodologiya ilkin olaraq informasiya texnologiyalar1 sahasindo yaranmis, lakin son
illords tikinti sektorunda da ugurla totbiq edilmoyo baslanmigdir. Agile yanagmasinin asas moqgsadi
layitho istirakg¢ilar1 arasinda davamli  omokdasliq vo iterativ qorarvermo  prosesidir.
Tikinti layiholorinds ¢evik idarsetms tullantilarin azaldilmasi tigiin miihiim tstiinliiklor togdim edir:

o resurs istifadosindo adaptiv planlasdirma,;

« material israfinin qarsisinin alinmasi tigiin siiratli geribildirim mexanizmlori;

e sohvlorin erkon morhoalods askarlanmasi vo diizoldilmasi.

Bu modelin totbiqi zamani layihs komandasi doyisikliklors ¢evik reaksiya verir va bu, xiisusilo
tikinti prosesindos prognozlasdirilmamis material forqlorinin azaldilmasina imkan yaradir (5).

c. Inteqrasiya olunmus layiho idarsetmosi (IPD)

Inteqrasiya olunmus layiho idaroetmosi modelinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, layihonin biitiin
istirak¢ilar1 — sifaris¢i, podratei, dizayner, tochizatgr vo mithondis — artiq ilkin morhalodon bir komanda
soklindo foaliyyot gdstorirlor. Bu yanagma omokdasliq, soffafliq vo ortaq mosuliyyst prinsiplorine
osaslanir.

Todqiqatlar gostorir ki, IPD modeli totbiq edilon layihalordo kommunikasiya somoraliliyi 25—
30% artir, material tullantilarinin hocmi iso 15-20% azalir (6). Bu, gorarlarin kollektiv gobul edilmosi
vo tokrarlanan islorin qarsisinin alinmasi ilo baghdir. IPD-nin osas distiinliiyi odur ki, dizayn
moarhoalosinds ekoloji aspektlor vo material dovriyyasi birlikdo qiymotlondirilir.

d.BIM osasli layiho idaroetmosi

BIM (Building Information Modeling) — tikinti prosesinin biitiin morhalalorini ohato edon
rogomsal modellogdirmo texnologiyasidir. Bu sistem layihonin planlagdirma, icra vo istismar
morhololorindo molumat inteqrasiyasini tomin edir. BIM texnologiyas1 vasitosilo layiho menecerlori
material ehtiyaclarini daha doqiq hesablaya, artiq istehsalin vo logistik itkilorin garsisini ala bilirlor (7).

Tullantilarin azaldilmas1 baximindan BIM-in asas {istiinliiyii layiho simulyasiyasidir: sistem 3D
vo 4D modellor vasitosilo potensial israf monbalorini avvalcodon miioyyan edir vo alternativ dizayn
hollori toklif edir.

Layiha idaraetmasi 9sas xususiyyat Tullant1 azaldilmasina Moahdudiyyatlar
novu tasiri
Onanavi Sart marholalilik, Material istifadasinda Dayisikliklara
sabit plan nizam-intizam yaradir uygunlagma zoifdir
Cevik Iterativ vo adaptiv Artiq resurs Boyuk layihalords
yanasma istifadasinin qarsisini koordinasiya ¢atindir
alir

Inteqrasiya olunmus

Erkon omokdasliq va
ortaq mosuliyyat

Tullant1 miqdarm
azaldir, tokrarlanan
islori aradan qaldirir

Toskilati miirokkablik

BIM osasli idaroetmo

Ragomsal
modellosdirms vo
analiz

Material israfini
minimuma endirir

Yiuksak texnoloji
investisiya tolob edir

1.3. Layiho idarsetmasi novlorinin tikinti tullantilarina tasir mexanizmlori.
Hor bir layiho idareetmo novii tikinti tullantilarmin azaldilmasma forqli mexanizmlorlo tosir
gostarir. ©Ononavi yanagsma planlasdirma doqiqliyi ilo, ¢evik metod iterativ gorarverms ils, inteqrasiya




olunmus model amakdasligla, BIM iso rogomsal optimizasiya ilo natica alde edir. On effektiv notico
isa bu modellorin kombinasiyasinda — yoni BIM + IPD + Agile hibrid yanasmasinda miisahids olunur.
Bu sinerji layiho boyu real vaxt molumat miibadilosini, resurslarin ¢evik idars edilmasini vo ekoloji
masuliyyatin artmasimni tomin edir.

2. Tikinti tullantilarimin azaldilmas: iizra strategiyalar va tatbiq metodlar.

2.1. 3R prinsipi (Reduce, Reuse, Recycle) va onun tatbiq mexanizmlori.

Tikinti tullantilarinin idars olunmasinda beynoslxalq saviyyada gobul edilmis osas yanagmalardan
biri 3R prinsipi — Reduce (azalt), Reuse (yenidan istifada et), Recycle (tokrar emal et) — hesab olunur.
Bu prinsip dayaniqli istehsal va istehlak modelinin formalagmasina xidmot edir.

Reduce morholosi tullantilarin  yaranmasinin qarsisint  almaga yonoalib vo layihonin
planlagdirilmasi zamani artiq material istehsalinin minimuma endirilmasini nozords tutur. Masalon,
tikinti dizayn1 morhalasinde modul konstruksiyalarin se¢ilmasi vo BIM modellarinin totbiqi ilo material
ehtiyaclar1 ovvalcodon optimallasdirila bilor.

Reuse moarhalasi iso artiq tikinti elementlorinin — masalon, gap1, pancors, metal karkas vo ya taxta
panellorin — digor layiholordo yenidon istifadosini togviq edir. Bu yanasma hom xorclori azaldir, hom
ds tobii resurslara olan tolobi minimuma endirir.

Recycle morholoasindo materiallarin fiziki vo kimyavi torkibine uygun olaraq tokrar emali hoyata
kecirilir. Masalon, beton qirintilarinin yol tikintisinds, metal vo siisonin iso sonaye istehsalinda yenidon
istifadosi ekoloji somoralilik yaradir (8).

Bu prinsipin effektivliyi yalniz texnoloji deyil, hom do idarsetmo soviyyesindo diizgiin
koordinasiyadan asilidir. Layihe menecerlori 3R prinsipini layiha planlarina inteqrasiya etmaklo, ham
maliyya, hom doa ekoloji naticalor baximindan yiiksak somara alds eds bilirlor.

2.2. Dizayn v planlasdirma marhalasinds tullantilarin azaldilmasi.

Tullantilarin garsisii almagin on miithiim morhalosi dizayn vo planlasdirma morholosidir. ©Ogor
layiho diizgiin planlasdirilmirsa, sonraki morhalolordo no godor idaroetmo todbiri goriilso belo, israfin
tam garsisini almaq ¢otin olur. Buna gora do miiasir layiho idaroetmosi sistemlori artiq dizayn prosesini
tullantilarin idars olunmasinin asas komponenti kimi nozordon kegirir.

BIM (Building Information Modeling) bu sahads xiisusi rol oynayir. BIM modellori vasitasilo
layiho holo tikinti morholosino kegmomisdon ovvol rogomsal miihitdo simulyasiya olunur vo
materiallari hacmi, yerlogsmasi, logistika xatlori vo potensial israf monbolori miioyyon edilir. Beloliklo,
real icra morhoalosindo tullantilarin migdar1 shomiyystli doracodo azalir.

Eyni zamanda Lean Construction (yani “inca tikinti”) falsofasi do planlasdirmada somoralilik va
israfin minimumlasdirilmasina xidmot edir. Lean yanasmasi “doyor yaratmayan foaliyyeotlorin™ aradan
galdirilmasina, proses axminin optimallasdirilmasma vo material ddvriyyosinin izlonilmoasino
asaslanir). Bu modelds “just-in-time” (daqiq vaxtda tochizat) sistemi totbiq olunur ki, bu da artiq
material todariikiiniin qarsisini alir va tullant1 soviyyasini azaldir.

Bundan olavs, eko-dizayn prinsiplori vo modul tikinti texnologiyalar1 da planlagdirma
moarholosinds mithiim rol oynayir. Modul sistemlor prefabrik komponentlorden ibarat oldugu iigiin
material itkisini 20-25% azalda bilir (9).

2.3. Layihs idaraciliyindo dayaniqhihq va strateji yanasmalar.

Tikinti tullantilariin azaldilmasi tokca texniki vo dizayn masalasi deyil, hom do layiho
idaragiliyi strategiyasi ilo six baglidir. Layiho menecerlori ii¢lin asas moqsad layihonin magsadlorine
nail olmagqla yanasi, dayaniql inkigaf gostaricilorini do tomin etmokdir. Bunun ii¢iin bir neg¢a strateji
yanasma formalagmigdir:

« Dayamiqh layiha idaraetmoasi (Sustainable Project Management) — ekoloji, sosial vo igtisadi
amillori inteqrasiya edon idaroetmo modelidir. Bu yanasma resurslarm somorsli istifadesini vo
tullantilarin hoyat dovrii lizro izlonilmosini nozardas tutur .

e Yasil satinalma strategiyas1 (Green Procurement) — material vo avadanlqlarin ekoloji
standartlara uygun se¢ilmasi.

« Yasil audit vo monitorinq sistemlori — layihonin icras1 zamani tullant1 saviyyasinin va resurs
istifadosinin davamli monitoringi.



Bu strategiyalar birlikdo layihonin ekoloji tosirini azaldir, homginin toskilatin korporativ
mosuliyyat gostaricilorini giiclondirir.

2.4. Beynolxalq tacriibalor va tatbiq niimunalori.

Diinya miqyasinda bir ¢ox olkelor tikinti tullantilarinin azaldilmasi iizro miiveffoqiyyetli
tocriibalor gazannusdir. Isveg va Finlandiya kimi Skandinaviya &lkalori IPD vo BIM texnologiyalarini
birlosdirarak tikinti tullantilarin1 30—40% azaltmaga nail olublar. Yaponiya “Zero Waste Construction”
programi ¢orgivasindo layiho idaroetmosindo 3R prinsipini mocburi norma kimi totbiq edir.
Singapur ise “Green Mark™ sertifikatlagdirma sistemi ilo biitiin tikinti layiholorinds enerji somaraliliyi
vo material tokrar istifadosini osas meyar kimi miioyyon etmisdir.

Bu tocriibalor gostorir ki, texnoloji hallor (BIM, modul tikinti), idaroetmo modellori (Agile, IPD)
vo dovlat siyasotlori sinxron sokildo totbiq edildikdo tullantilarin azaldilmasi istigamstindo real
naticalar olds olunur.

Azarbaycan tikinti sektorunda layiha idarsetmasi metodlarinin tatbiqi imkanlar.

3.1. Yerli qanunvericilik vo normativ baza.

Azorbaycan Respublikasinda tikinti foaaliyystini tonzimloyon osas qanunvericilik aktlari
bunlardir:

o “Tikinti faaliyyati hagqinda” Qanun (1999, son doyisikliklor 2020) — tikinti layihalorinin
planlagdirilmasi, icrasi vo nozarat mexanizmlorini miioyyon edir.

e “Otraf miihitin miihafizasi haqqinda” Qanun (1999, son doyisikliklor 2018) — tikinti
tullantilarmin idars olunmasimni vo otraf miihitin qorunmasini tonzimloyir.

e Azorbaycan Standartlasdirma Institutunun (AZS) qobul etdiyi tikinti normativ sonodlor
(masalon, AZS 1801:2020 — Tikinti tullantilarinin idars olunmasi iizro qaydalar).

Bu hiiquqi baza layiho idaroetmosi prosesindo tullantilarin azaldilmasini stimullagdirmagqla
yanasi, maliyya sanksiyalar1 vo ekoloji toloblor vasitosilo miivafiq addimlarin atilmasini tomin edir
(10).

3.2. Layiha idarsetmasi metodlarinin tatbiqi.

Azorbaycan tikinti sektorunda layiho idaroetmosi metodlarinin totbiqi holo do qismon xarici
tocriiboyo asaslanir. On ¢ox rast golinon metodlar bunlardir:

1. 9Onanovi (Waterfall) yanasma — bdyiik infrastruktur layiholorindo, mosalon, yollar vo
korpiilords totbiq olunur. Bu modelin iistiinliiyli planlasdirma doqiqliyi vo biidco nozaratidir. Lakin
doyisikliklors gevik reaksiya vermok ¢otin oldugu ii¢lin tullantilarin azaldilmasinda mohdud imkanlar
mdvcuddur.

2. BIM texnologiyasi — son illords bir nego iri sohor layihalorinds totbiq edilib. Misal iigiin, Baki
soharindo bozi iri kommersiya vo yasayis komplekslorinin layiholorinde 3D modellosdirmo
texnologiyas1 material israfinin azaldilmasma imkan yaratmisdir.

3. Cevik (Agile) yanasma va Lean Construction — daha cox kicik va orta 6l¢iilii layiholords
totbiq olunur. Bu yanasma komandalararasi kommunikasiya vo material todariikiiniin optimizasiyasi
vasitasilo tullantilar1 azaldir (11).

Azorbaycan {i¢iin 9sas maneolor bunlardir: maliyys mohdudiyyatlori, texnoloji avadanliq vo
tolimat¢t kadr catismazligi, habelo layiholorin idaro edilmasinds innovativ metodlara adaptasiya
soviyyasinin asagi olmasi.

Metod Biidco goanaati
Ononavi 5%
Agile 12%
Cevik 18%
BIM texnologiyasi 25%

3.3. Takliflor va inkisaf perspektivlori.
Azorbaycan tikinti sektorunda tullantilarin  azaldilmasi1 veo layihe idarsetmasinin
modernlogdirilmasi ti¢lin asagidaki tokliflor irali siiriilo bilor:



1. BIM va IPD modellorinin genis tatbiqi — xiisusilo iri gohor layiholorindo rogomsal
modellosdirmo vo inteqrasiya olunmus idaraetms totbiq edilorok material itkisi azaldila bilor.

2. Kadr hazirhg va tolim proqramlart — yerli menecerlor vo miihandislor iiglin layiho
idaroetmosi vo tullantilarin azaldilmasi tizro ixtisaslagdirilmis tolimlorin toskil edilmasi vacibdir.

3. Qanunvericilikds stimullagsdiric1 mexanizmlorin tatbiqi — ekoloji sertifikatlasdirma, vergi
giizostlori vo subsidiya proqramlar1 vasitasila tikinti sirkotlorinin tullantilarin azaldilmasina maragini
artirmaq miimkiindiir.

4. 3R prinsipinin totbiqi vo material dévriyyssinin tosviqi — modul tikinti, prefabrik
elementlor vo tokrar emal texnologiyalar1 layiha idaroetmosing inteqrasiya edilmolidir.

5. Ictimai va 6zl sektor amokdashg — beynolxalq tocriiboys asaslanan layiholorde hom dovlat,
hom do 0zal sirkatlorin birgs foaliyyati tullantilarin somorsli idars olunmasini tomin eds bilor)

Bu toadbirlor Azorbaycan tikinti sektorunda dayaniql inkisaf vo tullantilarin azaldilmasi istigamatindo
strateji Onom das1yir.
NOTICO

Tikinti tullantilarmin azaldilmas: ham ekoloji, hom iqtisadi, ham do sosial baximdan bdyiik
ohomiyyat kasb edir. Maqaloda gostarildiyi kimi, layihs idarsetmosi metodlarinin diizgiin se¢imi vo
tatbiqi bu istigamatds asas rol oynayrr.

Osas naticolor agagidakilardir:

1. 3R prinsipi (Reduce, Reuse, Recycle) tullantilarin idars olunmasinda universal modeldir.
Onun layiho planlagdirmasi, tikinti icrast vo materiallarin tokrar istifadosi morhololorinds totbiqi
tullantilarin miqdarmi shomiyyatli deracods azaldir.

2. Dizayn vo planlagdirma morhalasindo texnologiyalarin istifadosi, xiisusilo BIM va Lean
Construction yanagmalari, tikinti prosesindo material israfin1 optimallagdirmaga imkan verir. Eko-
dizayn vo modul tikinti texnologiyalar1 da tullantilarin azaldilmasinda miihiim rol oynayir.

3. Layiho idaroetmosi strategiyalar1 — dayaniqli layiha idarogiliyi, yasil satinalma vo monitoring
sistemlori — layihonin biitiin morholalorinds ekoloji somoraliliyi tomin edir. Beynolxalq tocriibolor
gostorir ki, texnologiya vo idaroetmo yanasmalarinin sinxron totbiqi tullantilarin shomiyystli doracodo
azaldilmasin1 miimkiin edir.

4. Azorbaycan konteksti — yerli ganunvericilik vo normativ baza moévcuddur, lakin texnoloji vo
kadr ¢atigmazlig1 sobobindon metodlarin totbiqi holo do mohduddur. BIM, Lean Construction vo modul
tikinti texnologiyalarinin genislondirilmasi, kadr hazirligt vo qanunvericilikdo stimullasdirici
mexanizmlorin totbiqi tullantilarin azaldilmasi tiglin perspektivli strategiyalardir.

Umumilikdo, layiho idaroetmosinin miiasir metodlarinin tatbiqi tikinti sektorunda tullantilarmn
minimuma endirilmasi, resurslarin somorali istifadosi vo ekoloji tarazligim qorunmasi baximindan
vacibdir. Goalocokdo hom dovlst, hom 6zal sektor, hom do beynoslxalq tocriibalorin birgs totbiqi ilo
Azorbaycan tikinti sektorunda davamli inkisafin tomin edilmosi miimkiindiir.
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Project management methods and strategies for reducing construction waste
Abstract
The construction industry is one of the key drivers of modern economic development, yet it
remains a major source of negative environmental impact. The volume of construction waste continues
to rise annually, leading to both economic resource losses and disruptions in ecological balance.
Effective project management plays a crucial role in reducing waste generated throughout
construction processes. This article examines how different project management approaches -
traditional, Agile, Integrated Project Delivery (IPD), and BIM-based models - influence construction
waste minimization. The study aims to provide a comparative analysis of these approaches in terms of
resource utilization, planning efficiency, and environmental outcomes. The findings indicate that Agile
and IPD methodologies significantly reduce waste by fostering flexible decision-making and
collaborative work environments. Additionally, the application of BIM technologies enables precise
material estimation and helps prevent excessive consumption. Overall, the adoption of modern project
management methods is identified as a key strategy for enhancing environmental sustainability and
improving economic efficiency in the construction sector.
Keywords: construction waste, project management, BIM technology, agile methodology,
integrated management.
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