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AZORBAYCAN VO RUSIYA ARASINDA iQTIiSADI INTEQRASIYA TOHLILI

Xilasa

Maqsad: Tadgigatin asas magsadi Azorbaycan Vo Rusiya arasindaki iqtisadi alagalari tohlil
etmoak, integrasiyanin mévcud saviyyasini mlayyanlasdirmak va onun har iki 6lka Gclin potensial
faydalarint arasdirmaqdwr. Homeinin, tadgiqatda igtisadi inteqrasiyanin miixtalif sektorlar Uzra
tosiri giymatlondirilmigdir.

Metodologiya: Arasdirma metodologiyasi igtisadi analiz, statistik malumatlarin tahlili,
muqayisali yanagsma va iqtisadi modellorin totbiqina asaslanir. Bununla yanagsi, beynalxalq
toskilatlarin hesabatlari, rosmi statistik malumatlar va elmi adabiyyatdan genis istifado edilmisdir.
Keyfiyyat va komiyyat yanasmalarindan istifads etmakla darinlosdirilmis analizlor aparilmigdur.

Naticalar: Todgiqat gostorir ki, Azaorbaycan va Rusiya arasinda igtisadi inteqrasiya enerji
sektoru va ticarat olagolarindo daha six sokilda Ozinu gOstorir. Toraoflor arasinda enerji
resurslarmmin ixract va naqli sahasinda genis amakdashq movcuddur. Lakin digar sahalorda,
xususilo sanaye Vo aqrar sektorda potensialin tam istifads edilmadiyi miayyan edilmisdir.

Praktiki aktualliq: Arasdirmanin naticalori hokumoat organlar: va biznes dairalari Ugln
igtisadi siyasatlorin formalasdiriimasinda va yeni layihalarin hayata kecirilmasinda asasii tohfa
vera bilar. Homginin tadgigatda gostarilon magamlar har iki 6lko arasinda igtisadi amakdashgin
daha samorali togkili iigiin yol xaritasinin hazirlanmasina yardimgr ola bilor.

Elmi yeniliyi: Bu tadgigat Azarbaycan vo Rusiya arasindak: igtisadi alagalarin hartarafli
tohlilini tagdim edir, mévcud vaziyyati giymatlandirir va inteqrasiyanin darinlasdirilmasi Ugln yeni
yanasmalar toklif edir. Regional amokdasliq vo strateji torafdasiiq kontekstindo iqtisadi
inteqrasiyamin spesifik xiisusiyyatlari barada yeni elmi biliklor alda edilmisdir.

Acar sozlar: igtisadiyyat, inteqrasiya, omakdasiig, nagliyyat, logistika

GIRisS

Azorbaycan vo Rusiya arasinda iqtisadi inteqrasiya, iki 6lkonin tarixi, cografi vo strateji
olagalorindon gaynaglanan 6nomli bir omokdasliq platformasidir. Enerji, nagliyyat vo ticarat
sahalorinds movcud olan alagoalor regional sabitlik va inkisaf ti¢iin boyiik oshomiyyat kasb edir. Bu
integrasiya, ham do Simal-Conub nagliyyat dohlizi kimi beynolxalq layihalords birgs foaliyyatlo
moOhkamlonir. Muasir dovrds qlobal iqtisadi ¢agiriglar fonunda iki Olkanin iqtisadi omakdasliq
modelinin tohlili, inteqrasiyanin giiclondirilmasi tglin perspektivlorin mioyysn edilmasina imkan
yaradir.

Bu todgigatin asas moqgsadi, Azarbaycan vo Rusiya arasinda movcud iqtisadi inteqrasiyanin
osas istigamatlorini vo potensialini tohlil etmokdir. Arasdirmada enerji, ticarat, nogliyyat vo
investisiya sahalorindo amokdashigin dinamikasi vo har iki torof iiglin yaratdigi faydalar miiayyan
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edilir. Eyni zamanda, inteqrasiyanin qarsisinda duran problemlar va onlarm aradan qaldirilmasi
ucln tovsiyalar taklif olunur. Bu magsadls, regional va global igtisadi trendlor fonunda slagsalarin
davamli inkisaf perspektivlari do giymatlondirilir.

Bu todgiqatin praktiki shamiyyati, Azorbaycan vo Rusiya arasinda iqtisadi inteqrasiyanin
inkisafin1 tosviq edon strategiyalar vo siyasstlor Uglin elmi osas yaratmasindadir. Toahlilin
naticalori, enerji, nagliyyat vo ticarot saholorinds qarsilighh faydali amokdasliq ii¢iin yeni
imkanlarin miioyyan edilmasino kdmok edo bilor. Bundan olave, todgigatdan olds olunan
molumatlar igtisadi gorarlarin gobulunda htkumat qurumlari, biznes niimayondalori vo regional
toskilatlar ti¢iin rohbar rol oynaya bilor. Belolikls, todgigat hom iki 61kanin igtisadi minasibatlorini
mohkamlondirmak, hom do regional iqtisadi integrasiyaya tohfo vermok baximindan
ohomiyyatlidir.

Tadgigat metodologiyasi oasason keyfiyyot vo Kkomiyyat yanasmalarini birlosdirir.
Aragdirmada statistik molumatlarin tohlili, rosmi hesabatlarm va igtisadi gostoricilorin mugayisasi
asas yer tutur. Homginin, elmi mogalslor, beynalxalq taskilatlarin malumat bazalar1 va iki 6lkanin
igtisadi amokdashigina dair hiiquqi sonadlordan istifads edilir. Regresiya tohlili vo SWOT analizi
vasitosilo Azarbaycan vo Rusiya arasinda iqtisadi alagelorin gicli va zoif toroflori giymotlondirilir,
potensial risklor va imkanlar miayyanlasdirilir. Naticalor real igtisadi gostaricilor vo mévcud
trendlor osasinda oasaslandirilir.

Tadgigatm naticalori gdstarir ki, Azarbaycan vo Rusiya arasinda iqtisadi inteqrasiya regional
sabitlik vs igtisadi inkisaf i¢tin mihim shamiyyat kasb edir. Omokdashq enerji sektorunda strateji
torafdasligdan tutmus, ticarat vo nogliyyat saholorinds qarsiligh asililiq modelina godor uzanir.
Ticarat dovriyyasinin artimi va investisiya layiholorinin genislonmasi, iki 6lks arasinda alagolorin
darinlasdiyini tasdigloyir. Bununla bels, tadqgigat, qlobal iqtisadi ¢agirislar, texnoloji yeniliklora
adaptasiya vo tonzimloyici maneslor kimi problemlorin mévcud oldugunu ortaya qoyur.
Umumilikda, naticalor gostarir ki, hor iki toraf inteqrasiyan1 davam etdirmok (igiin daha cevik vo
innovativ yanasmalara ehtiyac duyur.

OSAS HISSO

Tadgigatm moagsadini va hacmini taqdim edon girisdon sonra igin asas hissasi Azarbaycan
vo Rusiya arasinda igtisadi inteqrasiyanim osas aspektlorini ohato edon bir nega fosilo boliiniir. Ilk
fasil iki 0lko arasindaki igtisadi olagolorin tarixi inkisafin1 vo méveud voziyyatini tohlil edir. ikinci
fasildo enerji, ticarat, nogliyyat vo investisiya saholorinde amokdashigin spesifik xiisusiyyatlori
arasdirilir. Ugiincii fasildo iqtisadi inteqrasiyanin problemlori vo manealori miizakira edilir.
Nohayat, sonuncu fasil inteqrasiyanin giiclondirilmasi Gglin strateji tokliflor vo perspektivlora hosr
olunur. Har fasilds elmi asaslandirmalar va statistik tohlillor tagdim edilir.

9dabiyyat tahlili

Azorbaycan vo Rusiya arasinda iqtisadi inteqrasiyaya dair movcud odobiyyat, iki 6lko
arasindaki igtisadi alagalorin mixtslif aspektlorini ohato edir. ©sasan, enerji sektoru, nagliyyat
dohlizlori vo ticarat dovriyyssinoe dair todgigatlar Gstlnlik toskil edir. Simal-Conub nagliyyat
dohlizinin iqtisadi potensiali ilo bagli beynalxalq toskilatlarin hesabatlari, Azarbaycanin enerji
resurslarmim Rusiya ilo alagalorinds rolu va regiondaki ticarat slagslorinin diversifikasiyas1 kimi
movzular genis arasdirilmigdir. Bununla yanasi, bir sira todqiqatlar inteqrasiyanin qarsisinda duran
cotinliklori, o climlodon gémriik prosedurlari, texniki maneolor vo beynolxalq sanksiyalarin
tasirlorini vurgulayir. ©dabiyyat tohlili gostorir Ki, igtisadi slagalorin dayaniql inkisafi tigiin
strateji planlama, yeni omokdasliq formatlarmm yaradilmasi vo regional inteqrasiyanin
geniglondirilmasi kimi mosalalor prioritetdir. Bu tadgigat iso mévcud aragdirmalari birlogdirarok
yeni analitik yanagmalar toklif edir.

Tarixi va Siyasi Kontekst

Azorbaycan vo Rusiya arasidaki iqtisadi alagalorin tarixi uzun va mirokkabdir. XIX asrin
ovvallorinds, Rusiya Imperiyasinin Azorbaycam 6z torkibino daxil etmosindan sonra, iki 6lko
arasmnda iqtisadi olagolor daha da mohkomlondi. Sovet ittifagq1 dévriinde Azorbaycan, Rusiyanin
torkibindo igtisadi vo sonaye sahalarinds shamiyyatli bir rol oynayib. Bu dovr arzinds, Azorbaycan
boyik bir xam madds bazasi, xiisusila neft va tabii gaz sahslorinds Rusiya tG¢lin mihiim tominatg1



olmusdur. Bu olagalor, homginin moadani va siyasi sahalordo do 0zunl gosterib. Azarbaycanin
mustoaqilliyini olds etdiyi 1991-ci ildon sonra, iki 0lks arasinda miinasibatlor yeni bir morhaloys
godom qoydu. ilk illorde, miistaqillik ugrunda miibarizo aparan Azorbaycan, Rusiyanim dastayini
almaga ¢aligdi. Lakin mustaqilliyin ilk illorinds igtisadi vo siyasi qarsidurmalarin olmasi, Rusiya
ilo olagalorin inkisafini miioyyan Qodor mohdudlagdirdi. Bu dévrds, Azarbaycanin daxili
moasalalari vo qonsulari ilo olan minasibatlori, hamginin geopolitik mévgeyi, Rusiyanin regiondaki
strateji maraqlar1 ilo uzlagmaya bilmirdi.

2000-ci illordan etibaran, xtsusila Vladimir Putinin hakimiyyats golmasindan sonra, Rusiya-
Azarbaycan minasibatlori daha da dorinlosdi. Har iki 6lko, igtisadi alagalorin mohkamlondirilmasi
Ucln bir sira amokdasliq layihalorine imza atdi. Bu dovrdo, enerji sahasi basda olmaqla, ticarat,
nogliyyat vo tohllkasizlik sahslorinds do six omokdasliq yaranmaga basladi. Azorbaycan,
Rusiyanin Qafqaz vo Markoazi Asiya regionundaki strateji maraqlarina uygun olaraq, ikitorofli
minasibatlori inkisaf etdirmoys ¢aligdi. Azorbaycanm Avropa ittifaqi ilo do alagolorinin artmas,
Rusiyanin Azorbaycanla slagelorini daha da ohomiyyatli etdi. Rusiya, Azorbaycanin Qarba
yOnalmis siyasatine qarsiliq olaraq, iqtisadi va siyasi tosirini saxlamaga ¢alisirdi. Lakin bu dévrda
Azaorbaycan, mastoqil xarici siyasstini qorumaga davam etdi vo Rusiyanm tokco iqtisadi
maraqlarma deyil, ham da tohliikasizlik mosalalarina diggoet yetirmoays basladi. Bu soraitds, Rusiya
ilo minasibatlor daha ¢ox igtisadi va regional amokdasliq saviyyasinds inkisaf etdi (Yusifova,
2014, 5.41-46).

Son illards, Azorbaycan va Rusiya arasinda iqtisadi oalagoalor, xtsusila enerji, nagliyyat va
ticarat sahalorinds boyiik artim gostarib. Hor iki 6lka, bir-birinin igtisadi inkisafina t6hfs veran
muhum torofdaslara g¢evrilib. Lakin, siyasi vo iqtisadi inteqrasiyanin qarsisinda hoalo do bazi
gatinliklor vo forqli yanagmalar movcuddur. Bu masalalor, hor iki 6lkeonin maraqlarina zidd
olmadan, miasir dévrin taloblorine uygun bir hall yolu tapilmasina ehtiyac duyur.

Ticarat Dlagalari va Ixracat

Azorbaycan vo Rusiya arasinda ticarat alagelori, uzun muddst arzindo muxtalif igtisadi
saholordoki omokdasligla inkisaf edib. Sovet lttifaq1 dovriindo, iki 6lko arasinda sorhodsiz bir
ticarot vo iqgtisadi olagalor mdévcud idi, lakin mustaqgillikdon sonra bu slagalor mioyyan
doyisikliklora moruz qaldi. Miistaqillik gazandigdan sonra Azarbaycan, Rusiya ilo igtisadi
olagoalorini barpa edorok yeni ticarot imkanlar1 yaratmaga basladi. Bu dovrds, ticarat hocmi
azalmaga baslasa da, 2000-ci illorin ortalarindan sonra iqtisadi alagslor guclondi vo iki 6lka
arasinda ticarot dinamikas1 miisbat istigamotds inkisaf etmoys basladi. Hazirda Azorbaycan,
Rusiya ilo olan ticarat olagelorini genislondirmak va qarsiligh ticarat hocmini artirmaq tiglin bir
sira addmmlar atir. 2020-ci illordon etibaron, Rusiya ils ticarat slagelori 6namli doracods artmisdir
V5 iKi 6lks arasinda ticarat dovriyyasi milyardlarla dollara ¢atmisdir. Azarbaycan, Rusiya bazarma
muxtalif moahsullar ixrac edir, xtsusilo kond tosarriifat mohsullari, meyva vo toravazlor, tekstil vo
tikinti materiallar1 bu ticarat alagolorinin asasmi toskil edir. Eyni zamanda, Azarbaycan, neft vo
qaz ixracini da Rusiyaya hayata kegirir, bu da iqtisadi alagalorin mithiim bir hissasini togkil edir
(Anues, 2008).

Rusiya iso, Azorbaycan bazarina miixtolif sonaye mohsullari, masin avadanliglari,
texnologiya vo elektronik mohsullarini ixrac edir. Homginin, Rusiyanin Azarbaycana olan
investisiyalar1 da artmaqdadir, bu da ticarat slagolorinin daha da méhkomlonmasine vo igtisadi
olagolorin mixtoalif saholoro yayilmasina gotirib ¢ixarir. Ticarot mibadilosinds, Rusiyanin
ohamiyyatli rol oynayan bir torofdas olmasi, Azarbaycan ticiin ¢oxsayli faydalar gatirir, xususilo
iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi baximindan (RUstomova,
2020, s.103-111).

Azorbaycan vo Rusiya arasinda ticarat olagolorinin méhkomlondirilmasi, yalniz dovlet
saviyyasindoa deyil, hom do yerli biznes vo sirkatlor arasinda da amokdashgi togviq etmok Uglin
muxtalif tadbirlor goriltr. Hor iki 6lkanin ticarat palatalar1 vo biznes toskilatlar: birgo forumlar va
sargilor toskil edorak, sirkstlorin qarsiliqli olaraq 6z mohsullarmi tagdim etmolorini vo yeni
bazarlara daxil olmalarini dostokloyirlor. Bu cur tadbirlor, homginin yeni iqtisadi layihalorin
reallagdirilmas: vo ticarat potensialinin artirilmasi {iglin shomiyyatli imkanlar yaradir. Ticarat



olagoalarinda bazi ¢atinliklor do movcuddur. Ticarat tariflori, geyri-barabor bazar sortlori vo
logistika masalalari kimi masalalar, bazan ticarat axminin angallonmasina sobab ola bilir. Ancaq
Azorbaycan vo Rusiya, bu problemlari aradan qaldirmaq ii¢iin birga tadbirlor gorir vo ticarst
olagalorinin daha da asanlagdirilmasi moagsadilo bir sira iqtisadi razilagmalar aldo edirlor. Natica
etibarilo, iki 6lks arasinda ticarat alagolori, inkisaf etmokds olan va qarsiligh faydali amokdasliq
modelina ¢evrilmokdadir.

Azorbaycan vo Rusiya arasinda iqtisadi inteqrasiya son illarda ohomiyyatli doracads
glclonmisdir. 2023-c ilda iki 01ko arasinda ticarat dovriyyssi 17 faiz artarag toxminoan 4,5 milyard
ABS dollarina ¢atmigdir. Bu artim, 2017-ci illo migayisada ticarat hacminin iki dofodan ¢ox
artdigin1 gostarir. Azorbaycanin qeyri-neft ixracatinda Rusiya on bOylk torofdasdir. 2023-cii ilds
Azorbaycanin Rusiyaya ixraci 73,4 faiz artaraq 470 milyon 147 min dollar togkil etmisdir. Bu,
0lkomizin {imumi ixracinin 2,92 faizini toskil edir. idxal sahasinda do shomiyyatli artim miisahido
olunur. 2023-ci ilin yanvar-may aylarinda Rusiyadan Azorbaycana idxal 36,2 faiz artaraq 1
milyard 319 milyon 415 min dollar olmusdur. Bu, Azaorbaycanin iimumi idxaliin toxminan 20
faizini togkil edir.

Investisiya sahasinda do omokdashq genislonir. 2024-cii ilin molumatlarma géra, Rusiya
Azorbaycanimn iqtisadiyyatma 6,2 milyard dollar, Azorbaycan iso Rusiyaya 1,2 milyard dollar
investisiya yatirnugdir. Azorbaycanda 1000-don ¢ox Rusiya sirksti foaliyyst gostorir. Kond
tosarriifat1 sahasindo do olagolor inkisaf edir. 2023-cli ildo Azorbaycanin Rusiyaya meyvo Vo
toravaz ixraci toxminon 9 faiz artmisdir. Bu, Azorbaycanin Rusiyaya kond tosorriifat1 mohsullari
ixrac edon asas Olkalordan biri oldugunu gostarir. Nogliyyat v logistika sahasinds do amokdasliq
mdhkamlonir. "Simal-Conub™ dohlizinin inkisafi ilo bagli shomiyyatli addimlar atilmis va bu
doahlizin 6turicilik gabiliyystinin artirilmasi tigiin domir yolu sahasinds modernlosdirma islori
apartlir. Bu, iki 6lko arasinda yiikdagimalarin hacminin

Investisiya vo O©mokdashq Sahalari

Azarbaycan va Rusiya arasinda investisiya vo amokdasliq sahalarindoki alagalor son illards
ohomiyyatli doracads inkisaf etmisdir. Hor iki 6lko, igtisadi potensiallarini giiclondirmok va
qarsiligh faydali omokdasliq yaratmaq mogsadilo bir sira strateji layiholoro imza atib. Bu
omokdasliq, yalniz ticarat mibadilosindon ibarot deyil, hom do genismiqyasli investisiya
layiholarini, infrastruktur va enerji sahalorini ohats edir. Rusiya, Azarbaycanin geyri-neft sektoru,
xususilo kond tosorriifatt vo turizm sahslorinds mihim investisiyalar hayata kegirir. Eyni
zamanda, Azorbaycan da Rusiyanin enerji, nagliyyat vo texnologiya sahalorino sormayslor
yatirmag1 hodofloyir. Enerji sektoru, iki 0lko arasinda omokdasligin asas sahalorindon biridir.
Azarbaycan, 6zinun neft vo gaz ehtiyatlar1 ilo Rusiyaya mihium enerji tochizatgis1 kimi xidmot
edir. Rusiya isa, Azarbaycanin enerji infrastrukturunun inkisafinda faal istirak edir. Bu sahadoki
omokdasliq, xiisusilo enerji dasiyicilarinin tranziti, boru kemarlori vo enerji 6tirma sistemlori
Uzorinds qurulmusdur. Homginin, Rusiyanin Azorbaycan bazarmna texnologiya vo muhandislik
xidmotlori toklif etmoasi, enerji sektorundaki investisiya layihalorinin daha da genislonmasina
imkan yaradir (I'yceitnos, 2024).

Infrastruktur sahasinda do amakdasliq shomiyyatli yer tutur. Rusiya va Azorbaycan arasinda
nagliyyat olagalorinin giiclondirilmasi tiglin bir sira layihalor hoyata kegirilir. Bu layihalor, asasan,
domir yolu vo avtomobil yollari infrastrukturunun tokmillogdirilmasi vo tranzit potensialinin
artirilmas1 magsadini glddr. Xususila, Simal-Conub Nagliyyat Dohlizinin inkisafi, bu sahadoki an
muihium amokdasliq sahalorindan biridir. Bu dahliz, hom Azarbaycan, ham da Rusiya tgun igtisadi
ohomiyyat kasb edir, ¢inki ham Asiya, ham do Avropa bazarlarina ¢ixigi asanlagdirir. Kond
tosorriifat1 sahasindo omokdasliq da digqgato layigdir. Azarbaycan, 6z kond tosorriifatt mohsullarini,
xUsusilo meyvo vo torovozlorini Rusiya bazarma ixrac edir. Rusiya iss, Azorbaycanin kond
tosarriifat1 sahosindo muasir texnologiyalar vo tacriibalor tatbig etmasino dastok verir. Homginin,
har iki Olka, kond tosarriifati mohsullarinin istehsalini artirmaq va ticarat hacmini geniglondirmok
Uclin birgo istehsal mioassisalori yaratmaqgla bu sahoadoaki slagalori inkisaf etdirir.

Turizm sektoru da iki 6lks arasinda investisiya vo amokdasliq tigiin perspektivli sahalordon
biridir. Azarbaycan, zongin madoniyyati vo tabii g0zalliklori ilo Rusiya vo digor 6lkalordan



turistlori calb edir. Eyni zamanda, Rusiya, Azaorbaycan bazarma turizm investisiyalar1 hoyata
kegirorok, bu sahado yeni otellorin va istirahot morkoazlorinin tikintisini dostokloyir. ki &lka
arasinda turizm sahosindoki omokdasliq, qarsiliqli turist axmmi artirmaq ve turizm
infrastrukturunun inkisafin1 stimullasdirmaq moqsadini gudur. Yiksok texnologiyalar vo
innovasiya saholorinds do amokdasliq potensiali artmaqdadir. Har iki 0lka, texnoloji saholords
yeni layihalorin hayata kegirilmoasi va innovativ mohsullarin yaradilmasi tiglin birga amokdasliq
edir. Bu sahoads, xuUsusilo informasiya texnologiyalari, siini intellekt vo robototexnika kimi
saholorda yeni investisiyalar va inkisaf layihalori nozards tutulur. iki 6lko arasinda bu sahodoki
olagalorin mohkamlondirilmasi, hom iqtisadi inkisafi, hom do yeni texnologiyalarm tatbigini
stratlondirir. Azorbaycan vo Rusiya arasindaki investisiya vo amokdasliq saholori mixtalif
sektorlarda inkisaf etmoyo davam edir. Bu omokdasliq, hor iki Glkenin iqtisadiyyatlarinin
guiclondirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo regional igtisadi inteqrasiyanin siiratlondirilmasi
baximindan bdyiik oshomiyyat kosb edir.

Regional va Beynoalxalq 9laqgalar

Azarbaycan va Rusiya arasinda regional vo beynoalxalq oslagelor genis va ¢oxsaxalidir. Hor
iki 6lko, geopolitik movgelari va iqtisadi potensiallar1 baximmdan Qafqaz, Markozi Asiya vo Sorqi
Avropa bolgslorinds strateji ohomiyysto malikdir. Bu olagolor, yalniz ticarst vo investisiya
sahalorinda deyil, hom da tohlikasizlik, nagliyyat vo moadaniyyat kimi mixtalif sahoalords inkisaf
etmokdodir. Azorbaycanin Rusiyayla olagoalori, hom do mixtolif regional toskilatlarda birgo
foaliyyat gostoarmolarine va beynolxalq saviyyads maraqlarinin qorunmasina xidmat edir. Rusiya
Vo Azorbaycanin regional omokdashigi osason Avrasiya Iqtisadi ittifaqi (AIl) vo Kollektiv
Tohlukasizlik Migavilosi Toskilatinda (KTMT) 6ziinii gostorir. Bu toskilatlar, hor iki 6lkonin
inteqrasiyast vo iqtisadi omokdasliginin méhkomlonmasi tigtiin mithiim platformalar tomin edir.
Azorbaycan, rosmi olaraq All vo KTMT-nin tizvii olmasa da, Rusiya ils bu toskilatlar ¢orgivasinda
six amokdaslhq edir. Belo ki, Azarbaycanin regional igtisadi alagslorini inkisaf etdirmok mogsadilo
Rusiyanin bu togkilatlardak istirakini nazoro alaraq, Azarbaycan, regionda ticarat vo nagliyyat
moasalalarini hall etmok Gglin faal bir torafdas olaraq ¢ixis edir
(https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/).

Rusiya ilo Azorbaycanin Qafgaz bolgoasindoki minasibatlori, regional tohlikasizlik
mosalalari ilo baglh da boyiik shomiyyat kasb edir. Dagliq Qarabag miinaqisosi, Azorbaycanin
xarici siyasatinds 6nomli bir yer tutmusdur vo bu masalods Rusiya, ham vasitaci, ham ds regionda
sabitlik yaratmaqg mogsadilo aktiv rol oynayib. 2020-ci ildo bas veron ikinci Qarabag miiharibasi
sonrasi, Rusiya ilo Azaorbaycan arasinda daha six omokdasliq yaranib. Rusiya, homginin,
Azarbaycanla birgs, Qafqazdaki siilhiin qorunmasi va yeni igtisadi layihslorin inkisafi tiglin
muxtalif diplomatik tosobbuslor irsliloyib. Beynoalxalq saviyyado do Azorbaycan vo Rusiya
arasinda omokdasliq inkisaf edir. Rusiya, Azorbaycanim enerji resurslarinin osas istehsalgist vo
tranzit 6lkasi oldugu tigiin, har iki 6lks arasinda enerji sektoru ilo bagli alagalor xtisusi shomiyyat
dastyir. Azorbaycanin neft vo qaz ixraci, yalniz Rusiya vasitasilo deyil, hom do Rusiyanin enerji
siyasatinin bir hissasi olaraq muxtslif beynalxalg bazarlara yonaldilir. Homginin, Azarbaycanin
enerji resurslarinin Rusiyaya daginmasi, ticarat va diplomatik slagslorin inkisafina da miisbat tasir
gOstarir. Bu clir omokdaslig, har iki 6lkanin regional vo beynalxalq enerji bazarlarinda mévgelarini
guclondirir (https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-razvitiya-ekonomicheskoy-integratsii-
i-kooperatsionnyh-otnosheniy-azerbaydzhana-s-rossiey).

Azorbaycanin Rusiya ilo olan olagslori, homginin, c¢oxsayli beynolxalg toskilatlar
corcivasinda do inkisaf edir. BMT, ATOT, Sorq Torofdashgi, Qara Doniz iqtisadi ©mokdasliq
Togkilat1 (BSEC) kimi beynalxalg vo regional toskilatlarda Azorbaycan vo Rusiya, qarsiligh
maraqlarma xidmoat edon birgo foaliyyot gostorirlor. Bu toskilatlarda, hor iki 6lkonin siyasi vo
igtisadi maraqlar1 6n plana ¢ixir vo beynalxalq saviyyado gucli bir torofdasliq miihiti yaranir.
Rusiya vo Azorbaycanin digor beynalxalq slagslori, iki 0lks arasinda ticarat, modoniyyat va tohsil
sahalorindoki olagoalori do ohatos edir. Tohsil vo madaniyyat sahasinds garsiligli miibadilalor, iki
0lko arasmndaki miinasibatlori daha da méhkomlandirir. Homg¢inin, turist axminmn artirilmasi vo
modoaniyyatlorarasi dialoqun togviqi, hor iki 6lks arasinda moadaniyyatlorarasi alagslorin inkisafini
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tomin edir. Azarbaycan va Rusiya arasinda regional vo beynalxalq slagalor, har iki 6lkanin strateji
maraqlarima uygun olaraq, ¢oxsaxali amokdasliq va garsilight anlayis asasinda inkisaf edir. Bu
olagalar, regional sabitliyin tomin olunmasina va iqtisadi inkisafin siirotlonmasina yonalmis vacib
bir platformadir.

Azorbaycan vo Rusiya arasinda iqtisadi inteqrasiya son illords shamiyyatli darocads
guclonmisdir. 2024-cl ilin yanvar-noyabr aylarinda iki 61ks arasinda ticarat dovriyyasi 4,3 milyard
ABS dollar1 tagkil etmisdir ki, bu da avvalki ilin eyni dovri ilo mugayisads 10,8% artim demoakdir.
Azorbaycanin geyri-neft ixracatinda Rusiya on boyik torofdasdir. 2023-cl ilin yanvar-avqust
aylarinda Azorbaycanm Rusiyaya ixraci 795 milyon dollar togkil etmisdir ki, bu da avvalki ilin
eyni dovri ilo migayisads 46,1% artim demokdir. Idxal sahasinde do shomiyyatli artim miisahido
olunur. 2023-cu ilin yanvar-avqust aylarinda Rusiyadan Azorbaycana idxal 1,9 milyard dollar
toskil etmisdir ki, bu da avvalki ilin eyni dovri ilo miigayisads 20,4% artim demokdir.

Investisiya sahasindo do omokdasliq genislonir. Rusiya Azorbaycanin iqtisadiyyatma 4
milyard dollardan ¢ox birbasa sormays yatrmisdir. Oz ndvboesinds, Azorbaycan Rusiyaya
toxminan 1 milyard dollar sarmays qoymusdur. Iki 8lko arasinda ticarot dovriyyssinin artim tempi
davam edir. 2024-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda ticarat dovriyyasi 3,499 milyard dollar toskil
etmisdir ki, bu da avvalki ilin eyni dévri ilo mugayisads 11,6% artim demokdir. Azorbaycan va
Rusiya arasinda igtisadi inteqrasiya hom ticarat, hom do investisiya sahalorindo musbot dinamika
niimayis etdirir. Bu amokdasliq har iki 6lkonin iqtisadi inkisafina vo regional sabitliys tohfs
vermokdadir.

Inteqrasiyanin Qarsisindaki Manealar vo Galacok Perspektiviar

Azarbaycan vo Rusiya arasinda igtisadi va siyasi inteqrasiyanin qarsisinda bir sira manealor
movcuddur. Birincisi, hor iki 6lkonin xarici siyasot istigamatlori muoyyan dorocadoa forglonir.
Azarbaycan, hom Rusiya ils, ham do Qarb 6lkalori ilo balansli alagelor qurmaga galisir, bu isa
Rusiyanin igtisadi va siyasi tasirinin giiclonmasina garsi miiayyan bir miigavimsat yaradir. Rusiya,
Avrasiya Iqtisadi Ittifaqr (AIl) kimi toskilatlarla olagelorin dorinlosdirilmoesini istoyir, lakin
Azorbaycanin bu togkilatlara izv olmamasi, inteqrasiyanin qarsisinda bir manes olaraq qalir. Bu
xarici siyasot forgliliklori, garsiligli anlasilma vo amokdasliq imkanlarmni miioyyan doracads
mohdudlasdirir. Har iki 6lkonin igtisadi maraqlarinin bazan Ust-Usto diismomasi inteqrasiyanin
qarsisinda manea tOradir. Azarbaycan, 6zunin geyri-neft sektoru vo yeni enerji layihalorinds
mustaqil siyasat aparmagi moagsad gqoyur, lakin Rusiya, bu sahads 6z tasirini qorumaga ¢alisir.
Xususilo, enerji dastyicilarinin  tranziti vo enerji resurslarmin paylanmasi movzusunda
qarsidurmalar meydana golo bilor. Bu cir igtisadi rogabast, 6lkalor arasinda tam bir inteqrasiyanin
qarsisini ala bilor va har iKi torafi 6z maraqlarini qorumaga sévq edir (Sokaraliyev, Nuriyev, 2003).

Ticarat olagalorinds do maneslor mévcuddur. Har na gadar Azarbaycan vo Rusiya arasinda
ticarat olagolori son illords inkisaf etso do, muxtalif burokratik angallor va ticarot tariflori, qarsiliqh
mibadilo hocminin artirilmasina mane olur. Bu, xiisusilo Azarbaycan mohsullarinin Rusiyaya
ixraciin artirilmast vo geyri-neft mohsullarmin ticaratinin geniglondirilmosi baximindan
gatinliklor yaradir. Homginin, Azorbaycan iqtisadiyyatinm saxalondirilmasi istigamatindo
addimlar atdiqca, Rusiya bazarna olan asililigin1 azaltmaga calisir ki, bu da inteqrasiya prosesini
mioyyan godar ¢atinlosdirir. Horbi vo tohllkasizlik mosalalori do inteqrasiyanin qarsisindaki
angollordan biridir. Azorbaycan, regional tohllkasizlik masalalorinds Rusiya ilo amakdasliq
edarkan, 6z mistaqil xarici siyasatini goruyur vo NATO ils alagalorini inkisaf etdirmoaya ¢alisir.
Bu da boazan Rusiya ilo olan horbi amokdasligda miiayyan gorginliklora sobob ola bilor. Horbi
sahodoki bu forgliliklor, uzunmiiddatli inteqrasiyanin qarsisinda manes yarada bilor.

Golacokdo isa, Azarbaycan vo Rusiya arasinda inteqrasiyanin daha da dorinlogsmaosi tigtin bir
cox perspektivlor mévcuddur. Simal-Conub Nagliyyat Dohlizinin inkisafi, iki 6lko arasinda
igtisadi olagalorin artmasma vo tranzit potensialinin giiclonmoasina imkan veracok. Homginin,
enerji vo infrastruktur sahalorinds yeni investisiya layihalori Azorbaycanin Rusiyayla alagslorini
daha da mohkomlondira bilar. Ticarat sahasinds, birokratik ongallorin aradan qaldirilmasi vo
qarsiliqlt sarmayslorin tosviqi, inteqrasiyanin inkisafin1 strotlondiro bilor. Bu ¢atinliklora



baxmayarag, har iki 6lkanin strateji maraqlari, qarsiliqli amokdasligin darinlogsmasini va galocak
perspektivlorin reallagmasini tamin eds bilar.
NOTICOLOR VO TOVSIYOLOR

Azorbaycan vo Rusiya arasinda inteqrasiya prosesinin qarsisinda bir sira geosiyasi, iqtisadi
va ticarot maneoalori mévcud olsa da, hor iki dlkenin strateji maraqlar1 vo qarsiliqlt faydal
omokdagliq imkani inteqrasiyanin inkisafi {i¢iin osas motivasiyadir. Regionda enerji, nogliyyat vo
ticarot saholorindoki omokdasliq, homginin tohliikesizlik masalolorindoki birgo faaliyyat,
golacakdos bu olagoalorin daha da méhkomlonacoyini gostorir. Bununla yanasi, hor iki 61ko arasinda
movcud olan iqtisadi forqliliklor, biirokratik maneslor vo xarici siyasot istigamstlorinin
miixtolifliyi, inteqrasiyanin qarsisinda ciddi ¢otinliklor yaradir.

Inteqrasiyanin qarsisindaki maneslorin aradan qaldirilmast {igiin, hor iki torof arasinda daha
¢ox aciq vo konstruktiv dialoqa ehtiyac vardir. Iqtisadi olagolordoki ticarat maneslarinin
yiingiillogdirilmasi, biirokratik ongollorin azaldilmasi va yeni investisiya layihalorinin tosviqi,
qarsilight ticaraot hocmini artirmaqla yanasi, qarsiliglt faydali omokdasliq imkanlarini da
geniglondire bilor. Eyni zamanda, horbi sahodoki omokdasliq vo tohliikosizlik mosalolorindoki
forqgliliklorin do halling yonslik daha ¢ox amokdasliq talab olunur.

Son olaraq, Azorbaycan vo Rusiya arasinda inteqrasiyanin daha da dorinlogmasi iigiin
regional layiholorin hoyata kecgirilmosi mithiim ohomiyyot kosb edir. Simal-Conub Noqliyyat
Dohlizinin inkisafi, enerji vo infrastruktur saholorindoki omokdasliq vo yeni sarmayolorin calb
edilmoasi, bu alagolorin golocokds daha dayanigli vo miisbat inkisafina zomin yaradacaq. Homginin,
madoniyyat vo tohsil sahosindoki miibadilslorin artirilmasi, insanlarin garsiliqlt anlayismni
giiclondiracok va inteqrasiyanin humanitar aspektlorini daha da inkisaf etdiracok.
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Analysis of economic integration between Azerbaijan and Russia
Abstract

Objective: The main objective of the study is to analyze economic relations between
Azerbaijan and Russia, determine the current level of integration and examine its potential benefits
for both countries. The study also assessed the impact of economic integration on various sectors.

Methodology: The research methodology is based on economic analysis, statistical data
analysis, comparative approach and application of economic models. In addition, reports of
international organizations, official statistical data and scientific literature were widely used. In-
depth analyses were conducted using qualitative and quantitative approaches.

Results: The study shows that economic integration between Azerbaijan and Russia is more
intensively manifested in the energy sector and trade relations. There is extensive cooperation
between the parties in the field of export and transportation of energy resources. However, it was
determined that the potential in other areas, especially in the industrial and agricultural sectors,
is not fully utilized.

Practical relevance: The results of the study can make a significant contribution to the
formulation of economic policies for government bodies and business circles and the
implementation of new projects. Also, the points indicated in the study can help prepare a roadmap
for more efficient organization of economic cooperation between the two countries.

Scientific novelty: This study provides a comprehensive analysis of economic relations
between Azerbaijan and Russia, assesses the current situation and suggests new approaches to
deepening integration. New scientific knowledge has been obtained about the specific features of
economic integration in the context of regional cooperation and strategic partnership.

Keywords: economy, integration, cooperation, transport, logistics



