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Xulass

Moagalada beynalxalq tacriibada istifads olunan Insan Resurslarimin Idaroedilmasi (IRI)
modellarinin Azarbaycanda tatbigi vo bu tatbigin effektivliyi giymatlondirilir. Tadgigatin aktuallig,
global ragabar saraitindo insan resurslarimin strateji idara edilmasinin ahamiyyatinin artmast va
Azorbaycanda bu sahada miiasir yanasmalara olan ehtiyacla alaQoadardwr. Magalonin magsadi
beynalxalg IRI modellarinin asas xiisusiyyatlorini arasdirmaq va onlarin Azarbaycan misssisalarinda
totbig imkanlarint va naticalarini giymatlandirmakdir. Tadgigatda keyfiyyat va kamiyyat metodlardan
istifada olunmus, statistik malumatlar va praktiki nimunalar asasinda tohlillar apariimisdir. Olda
olunan naticalar gostorir ki, miiasir IRI modellarinin tatbiqi Azarbaycan miiassisalarinda insan
resurslarimin effektivliyini artirmaqla yanast, taskilati performansin yiiksalmasina da téhfa verir.

Acar sozlar: insan resurslarimin idaraedilmasi, Azarbaycan, beynalxalq tocriiba, kadr
potensiali, transmilli sirkatlor.

GiRiS

Muasir dévrds global ragabatin intensivlosmasi va iqtisadi sistemlorin siiratli doyismasi fonunda
insan resurslarinin effektiv idara olunmasi toskilatlarin strateji Gstinlik sldo etmosinds asas amils
cevrilmisdir. Beynalxalq tocriibods formalasmis Insan Resurslarmm Idaroeedilmosi (IRI) modellori
toskilatlar ugurunda miihiim rol oynayir vo bu modellarin miixtalif 6lkalords tatbiqgi forgli naticalor
verir. Azorbaycanda iso IRI sahosinds miiasir yanasmalarm totbigi marhoalsli sokilds inkisaf edir. Bu
sobabdan, beynslxalq IRI modellorinin Azorbaycan realligma uygunlasdirilmasi vo effektiv totbigi
imkanlarmin aragdirilmasi elmi vo praktik baximdan xiisusi aktualliq dasiyir.

Bu tadgigatn asas magsadi beynalxalq tacriibade ugurla totbiq edilon IRI modellorinin asas
xususiyyatlorini vo onlarin Azarbaycan muassisalorinds totbiq imkanlarini qiymatlondirmokdir.
Arasdirma c¢orgivasindo Braziliya, Hindistan vo Cin kimi 6lkslorin transmilli sirkatlorinds tatbiq
olunan IRI modellori vo onlarm naticolori tohlil olunmusdur. Magsada catmaq iiciin asagidaki
vazifalor mioyyan olunmusdur: miixtolif Olkalorin HRM tacrlibslorinin - migayisali  tahlili,
Azarbaycanda totbiq ligiin uygun modellarin mioyyanlosdirilmasi va effektivliyin giymotlondirilmasi.

Todgiqatin obyekti beynolxalq Insan Resurslarmin Idaroedilmosi modellori, predmeti iso bu
modellorin Azarbaycandaki totbiq imkanlar1 vo naticaloridir. Arasdirmada ham keyfiyyat, hom do
komiyyot metodlardan istifado olunmus, elmi odobiyyatin analizi, statistik molumatlar vo muxtslif
Olko tocrubolori osasinda noticolor ¢ixarilmigdir. Eyni zamanda, Azorbaycandaki miiossisalordo
aparilmis sorgular vo miisahidolor naticolorin real praktikaya uygunlugunu tomin etmisdir.

Todgigat naticasindo mioyyan edilmisdir ki, beynalxalg HRM modellarinin yerli madoniyyato
uygunlasdirilmasi, ixtisash kadr hazirligi, texnologiyanin totbiqi vo strateji integrasiya Azorbaycan



sirkatlorinds insan resurslarinin idara edilmasinin somaraliliyini artirmaqla yanasi, onlarm beynalxalq
ragabat gabiliyyatini da giclondirs bilar.

OSAS HiSSO

Insan resurslarmmn idaroedilmosi (IRI) sahasindo miixtolif Glkalordo forgli modellor va
yanasmalar mévcuddur. Mogalods Braziliya, Hindistan va Cinda tatbig olunan asas IRT modellori vo
onlarin xiisusiyyatlori aragdirilacaq.

1990-c1 illorin avvallorinds bas veron igtisadi liberallasma Braziliya firmalarinmn

beynalmilollogmasina tokan verdi. Bir ¢ox Braziliya firmalarmin togkilati modoniyyati
Yaponiyanin keyfiyyatin idaro edilmosi tisullarindan ciddi sokilds tasirlonmis vo bir ¢ox hokumat
togobbuslori milli keyfiyyat vo mohsuldarligin yiiksoldilmasi prosesini surotlondirmisdir. Bu,
kollektivist ananalora sdéykoanan yerli madani olagoalari itirmoadan, muasir, rogabatli global muhita
uygunlagdirmaq ti¢iin “ononavi Braziliya idarsetms tislubu”nun transformasiyasina komok etdi.
Fleury va Fleury torafindon aparilan sorguya gors [3, s. 211- 213], Braziliya TMS-lorinda yiiksok
saviyyali menecerlor HRM-ni 6lks daxilinds ragabat aparmaq tigiin dogqquz taskilati soristodan an az
ohomiyyat kasb edan, lakin istehsal va taskilat¢iligdan sonra beynalxalq bazara ¢ixmaq iigiin ti¢tincii
on vacib olan1 kimi qiymatlondiriblor. Giris morhalosinds beynolxalg b6lmays integrasiya etmok tigiin
asas heyatin bas gorargahdan xaricdoki amoaliyyatlara kogurtlmasi vazifasi asas salahiyyat kimi gabul
edildi. Bununla bels, beynalxalq genislonma va konsolidasiya morhalasindes HRM sakkizinci mihim
salahiyyats salindi. Maraqlidir ki, xaricdoki tOroms sirkatlorde menecerlor hesab edirdilor ki, onlarin
HRM saristasi gorargahdan tsttindir — ¢ox giiman ki, gtcli yerli mazmuna goro.

Muslliflor bels noticaya galirlor ki, Braziliya coxmillatli sirkstlori tiglin “tarixi vo institusional
sabablara goro an kritik, lakin agig-aydin zaif saristali HRM-dir” [3, s. 222]. Braziliyali goxmillatli
sirkatlor beynalmilollosmo axtarislarinda “beynalxalg saviyyads islomak tigiin ixtisasli is¢i qUivvasinin
catismazlhigin1 vo global migyasda foaliyyst gdstormok tciin HRM saristalorinin inkisaf etdirilmasi
chtiyacini” asas problemlardan bozilori kimi gorirlor [4, s. 248].

Tanure vo basqalarma gora [9, s. 1042] asasan 6zlorindon madoni baximdan uzaq olan 6lkalora
gondarilon braziliyali miihacirlor an bdylk problem kimi modoni inteqrasiyani gostarirlor. Buna
baxmayaraq, Braziliyanin transmilli sirkatlori bu qavrayisi qiirbatcilorin segilmasi vo talimi prosesins
daxil etmomislor. Braziliya texnoloji coxmillatli sirkatlorin basqa bir arasdirmasi gostardi ki, onlarin
HR strategiyalar1 beynalmilollosmokdon daha ¢ox lokallasdirilib vo gararlarin gabulu bas gorargahda
comlosdiyindon téromo sirkatlorin HR strategiyalarini idars etmokdo muxtariyyati yoxdur [5]. Bu
todgiqatlar birlikds Fleury va Fleury [3] tarafindan slds edilon naticoni dastoklayir ki, HRM Braziliya
coxmillatli sirkatlori tictin on zaif halge kimi gorinir.

Beynalxalq tacriibalords istifado olunan insan Resurslarinin idareedilmoesi (HRM) modellorinin
Azorbaycanda tatbigi vo giymatlondirilmasi moagsadi ilo Braziliya coxmillotli sirkotlorinin (TMS)
tacriibalorindon ¢ixarilan darslor asasinda Azarbaycan sirkatlori Giglin dayarli tovsiyalor tagdim etmok
mumkinddr. Azarbaycan iqtisadiyyati, xiisusilo neft vo gaz sektoru ilo yanasi, qeyri-neft sektorunun
inkisafi vo beynolxalg bazarda rogabst qabiliyystinin artirilmas: baximindan HRM-in effektiv
tatbigina ehtiyac duyur.

Braziliya tacriibasi gostorir ki, iqtisadi liberallasma va beynalmilallosmo prosesi

sirkotlorin HRM strategiyalarini ciddi sokildo tasirlondirir. Azorbaycanda da 1990-ci illordan
etibaron igtisadi islahatlar vo bazar iqtisadiyyatina kecid sirkotlorin idaroetmo iisullarini
doyisdirmigdir. Lakin, Braziliya niimunasinds oldugu kimi, Azarbaycan sirkatlori tigciin do HRM-in
strategiya vo omoliyyat saviyyolorindo tokmillosdirilmosi vacibdir. Xisusilo, global ragabat
gabiliyyatini artirmaq liciin HRM-in sirkatlorin iimumi biznes strategiyasi ilo uygunlagdirilmas: vo
ixtisasli ig¢i qlivvesinin hazirlanmasi prioritet olmalidir.

Azarbaycan sirkatlori Gglin HRM-in totbiqi zamani asagidaki asas magamlar nazors alimmalidir:



v Modoni uygunlagsma vo yerli konteksto uygun HRM modellari: Braziliya tocriibasi gostorir
ki, madani forglor va yerli anonalor HRM-in ugurlu tatbigi U¢lin asas sortlordon biridir. Azarbaycan
sirkatlori t¢tin do HRM modellari yerli madani va sosial konteksts uygunlasdirilmalidir. Masalan,
kollektivist modoniyyat vo ailo doyarlori Azaorbaycan sirkatlorindo isgilorin motivasiyast vo
sadigliyinin artirilmasi ti¢iin istifads edils bilor.

v’ Ixtisasli is¢i qiivvesinin hazirlanmasi: Braziliya TMS-lori iiciin ixtisasl

is¢i qlivvasinin ¢atismazligi asas problemlordon biri olmusdur. Azarbaycan sirkatlori Ugilin do
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin pesokar inkisafi ti¢lin tolim va tohsil proqramlarinin taotbiqi
vacibdir. Xdsusila, texniki va idaroetms bacariglarmin inkisafi tiglin miiasir talim metodlarindan
istifads edilmalidir.

v’ Beynolxalq standartlara uygun HRM strategiyalari: Braziliya sirkotlori beynolxalq bazara
¢ixmagq tigiin HRM saristalorini inkisaf etdirmoli olduglarini geyd etmislor. Azarbaycan sirkatlori Ggiin
do global ragabat gabiliyyatini artirmaq tigtin HRM-in beynslxalq standartlara uygunlagdirilmasi
vacibdir. Bu, xususilo xaricds foaliyyat gostoron sirkatlor Gigiin oshamiyyatli bir mogamdir.

v Madoni forglorin idaro edilmasi: Braziliya tocriibasi gostorir ki, madani forglor va dil
maneslori beynalxalq omoliyyatlarda osas ¢otinliklordon biridir. Azorbaycan sirkatlori tiglin do xaricdo
foaliyyat gostororkon modoni uygunlagsma vo qlobal komanda idaroetmosi Gcun strategiyalar
hazirlanmalidir. Bu, xiisusilo qurbatcilorin se¢ilmasi vo talimi prosesinds nozars alinmalidir.

v" HRM-in girkot strategiyasi ilo inteqrasiyasi: Braziliya sirkatlori igiin HRM-in sirkatin Gmumi
strategiyasi ilo uygunlagdirilmasi vacib bir magam olmusdur. Azarbaycan sirkatlori Giglin do HRM-in
sirkatin strateji moaqgsadlari ilo six alagali olmasi vo faaliyyatlorin bu mogsadlars uygunlasdirilmasi
tolob olunur. Bu, xususilo performans idarsetmo sistemlori va isgilorin motivasiyasi ti¢iin vacibdir.

v" Texnologiyalardan istifada: Braziliya tocriibasi gostorir ki, HRM-in effektivliyini artirmaq
Uclin texnologiyalardan istifado vacibdir. Azorbaycan sirkatlori G¢lin do HRM proseslorini
avtomatlagsdirmaq vo muasir informasiya sistemlorindon istifado etmok mohsuldarlhig: artira bilar.
Moasalon, elektron talim platformalari, isgilorin performansinin monitoringi vo avtomatlasdirilmis
oamok haqq sistemlari kimi texnoloji hallor tatbig edils bilar.

v’ Gonclarin iga calb edilmasi vo onlarm inkisafi: Braziliya sirkatlori gonclorin igo calb edilmosi
Vo onlarm pesokar inkisafi ticiin miixtalif programlar tstbiq edirlor. Azorbaycan sirkatlori t¢tin do
goanclorin iso calb edilmoasi, talim va tohsil imkanlarinin yaradilmasi vo onlarin karyera inkisafinin
dastoklonmasi vacibdir. Xisusils, tacriibasiz gonclor tigiin staj vo tolim proqramlar toskil edilmalidir.

Notico etibarilo, Azorbaycan sirkatlori tciin HRM-in tokmillosdirilmasi vo global rogabat
gabiliyyatinin artirilmasi1 baximindan Braziliya tocriibasindon ¢ixarilan darslor shomiyyatli bir baza
toskil edir. HRM-in effektiv totbiqi ilo Azorbaycan sirkatlori 6z is¢i qiivvalorinin potensialini tam
sokilds istifads edarak, qlobal bazarda ugur qazana bilarlor. Bu prosesdo madoni uygunlasma, ixtisasl
kadrlarin hazirlanmasi, texnologiyalardan istifade vo HRM-in sirkat strategiyasi ilo inteqrasiyasi osas
sartlordan biridir.

1991-ci ildon avval Tata vo Birla kimi boyik ailoys moxsus Hindistan biznes konqlomeratlari
istehsal amaliyyatlarinda ikinci ol xarici texnologiyalardan somorali istifads sahosinds tacriibalorindon
istifado edarak, asasan Conub-Sorqi Asiyada yasil saha omoliyyatlar1 qurmusdular. Bununla bels,
beynolxalq genislonmonin ikinci dalgasi 1991-2003-cu illor arasinda xarico birbasa xarici
investisiyalarm 800 faizdon g¢ox artimi ilo siibut olundugu kimi, iri vo Kigik, 6zal vo dovlot
milkiyyatindo olan Hindistan muassisalorinin, istehsalat vo Xidmatlorin sahibkarliq ruhunu tizo
cixardi [7].

Onlarin beynoalxalq giris strategiyasinda istiinliik verdiyi tisul yeni texnologiyalar, bacariq vo
tocriibo axtaran, asason inkisaf etmis bazarlarda oldo etmokdir. Bu giin Hindistan transmilli sirkatlori
asason 0zaldir vo informasiya texnologiyalar1 (IT) xidmotlori, 0 cimlodon arxa ofis omoliyyatlar1 kimi
yuksak rogabatli xidmot sektorlarinda foaliyyst gostarirlor [13].



Hindistan firmalarinin beynalmilollosma tocribasi Azorbaycan sirkatlori Gglin  insan
resurslarinim idarsedilmosi (HRM) modellarinin tatbigi va inkisafi baximimdan doyarli darslor tagdim
edir. Hindistanin beynalmilallosma prosesi asasan iki marhalada tasvir olunur: 1991-ci ildon avvalki
dovrdo sosialist yonimli hokumat siyasoti 0zal sektorun bOylimosini ciddi sokilda
mohdudlasdirmigdir. Bu dovrdo Xarici rogabsto qarsi qapali siyasot innovasiyalarin inkisafini
longitmigdir. 1991-ci ildon sonra iso iqtisadi liberallagsma siyasoti xarici firmalarm Hindistana
girmasino imkan yaratmis vo yerli firmalar1 qlobal miqyasda innovasiyalar vo bdylmaya
hovaslondirmisdir. Bu tacriiba Azarbaycan uglin do shamiyyatli bir niimuna toskil edir, xiisusilo do
igtisadi islahatlar vo global integrasiya kontekstinds.

Hindistanin beynalmilallogsmoa prosesinds Tata vo Birla kimi boyik ails sirkatlori ikinci ol xarici
texnologiyalardan somorali istifado edorok, osason Conub-Sorqi Asiyada yasil saho omoliyyatlari
qurmusdular. 1991-2003-c illor arasinda iso xarico birbasa xarici investisiyalarin 800 faizdon ¢ox
artimi ilo Hindistan firmalar1 qlobal miqyasda faaliyyat gdstormoys baslamisdir [7]. Bu proses
Azarbaycan sirkatlori Gglin do tatbig oluna bilar, xisusils do xarici texnologiyalarin va tacribalarin
0lkaya gatirilmasi va global bazarda ragabat gabiliyystinin artirilmasi baximindan.

Hindistan transmilli sirkotlori, xiisusilo informasiya texnologiyalar: (IT) sektorunda, yiiksok
ragabatli xidmatlorlo global bazarda ugur qazanmisdir. Bu sirkotlor yeni texnologiyalar, bacariq va
tocriibo aldo etmok (iglin osason inkisaf etmis bazarlara yonalmislor [13]. Azarbaycan sirkatlori Ggin
do global bazarda ugur qazanmagq ii¢iin innovativ texnologiyalarin vo xidmatlorin totbigi, homginin
is¢ilorin pesokar inkisafi prioritet olmalidir.

Hindistan sirkatlori beynalmilallosmo prosesinds bir sira g¢atinliklorlo izlogsmisdir, masalan,
morkazlosdirilmomis qorarlarm qobul edilmasi, qlobal tofokkiiriin inkisafi, is¢i qiivvasinin
lokallagdirilmasi va global liderliyin inkisafi kimi mosalolor [11]. Azorbaycan sirkatlori Gglin do bu
catinliklora garsi strategiyalar hazirlamaq vacibdir. Xiisusila, global tofokkiiriin inkisafi va isgilorin
lokallagdirilmasi tigiin talim va tohsil proqramlari togkil edilmalidir.

Hindistan sirkotlori inkisaf etmis bazarlarda “uygunlasan yanasma” ilo foaliyyat gostorarak,
diinyanin an yaxs1 idaraetmo tacriibalorini 6yronmis vo monimsomislor. Lakin, inkisaf etmokds olan
bazarlarda iss “yiiksok lokallasdirilmis” yanasma ilo yerli menecerlora genis solahiyyatlor vermislor
[12, s. 255]. Bu yanasma Azorbaycan sirkatlori liciin do tatbig oluna bilar, xtsusila ds regionda vo
global bazarda faaliyyat gostorarkan yerli madani v iqtisadi soraito uygun strategiyalar hazirlamaq
vacibdir.

Noatico etibarilo, Hindistanin beynalmilollosma tocriibasi Azarbaycan sirkstlori tciin HRM
modellarinin tatbigi vo inkisafi baximindan shamiyyatli dorslor toqdim edir. HRM-in strateji rolunu
guclondirmak, innovasiyalar1 totbiq etmok, is¢ilorin pesokar inkisafin1 dostoklomok va qlobal
tofokkiirii inkisaf etdirmok Azorbaycan sirkatlorinin global bazarda ugur qazanmasi {iglin 2sas
sortlordon biridir. Bu yolla Azarbaycan sirkatlori 6z is¢i qiivvalarinin potensialini tam sokildo istifado
edorak, global rogabst gabiliyystini artira bilorlor.

Digor TMS-lords oldugu kimi Cin transmilli sirkatlorinin beynalmilollosmoasi (glin asas
motivasiya onlarin ragabat Ustunliklarini gliclondirmak Ggln strateji aktivlor alds etmakdir [6]. Cin
MMC-lari Ggtin Gstunliik verilon beynalxalq genislonms iisulu satinalmadir, ¢linki bu, onlara tobii
ehtiyatlar1 tomin etmays vo Xarici texnologiya vo nou-hau olda etmoklo global oyuncu kimi stratlo
boyimaya kdmok edir. Teagarden M.B., Cai D.H. Cin c¢oxmillotli sirkatlorinin beynoalxalq
geniglonmosinin mixtalif morhalolorinds qarsilagdiqlart HRM problemlorini asagidaki kimi izlayirlor:

v Oyronmo Fazast: Vizyon va doyarlor qurmag, Korporativ modoniyyst yaratmagq, Istehsal
bacariq dostlorini qurmag.

v’ Yaratma Fazasi: Pegokar idaroetmo bacariglari dastlorini qurmag..

v  Beynolxalg Tocriibo yaratmaqg, Yerli tocribo qurmag: Tocribolori formalagdirmagq.
idaroetmo, Yiksok performansli is sistemlori qurun, Madaniyyatlorarasi imkanlar yaratmag.



v Qloballasma Fazasi: Fikri boliisdiirmak, Qlobal integrasiya ilo lokallagsdirma bacariglarini
qurmagq

v" Qlobal Dominantliq Fazas1: Qlobal diisiincs tarzini qurmag, Qlobal sosial nozaratlori qurmag

Shen vo Edwards'in (2006) Cin TMS-lorinds beynolxalg HRM tacribalorinin tadgiqi gostordi
ki: Onlar HR tacrlbalorins integrasiya vo uygunlagmani eyni vaxtda nozars alarag HRM-o integrativ
yanasmani qobul edirlor. Onlar “iso gobul vo secim, idaroetmo vo miikafatlandirma va
kompensasiyada nisbaton morkazlosdirilmis, lakin talim, faaliyyatin giymatlondirilmasi va iscilorla
munasibatlords geyri-markozlosdirilmisdir” [8, s.156-157].

HRM-o adaptiv/inteqrativ yanagmalarini tokrarlayan Edwards C., Zhang M., (2003) alt1 Cinli
transmilli sirkotin BOylik Britaniyadaki torama sirkatlorinds yerli HR tacriibalorini monimsadiyini va
bu lokalizasiyaya Ustlinlik vermalorinin onlarin yerli madani va tonzimlomo normalarina riayat etmok,
eloca do global oyungu olmaq axtarisginda qabaqcil idarsetms disullarint 6yranmak istayindan
qaynaqlandigini siibut edir. ©vvallor dovlat miassisasi olan ¢ yiksak profilli Cin TMS-nin HR
siyasatlorini nozordon kegirdikdon sonra, Warner vo Nankervis (2012) belo noticoys goldilor ki,
onlarin HRM arxitekturasini formalasdirmaga komok edon yaxsi ifado edilmis missiya vo biznes
strategiyalar1 var, onlarin HR tocriibalori Qoarbda strateji HRM-nin bir sira xiisusiyyatlorini niimayis
etdirir, lakin bu xdsusiyyatlorin ritorikast bozon onlarin yerlordo hoyata kegirilmasi reallig: ilo
ziddiyyat toskil edir.

Cooke va Lin (2012) Cin TMS-lorinds HRM-nin vaziyyatini saligali sokilds

asagidaki kimi Umumilosdirir: Cin TMS-lori 6z miqyasina, biznes tobiotine, korporativ
Saristasing, bazar imkanlarna va institusional dastok saviyyasine gora heterojendir. Onlar siyasi vazifa
ilo globallasan iri dovlst firmalarindan tutmus, fiirsat axtarma va beynolxalq amaliyyatlar G¢iin zoif
tochiz olunmus sahiblorinin qisamiiddatli davranisi ilo idars olunan Kigik 6zal firmalara godordir. Bu
amillor Cin TMS toramo sirkatlori tarafindan islayanlor t¢iin mixtalif moasgullug naticalarina gotirib
¢ixaran onlarin amok/HRM strategiyalarini dostokloyir [2, s. 221].

Goalocok gagirislar baximindan Teagarden vo Cai (2009) geyd edir ki, Cin coxmillatli sirkatlori
“hamis1 6z liderlik boru komorlorini qurmaga davam etmoli, varislorin planlasdirilmasini
monimsomali vo tokca evdo deyil, bir ¢cox oamok bazarlarinda istedadlarin idars edilmosinda
ustalagsmalidirlar” [10, s.79].

Cooke (2008) do oxsar miisahidalor aparir: Umumiyyatlo, Cin menecerlori halo do Xarici bazar
biliklari, tacribalori vo beynalxalq tocriibodon mshrumdurlar. Onlar hamginin ev sahibi 6lkalorin
mosgulluq ganunvericiliyi vo amok minasibatlorinin xdsusiyystlori, xususon do homkarlar ittifaqi
toskilatina forgli minasibat barads Kifayat godar anlayisa malik deyillor. Cin firmalar1 inkisaf etmis
Olkalords imic stereotipindan daha ¢ox aziyyat ¢okirlor vo burada 6zlorini asag1 hesab edirlar [1, s.
259].

Azarbaycanda beynalxalq tocriibalords oldugu kimi transmilli sirkatlorin beynalmilallogsmasi
asason strateji aktivlor oldo edarak ragabot Ustlinliklarini gliclondirmok moqgsadilo hoyata kegirilir.
Cin transmilli sirkotlorinin beynolxalq genislonmasindan oldo edilon tacrlibalor, Azaorbaycanin
beynolxalq bazarlara inteqrasiyasi li¢iin do shomiyyatlidir. Cin sirkatlori ti¢lin an ¢ox Gstinlik verilon
beynalxalq geniglonma iisulu satialma olmusdur, ¢iinki bu, onlara tobii ehtiyatlar1 tomin etmoya Vo
xarici texnologiya ilo global bazarda siiratlo boylimoys kdmok edir. Azarbaycanda da banzar sokilds,
qglobal bazarda daha guclii mvge tutmag ve xarici bazarlara integrasiya etmok ti¢iin bu ciir yanagsmalar
totbig oluna bilar.

Xususilo, Azorbaycanin transmilli sirkotlori beynolxalg amaliyyatlarda HR tacribalorinin
yaxinlagsmasi va forgliliyi mosalalorine garsi ¢atinliklor yasaya bilor. Shen va basqalari (2005) Cin
sirkatlorinin beynolxalg omoliyyatlarinda qarsilagdiglar: dilemmani vurgulayir, burada bir torafdon 6z
Olkalorinin HRM sistemlarinin 6turilmoz oldugunu gabul edirlar, digar torafdan iso yerli tacrubalori
monimsomokdan cokinirlor. Azorbaycanda da yerli HRM sistemlorinin spesifikliyini gorumagla
yanasi, beynoalxalq bazarda ugur qazanmagq tigiin adaptiv yanasmalar totbiq etmok lazimdir. Bununla
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yanasi, beynolxalq bazarlarda yiksok saviyyali istedadlar1 calb etmok vo talim va inkisaf imkanlari
tomin etmok Uglin inteqrativ HRM yanagmalarmin tatbigi vacibdir.

Shen va Edwards (2006) Cin TMS-lorinds beynoalxalg HRM tacriibalorinin tadgiginds geyd
edirlor ki, Cin sirkatlori iso gobul, idarsetmo vo miikafatlandirma kimi sahalorde moarkazlosdirilmis
yanagmalar totbig edorkon, tolim vo foaliyyatin qiymatlondirilmasi saholorinds  geyri-
morkazlosdirilmis yanasmalara istiinlik verirlor. Azorbaycan sirkotlori do, bu yanagsmani totbiq
edorak, yerli bazara uygunlasaraq beynoalxalq bazarlarda global oyuncularla ragabast eds bilorlor.

Cooke vs Lin (2012) Cin TMS-lorinds HRM-nin vaziyyatini giymatlondirarkan

geyd edirlar ki, bu sirkatlor miqyasina, biznes tabistinoe vo bazar imkanlarina gora heterojendir.
Azorbaycanda da mixtolif sektorlar vo sirkotlor arasinda forqli HRM yanasmalarmin tatbiqi
mimkindlr. Bu mixtolif yanagmalar Azorbaycanin beynolxalq bazarlara inteqrasiyasini
asanlagdiraraq yerli moadaniyyat va tonzimloms normalarina uygunlagsmani tamin edoacakdir.

Cadval 1
Muxtalif 6lkalorin insan resurslarimin idaraedilmasi (HRM) modellarinin
Azarbaycanda tatbiqi imkanlar

- .o Tatbiq Oluna Bilacok e e
Olka Osas Xiisusiyyatlor HRM Modellori Azarbaycan iiciin Tovsiyalor
- Madani uygunlasma
- Tobii gryetlgra osasin d? HR M. - Yerli modoniyyato uygun HRM
osaslanan igtisadiyyat. - Iscilorin modellori
Braziliya | Mgdg_m uygu_nlasma Vo solahiyyatlorinin - Iscilorin pesokar inkisafi {iciin
lyerarxiya. artirilmasi. .
. . . : . tolim proqramlari.
- Innovasiya vo tolim - Innovasiya . . ..
. T - Innovasiyalarin totbiqi.
programlari. modoniyyatinin
yaradilmasi.
o - Iyerarxik qurulusa | . y
Tobii sorvatlors uygun HRM. Iyerarxik qurulusla uygunlasan,

osaslanan igtisadiyyat. lakin is¢ilorin solahiyystlorini

- Innovasiya vo

Rusiya - Tyerarxik qurulus. . .. artiran modellar.
_ . texnologiyalarin totbiqi. . . . .
- Texniki vo elmi A . - Innovasiya modoniyyastinin
- Iscilorin tolimi va
ononalor. o yaradilmasi.
inkisafi.
j Info'rma51ya. i Qlobal. 161 QUVVOSIIN 4 ¢eltorunda qlobal rogabot
texnologiyalar1 (IT) inkisafi. 1 .
e gabiliyyatinin artirilmasi.
- sektorunda gucli mévge. |- Performansa asaslanan
Hindistan P . . - Performansa osaslanan
- Qlobal is¢i qiivvasi. miikafatlandirma. . . .
. . . miikafatlandirma sistemlori.
- Performansa osaslanan | - Innovasiya vo tolim . . .
. - Innovasiyalarin tatbiqi.
madoniyyat. programlari.
. - Madoni forqlorin idara| - Madoni forqlorin idars edilmosi
- Tabii sorvatlora . . . .
Coanubi osaslanan iqtisadiyyat. - cdilmasi. . ,uqun Stratemqu.ir' .
Afrika - Modoni farqlarin idars | Mesg}llluq baraborliyi| - Masgulluq barabarliyi va tolim
. . va talim programlari. programlari.
(CAR) edilmasi.
- Mosgullug boraborliyi - Performansin - Performansin
' yaxsilagdirilmasi. qiymoatlondirilmasi.
- Istehsal vo ixracata - Kollektivist - Kollektivist madoniyyato uygun
osaslanan iqtisadiyyat. madaniyyoto uygun . HRM modellari.
cin - Kollektivist madoniyyat. HRM. - Is¢i qiivvesinin somoraliliyinin
- Is¢i qiivvasinin - Is¢i qiivvasinin artirilmasi.
somaraliliyi. somaraliliyinin - Tolim va inkisaf proqramlari.
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Tatbiq Oluna Bilacok
HRM Modellori
artirilmasi.

- Tolim va inkisaf
programlari.

Olks Osas Xiisusiyyatlor Azarbaycan iiciin Tovsiyalor

Manba: MUallif tarafindan hazirlan:b

Goalocokda, Azorbaycan sirkatlori liderlik boru komorlorinin  qurulmasi,  varislarin
planlagdirilmasi va mixtalif omok bazarlarinda istedadlarin idara edilmasi masalalarine xtsusi diggst
yetirmoalidirlor. Teagarden vo Cai (2009) geyd edirlor ki, Cin sirkatlori beynalxalg amoliyyatlarda
liderlik kadrlarmi yetisdirmok vo muxtolif bazarlarda istedadlar1 idaro etmok (zro daha da
tokmillogmolidir. Azorbaycanda da bu c¢agiriglara uygun olaraq HRM strategiyalar1 inkisaf
etdirilmalidir ki, bu da sirkatlorin global bazarlarda méhkom yer tutmasina imkan veracokdir.
NOTICO VO TOKLIFLOR

Todgigat noticasinde molum oldu ki, Braziliya, Hindistan vo Cin kimi Olkalorin HRM
tocribalori Azarbaycan Ugun totbig oluna bilocok muhim nimunslor taqdim edir. Bu 6lkalorin
beynalmilollosmo tocriibalorindon oldo edilon darslor gostorir ki, ugurlu HRM strategiyasi yalniz
texniki biliklarlo deyil, hom do madoni uygunlasma, strateji planlasdirma va idarsetmoado ceviklikla
baghdir.

Osas noaticalordon biri — HRM modellorinin ugurlu tatbiqi Gglin yerli sosial-madani mihita
uygunlagsdirma zaruratidir. Braziliya vo Cin tocriibasi gostarir Ki, kollektivist modaniyystlords bu
uygunlagma is¢ilorin motivasiyasina va loyalligina ciddi tasir edir.

Ikinci notico — ixtisasli vo qlobal diisiincali is¢i qgiivvesinin formalasdirilmasidir. Hindistan
nlimunasi stibut edir Ki, performansa asaslanan moadaniyyatin tosviqi va texnoloji yeniliklorin HRM-a
inteqrasiyasi togkilatin gqlobal ugurunu tomin eds bilor.

Tokliflor:

- HRM modellari lokal saraito uygunlasdiriimalidir. Yerli madani doyarlor

nozors alinaraq motivasiya vo sadiqlik proqramlar1 hazirlanmalidir.

- Ixtisash isci  giivvasinin  hazirlanmast iiciin - dovist va 0zol sektor omokdashig
geniglondirilmalidir. Bu, uzunmiddstli dayaniqli insan kapitalinin formalagsmasina komok edor.

- HRM sahasinda texnologiyalarin tatbigi artiriimalidr. Elektron idaraetmo,

talim va performans izloms sistemlori amok mohsuldarligini yiiksaldir.

- Strateji HRM yanasmalart miiaSSiSonin timumi biznes planina integrasiya olunmalidir. Bu,
toskilatin uzunmiiddatli moagsadlorine ¢atmasinda HR funksiyasimi daha effektiv edir.

- Ganclorin isa Calb olunmast va karyera inkisafi ticiin programlar hazirlanmalidwr. Staj vo
mentorlug sistemloari ilo yeni noasil kadrlarin yetismasi tamin oluna bilar.

Bu tovsiysalorin hayata kegirilmasi Azorbaycanin iqtisadi sisteminds insan resurslarinin strateji
rolunu artiraraq, yerli sirkatlorin beynalxalg rogabste davamliligini giiclondiracakdir.
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Assessment of the application of human resources management models used
in international practices in Azerbaijan
Abstract
Article evaluates the application and effectiveness of internationally utilized Human Resource
Management (HRM) models in Azerbaijan. The relevance of the research stems from the increasing
importance of strategic human resource management in a globally competitive environment and the
need for modern approaches in Azerbaijan. The objective of the study is to analyze the key features of
international HRM models and assess their applicability and outcomes in Azerbaijani enterprises.
Both qualitative and quantitative methods were employed, with analyses based on statistical data and
practical examples. The findings indicate that implementing modern HRM models enhances the



efficiency of human resources and contributes to improved organizational performance in Azerbaijani
companies.
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