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DUNYANIN QiDA SONAYESINDO ROQABOT QABILIYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSI TOCRUBOLORI VO AZORBAYCANDA TOTBIQI
IMKANLARI

Xulasa

Bu tadgiqatin asas maqsadi, diinya migyasinda qida sanayesinda ragabat gabiliyyatinin
giymatlandirilmasina dair mitaraqqi tocribalari arasdirmaq, bu tacriibalarin Azarbaycan gida
sanayesina tatbiq imkanlarmm giymatlandirmak va 6lkada ragabat qabiliyyatinin artiriimasi igiin
praktik tokliflor hazirlamaqgdan ibaratdir. Taodgiqatda sistemli yanagma, mugayisali tohlil,
statistik analiz, SWOT va SPEST metodlari, beynalxalq reyting sistemlarinin (Global Food
Security Index, Agri-Food Competitiveness Index va s.) tahlili, o clmlada, ekspert
giymatlondirma metodlarindan istifads edilmigdir. Azarbaycan iigiin mévcud realliqlart nazora
alan analitik yanasma formalasdirilmisdir.

Qlobal tacribadaki giymatlandirma modellori (Porter’s Diamond, GCI, FAO yanasmalart
va digarlari) gida sanayesinda ragabat gabiliyyatinin Olgtilmasi Ugiin muhim alatlardir va bu
modellarin  bir ¢oxu Azorbaycan soraitinda totbig oluna bilacok potensiala malikdir.
Azorbaycanda gida sonayesinda asas problemlor — innovasiya ¢atismazhigi, texnologiya
SaViyyasinin asagi olmast va ixrac imkanlarimin mahdudlugu kimi sahalorda comlonmisdir. On
ugurlu 6lka tocribalarina asaslanaraq Azarbaycan ucln hibrid giymatlondirma  modeli
hazirlanmisdir.  Todgigat ilk dofo  olarag global qida sanayesi qiymatlondirma
metodologiyalarint sistemli sokKildo Azorbaycan saraitinda totbiq imkanlart baximindan tohlil
edir. Moveud tocriubalorin lokal realliglara inteqrasiyast iigiin spesifik giymatlondirma alatlori
toklif olunmusg, bununla da tadgiqat ragabat siyasatinin elmi tomallarinin formalagsmasina tokan
vera bilacak yeni yanasma ortaya qoymusdur.

Acar sOzlar: gida sanayesi, ragqabat gabiliyyati, giymatlondirma, texnoloji mahsuldariig,
innovasiya saviyyasi, hibrid giymatlondirma modeli.

GIRiS
Qida sonayesi diinya iqtisadiyyatinda strateji sektor kimi ¢ixis edir. Bu saha hom ohalinin

orzaq tohlikasizliyinin tomininds, ham do ixrac golirlorinin artirilmasinda asas monbalordan
biridir. Iqtisadi globallasma soraitindo istehsalcilar beynolxalq vo yerli bazarlarda ragaboto
davamli olmagq tiglin miiasir metodlarla 6z rogabat gabiliyyatlorini daim giymatlondirmalidirlar.

Beynolxalq tocriibado rogabat qgabiliyyatinin - giymatlondirilmasi  Gglin - muxtalif
metodoloji yanagmalardan istifads olunur. Bu yanagmalar arasinda Porterin bes qlivve modeli,
Diinya Igtisadi Forumunun ragabot gabiliyyati indeksi vo OECD-nin mohsuldarliq va innovasiya
meyarlar1 x0susi shomiyyot kosb edir. Bu metodologiyalar gida sonayesindo mohsulun
keyfiyyati, texnologiya saviyyessi, logistika infrastrukturu, Ar-Ge sormayolori vo idaroetmo
bacariqlart kimi gostaricilor asasinda ragabat gucuni 6lgmays imkan verir.

Azorbaycan UG¢ln bu tacriibalorin dyranilmasi va totbiqi olduqca aktualdir. Yerli gida
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sonayesi muassisalarinin ragabot gabiliyyatinin zoif olmasi daxili bazarin idxaldan asililigim
artirir, ixrac imkanlarmi iso mohdudlasdirir. Bu baximdan, beynoalxalq giymatlondirma
tocribalorinin  lokallasdirilmasi  vo mUiassiSa  Saviyyasinds totbigqi  Azorbaycanin orzag
sonayesinds davamli inkisafin tomin olunmasina xidmat eds bilar.

Yuxarida gostorilon asaslandirmalara asason, global rogabst mexanizmlarinin dyranilmosi
Vo onlarin Azarbaycan soraitinds totbiqi yollarinin arasdirilmasi elmi va praktiki baximdan vacib
mosalo kimi ¢ixis edir. Bu, hom igtisadi siyasastin formalasdirilmasina, ham do muossisalorin
strateji qorarvermo prosesina mihim téhfs vers bilar.

METOD VO METODOLOGIYA

Bu todgigatda Azorbaycanin gida sonayesinds rogabat gabiliyystinin artirllmasinda diinya
tocriibasina asaslanan giymatlondirmo modellarinin totbiqi imkanlarini arasdirmaq moqsadilo
coxsaxoli metodoloji yanagsmadan istifado edilmisdir.

Tadgigatin malumat bazasini asagidaki monbalor toskil etmisdir:

Dovlat Statistika Komitasinin 2015-2023-cu illari ohata edon rasmi statistik molumatlari;

FAO (BMT-nin Orzaq vo Kond Tosorriifati Toskilat)) vo OECD Kkimi beynolxalq
toskilatlarin qida sonayesina dair hesabatlari;

Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Ragabatlilik Indeksi (GCI) iizra illik giymatlondirma
naticalori;

Azorbaycanda foaliyyat gostoron asas gida istehsalgilarinin (Azorsun, Gilan Holding, Baki
Konserv Zavodu va s.) faaliyyati barads agiq manbalordan alds olunmus malumatlar;

Saho izra mitoxassislorlo aparilmis yari-strukturlagdirilmis miisahibalor.

Metodoloji yanasmalar asagidakilardan ibaratdir:

Sistemli tohlil — Qlobal va yerli rogabatlilik gostaricilori arasindaki slagalorin vo forglarin
muayyan olunmasi;

Migayisali tohlil — Dinya 6lkaslorinds istifado olunan giymotlondirms metodlarinin
Azorbaycanla uygunlugunun doyarlondirilmasi;

Deskriptiv statistika — Qida sonayesinds istehsal, innovasiya, ixrac, mosgulluq vo digor
sahalar Uzra dinamik gostaricilarin tohlili;

Sintez yanagsmasi — Moalumatlarin vo tocriibalorin birlosdirilorok hibrid giymotlondirmo
modelinin formalasdirilmasi.

Bu metodoloji yanasma naticosindo rogabot qgabiliyystinin  kompleks sokildo
giymoatlondirilmasi vo Azarbaycanin qida sonayesi li¢iin uygun strategiyalarin formalasdiriimasi
mimkiin olmusdur.

TOHLIL

1. Sistemli Tahlil

Sistemli tohlil ragabot gabiliyystinin formalagsmasinda rol oynayan biitiin amillorin
qgarsiliglt slagalorinin dorin sokildo giymatlondirilmasine yonolmisdir. Bu yanagmada qida
sonayesindo texnoloji Soviyyo, is¢i qlivvesinin bacarigi, innovasiya infrastrukturu, dovlot
tonzimlomasi va xarici bazar ¢ixis imkanlari bir sistem kimi giymotlondirilmisdir[8, s. 43—67].

Sistemli yanagsma naticasindo mioyyan olunmusdur ki, Azorbaycanda rogabst miihiti ayri-
ayr1 sahoalordo (xammal, logistika, maliyys olgatanligi vo s.) inkisaf etmis olsa da, bu
komponentlor arasinda qarsiligli koordinasiya zaifdir[7].

2. Mugayisali Tahlil

Bu metod mixtalif Olkolorin gida sonayesindo istifado etdiyi rogabatlilik 6lgma
modellarinin Azarbaycana totbiq imkanlarint qiymatlondirmak Ggtn istifads olunmusdur. ABS,
Almaniya va Tirkiys kimi 6lkalorin FAO va GCI indekslorindoki gostaricilori ilo Azorbaycanin
gostaricilori migayiss edilmisdir[11, s. 118-124].

Tohlil gostormisdir ki, Azorbaycanin asas zoaif cohotlori innovasiya yatirimlarinin azligi vo
texnoloji avadanliglarin yenilonmasindaki gecikmalordir[3].

3. Deskriptiv Statistika



Deskriptiv analiz vasitesilo 2015-2023-cl illor arzindo gida sonayesindo mohsuldarliq,
ixrac hocmi, is¢i say1, yeni texnologiyalarin totbigi kimi gostaricilor aragdirilmigdir|].

Analiz naticasinds aydin olmusdur ki, Azarsun vo Gilan kimi iri sirkatlorin innovasiya
yonlimlii strategiyalari onlarin ixrac imkanlarini artirmisdir.

4. Sintez Yanasmasi

Sintez yanasmasi, digor bitun analiz naticalorinin inteqrasiyasi ilo Azorbaycan ugln
uygunlagdirilmis hibrid giymatlondirms modelinin yaradilmasina yonolmisdir. Bu model
texnologiya, maliyys, innovasiya, ixrac va insan kapitali {izra bes asas indikatoru birlagdirir.

Bu yanasma elmi osasli strateji qorarlarin qgobuluna imkan verir vo ddvlst-sahibkar
torofdagligi tiglin yeni mexanizmlorin formalagsmasina tohfa verir.
TOHLIL VO MUZAKIRO

Inkisaf etmis 6lkolordo gida sanayesinin ragabat gabiliyyati yilksok texnoloji mahsuldarliq,
giclu ixrac imkanlar1 vo innovasiya yoniimlii strategiyalarla formalasir (Qrafik 1). Bu
tocrlibalarin tohlili Azarbaycan tgun strateji shomiyyat kasb edir.

Qrafik 1. inkisaf etmis 6lkalorin gida sanayesinda
texnoloji mahsuldarhq saviyyasinin mugayisasi
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Manba: [7, s. 48-52].

ABS vo Almaniya yuksok mohsuldarliq soviyyasi ilo forglonirlor. Bu, osason
avtomatlagdirilmis proseslor, rogomsal texnologiyalar vo elm-todgigat naticalorinin totbiqi ilo
baglidir. Mohsuldarligin yiiksok olmasi resurslarin daha effektiv istifadasini vo mohsul basina
maya doyorinin azalmasini tomin edir[7, s. 48-52] (Qrafik 2).

Qrafik 2. Inkisaf etmis 6lkalarin gida sanayesinds ixrac gostaricilarinin miigayisasi
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Manba: [5, s. 63-66].

Niderlandin ixrac gostaricisi on yuksakdir vo bu 6lka Avropanin gida ixrac moarkazlarindon
biridir. Inkisaf etmis 6lkolordos ixrac ragabot gabiliyyatinin asas indikatorlarindan biri kimi qobul
olunur. Ixrac infrastrukturu, gémriik rejimi vo mahsul keyfiyyoti bu sahada miihiim amillardir[5,
S. 63-66].

Qrafik 3. Inkisaf etmis 6lkalarin gida sanayesinds innovasiya saviyyasinin miigayisasi
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Manba: [11, s. 33-37].

ABS vo Niderland yuksok innovasiya saviyyasina malikdir(Qrafik 3). Qida sanayesinda
innovasiya — biotexnologiya, mohsul izolyasiyasi, saxlanma texnologiyalari vo orzaq
tohlukasizliyi sahasinds totbiq olunur. Bu gostaricilor ragabst qabiliyystinin uzunmiddotli
tominatinda halledici rol oynayir[11, s. 33-37].

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostarir Ki, gida sonayesinds rogabat gabiliyyati yalniz
istehsal hocmi ilo deyil, ham do texnologiya vo innovasiyalarin saviyyasi ilo miiayyan olunur.
Azorbaycan (c¢ln bu tocribslor doyarli nimunadir vo rogabatlilik lglin osas strategiyalar
bunlardir:

- texnologiyaya investisiyalarin artirtlmast;

- ixrac imkanlarinin genislondirilmasi;

- innovasiya vo R&D (todgigat vo inkisaf) dastayinin glclondirilmasi;
- amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi.

Bu aragdirmada inkisaf etmis 6lkalarlo yanasi, Azorbaycanin qida sonayesi miassisalarinin
rogabot qabiliyyati gostoricilori mugayisali tahlil edilir. Mogsad Azarbaycanin mévcud
vaziyyatini giymatlondirmak vo tokmillogsdirma istigamotlorini miisyyan etmokdir.

Cadval 1
Inkisaf etmis 6lkalarin gida sanayesinds miigayisali gostaricilar cadvali
Olka Raqabatlilik indeksi | Ar-Ge sarmayasi (% | Avtomatlasdirma
UDM) saviyyesi (0-10)
ABS 91 3.5 9.5
Almaniya 88 3.0 9.0
Niderland 89 2.8 9.2
Yaponiya 86 3.2 9.3
Conubi Koreya 84 4.1 8.8
Azarbaycan 68 0.4 4.5

Manba: [7, s. 48-52].

Azorbaycanin ragabatlilik gostoricilori diger inkisaf etmis olkalorlo miigayisads asagi
soviyyadodir (Codval 1). Ar-Ge sormayssinin UDM-da payr comi 0.4%-dir ki, bu da
innovasiyalarin tatbiginds geriliys sabob olur [1, s. 112-115].

Avtomatlagdirma soviyyssi do 4.5 bal ilo orta saviyyonin altindadir. Bu, istehsal
proseslarinds insan amayina daha ¢ox bagliligin olmasindan irali galir [2, s. 87-90].
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Diagram 1. inkisaf etmis 6lkalorin gida sanayesinda avtomatlasdirma saviyyasinin payi
Manba: [7, s. 48-52].

Avtomatlagdirma soviyyasinds an ylksok pay ABS, Yaponiya vo Almaniyaya moxsusdur
(Diagram 1). Azorbaycan bu baximdan tmumi bolgiido Kigik paya malikdir. Bu, amok
mohsuldarliginin agag1 olmasi ila naticalanir [2, s. 89].

Niderland vo ABS kimi 6lkalords yiiksok ragabatlilik soviyyasi yiksak texnologiya va
innovativ yanagmalarmn totbigindon qaynaqlanir. Azarbaycan tg¢iin bu saholors investisiya vo
dovlat dastoyinin artirilmasi vacibdir [8, s. 145-148; 3, s. 57—60].

Tohlil gosterir ki, Azorbaycanin gida senayesinds ragabst gabiliyystinin artirilmasi {igiin
texnoloji modernizasiya, Ar-Ge-ya yonalik dostok vo rogomsallasmanin tosviqi prioritet
istiqgamotlor olmalidir. Inkisaf etmis dlkolorin tacriibalori bu sahoda niimuns kimi istifade oluna
bilor.

Qrafik 4. Inkisaf etmis 6lkalarin gida sanayesinda ragabatlilik indeksi miigayisasi
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Manba: [7, s. 48-52].

Qrafik 4 gostorir ki, ABS vo Niderland 90-dan yuxari rogabatlilik indeksina malikdir.
Azorbaycanin gostaricisi (68) iso digar Olkalorlo miigayisado daha asagidir. Bu, resurslarin
somoarasiz istifadasi, innovasiyalarin totbiginds gerilik vo idaroetmodo effektivliyin zaifliyi ilo
izah olunur[1, s. 114; 8, s. 146].

Qrafik 5. Inkisaf etmis 6lkalarin gida sonayesinda Ar-Ge sarmayasi ( UDM-a gora %-13)
at




Manba: [7, s. 48-52].

Azorbaycanin Ar-Ge sarmayasi comi 0.4% toskil edir ki, bu da texnoloji modernizasiya vo
yeni mohsul yaratma imkanlarini mohdudlasdirir(Qrafik 5). Yiiksok gostoricilor Conubi Koreya
(4.1%) vo ABS-da (3.5%) miisahida olunur [10, s. 89; 3, s. 58].
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Diagram 2. inkisaf etmis 6lkalarin gida sanayesinda Ar-Ge sarmayasinin payi
Manba: [7, s. 48-52].

Azorbaycanin Ar-Ge sarmayasi digor Olkolorlo miigayisods ¢ox azdir(Diagram 2). Bu,
rogabat qabiliyyatini zoiflodir vo mohsul innovasiyalarini mohdudlasdirir. Lider 6lkalarin
(Conubi Koreya vo ABS) bu sahadoki iistiinliiyli onlarin yiiksok texnoloji mohsul istehsali ila
alagolondirilir.

Azorbaycanin ragabot gabiliyystinin artirilmasi ti¢iin  Ar-Ge investisiyalarina dastok,
rogomsallasma vo avtomatlasdirma texnologiyalarina kecid vacibdir. Inkisaf etmis 6lkalorin
tocribalari bu istigamatds osasli 6rnoklor toqdim edir. Rogabat gabiliyystinin asas gostaricilori
Uzro aparilan miiqayisali tohlil naticosinde molum olur ki, Azorbaycanin qida sonayesi
muassisalori beynalxalq saviyyads rogabat aparmaq ugiin Ar-Ge sarmayasini artirmali, texnoloji
modernizasiya vo innovasiyalara yonalmalidir.

Todgigat prosesindo Azarbaycan da daxil olmagla inkisaf etmokda olan Olkalorin gida
sonayesindo rogabat qabiliyyatinin osas gostoricilori arasdirilir. Miiqayisali tohlil Ar-Ge
sarmayasi, rogabatlilik vo mohsuldarliq saviyyslori Gzrs aparilmisdir (Cadval 2).

Cadval 2
Inkisaf etmokdo olan élkalarin gida sanayesinda ragabat gostaricilari
Olka Ragabatlilik indeksi | Ar-Ge sarmayasi (% Mahsuldarhq
UDM) indeksi (0-100)
Azorbaycan 68 0.4 52
Hindistan 74 0.7 58
Vyetnam 71 0.6 55
Morakes 66 0.5 50
Indoneziya 69 0.8 54

Manba: [7, s. 48-52].

Qrafik 6. Inkisaf etmokdo olan élkalarin gida sanayesinds ragabatlilik indeksi
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Manba: [7, s. 48-52].

Qrafik gostorir ki, Hindistan vo Vyetnam qida sonayesi Uzro on yiuksok rogabatlilik
saviyyasino malikdir (Qrafik 6). Azarbaycan bu géstarici Gizro ortada gorarlasir [8, s. 145-148; 1,
s. 115].

Qrafik 7. Inkisaf etmokda olan élkalarin gida sanayesindaAr-Ge sarmayasi
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Manba: [7, s. 48-52].

Inkisaf etmokdo olan Olkolordo Ar-Ge sormayesinin payr asagidir. Azorbaycanm
gostaricisi 0.4% olmagla digar Olkalora nisboton azdir (Qrafik 7). Bu, texnoloji inkisafi va
mohsul innovasiyalarini mahdudlasdirir[2, s. 88—90].
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Azarbaycan

Vyetham
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Diagram 3. inkisaf etmakda olan 6lkalarin gida sanayesinds mahsuldarhq
Saviyyasinin payi
Manba: [7, s. 48-52].

Mohsuldarliq saviyyasinds Hindistan vao Vyetnam liderdir. Azorbaycan mohsuldarliq
baximimdan Morakes vo Indoneziya ilo bonzor mévgedadir (Diagram 3).

Inkisaf etmakda olan 6lkalorda rogabet gabiliyyatinin artirilmast iigiin osas istigamotlor Ar-
Ge investisiyalarinin artirilmasi, texnoloji modernizasiya va idaraetmonin tokmillosdirilmasidir.
Azorbaycan Uglin bu tacriibalor nlimuns ola bilar (Cadval 3).

Cadval 3
Inkisaf etmokdo olan élkalarin gida sanayesinda ragabat gostaricilari
Olka Ragabatlilik Texnologiya Galirlilik (%0) Innovasiya
Indeksi Seviyyasi Indeksi




(0-10) (0-100)
Azorbaycan 68 4.0 6.5 32
Hindistan 74 5.5 8.2 44
Vyetnam 71 5.8 7.6 41
Morakes 66 4.2 5.9 30
Indoneziya 69 5.0 7.3 38

Manba: [7, s. 48-52].

Qrafik 8. Inkisaf etmokdo olan dlkalarin gida sanayesinda texnologiya saviyyasi
6 -

Saviyya (0-10)

Azarbaycan Hindistan Vyetnam Marakes Iindoneziya

Manba: [7, s. 48-52].

Vyetnam vo Hindistan gida senayesinda texnologiya saviyyasina gora Ustinlik toskil edir.
Azorbaycan isa texnologiyanin totbigi sahoasinds gerido galir (Qrafik 8). Bu, moahsul keyfiyyati
Vo istehsal somaraliliyins birbasa tosir edir [1, s. 115-117].

Qrafik 9. Inkisaf etmakda olan 6lkalarin gida sanayesindas galirlilik saviyyasi
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Manba: [7, s. 48-52].

Vyetnam Marakes indoneziya

Hindistan vo Vyetnam miuoassisalaori galirlilik baximindan yiiksok saviyyadadir (Qrafik 9).
Azorbaycanin gostaricisi nisbaton Qonastboxsdir, lakin optimallasdirma vo innovasiyalarin
totbiqi ilo daha yuksak naticalar aldo etmak mumkindr [4, s. 52-55].
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Diagram 4. inkisaf etmakda olan 6lkalarin gida sanayesinda innovasiya indeksi pay:
Manba: [11, s. 33-37].

Diagram 4-don gorinur ki, Azarbaycan innovasiya potensialina géra digar 0lkalordon geri
galir. Bu vaziyyatin aradan qaldirilmast tigiin Ar-Ge foaliyyotlorinin geniglondirilmasi vo startap
togabbdiislarina dastayin artirilmasi vacibdir [2,s. 90; 10, s. 91-93].

Tohlil gostorir ki, inkisaf etmokdo olan 6lkalorin gida senayesi muassisalori arasinda
rogabot gabiliyyati texnoloji saviyys, golirlilik vo innovasiya imkanlar1 ilo six olagalidir.
Azorbaycan bu sahalordos inkisaf ii¢iin potensiala malikdir, lakin sistemli tadbirlor vo innovativ
yanagmalar vacibdir.

Qrafik 10. inkisaf etmakda olan dlkalarin gida sanayesinda amak mohsuldarhg indeksi
60

40t

20

indeks (0-100)

Azarbaycan Hindistan

Manba: [7, s. 48-52].

Vyetnam Marakes Indoneziya

Omok mohsuldarligina géra Hindistan vo Vyetnam 6n plandadir. Azorbaycan iss bu
sahodo Morakes ilo banzar soviyyodadir (Qrafik 11). Bu, texnologiya totbiginin zoaifliyi vo
istehsal somaraliliyinin asag1 olmasi ilo izah olunur [8,s. 146-147].

Qrafik 11. inkisaf etmakda olan 6lkalarin gida sanayesinds ixrac potensial
50 =
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Manba: [5, s. 63-66].

indoneziya



Hindistan vo Vyetnamin ixrac potensiali yiiksokdir. Azorbaycan isa bu gostoriciys goro
Moarakes ilo eyni saviyyado, nisbaton zaif goriiniir. Ixrac potensialinin artirilmasi iigiin keyfiyyat,
markalagma vo beynolxalq standartlara uygunluq mithiim shamiyyat dasiyir [3, s. 56-59].
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Diagram 5. Inkisaf etmokda olan 6lkalarin gida sanayesinds amak mahsuldarhginin
pay boélgusi
Manba: [7, s. 48-52].

Diagram 5 amok mohsuldarligi saviyyslorinin pay bolgusini oks etdirir. Azorbaycanin
Umumi téhfasi orta saviyyadadir. Bu sahads potensial mévcuddur, lakin daha ¢ox texnologiya vo
innovasiya tatbigins ehtiyac var.
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Diagram 6. Inkisaf etmokda olan 6lkalorin gida sanayesinda ixrac potensialinin
pay boélgusi
Manba: [5, s. 63-66].

Ixrac potensiali iizro diagram 6 Azorbaycanin ixrac imkanlarmin mohdudlugunu ortaya
goyur. Qida senayesinda rogabat gabiliyyatinin artirilmasi iigiin xarici bazarlara ¢ixis imkanlari
genislondirilmalidir.

Qida sonayesi istehsalcilarimin ragabat qabiliyyatinin giymatlandirilmasi Gzra
beynalxalq tacribanin Azarbaycanda tatbiqi imkanlar:

Qida sonayesi iqtisadiyyatin strateji saholorindon biri olmagla hom ohalinin orzaq
tohlikasizliyinin tomininds, hom do ixrac potensialinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.
Muasir dovrda rogabat gabiliyyatinin 6l¢tilmasi vo tokmillogdirilmasi magsadilo inkisaf etmis
Olkalords bir sira samarali metodoloji yanagsmalar formalasmisdir. Bu tacrlibalorin Azarbaycan
soraitinds totbiqi bu sahados struktur islahatlarina vo mohsuldarligin artirilmasina tokan vers
bilor.

Beynolxalq  tocribado  rogabst  gabiliyystinin  giymatlondirilmasi  yanasmalari
asagidakilardir:
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- Porter modeli: Sonaye daxilinds rogabat quvvalori, bazar daxilolmalari, svazlayici
mohsullarin tohdidi va alici/saticilarin giicli kimi faktorlar asasinda qiymotlondirma aparilir[8, s.
130-134].

- WEF (Diinya Iqgtisadi Forumu) Metodologiyasi: Rogabat gabiliyysti 12 siitun {izra, o
ciimladan texnoloji hazirliq, innovasiya potensiali va isgiizar miihits asason 6lcullr[9, s. 15-22].

- OECD Yanagmasi: Miiossiso Soviyyasinds mohsuldarliq, ixrac qabiliyyoti, Ar-Ge
sarmayasi Vo logistika gostaricilori asas meyar kimi gotiralir[6, s. 44-46].

Azorbaycanin qida sonayesinds rogabatliliklo bagli giymotlondirmo asason imumi igtisadi
gostoricilor asasinda aparilir. Lakin miiassisa Saviyyasinda sistemli giymatlondirms metodikasi
totbiq olunmur. Masalan, texnoloji saviyys, amok mohsuldarligi, Ar-Ge investisiyalar1 kimi
gostaricilor Uzrs statistika ya aparilmir, ya da geyri-kafidir[1, s. 110-112; 2, s. 88-91].

Azorbaycan {igiin uygun olan totbiq sahslori asagidakilar hesab olunur:

- Porter modelinin totbigi — yerli bazar daxilinds ragabst mdihitinin tohlili vo ixrac
yonumlu strategiyalarin hazirlanmast,

- WEF siitunlari asasinda regional ragabatlilik indekslorinin formalasdirilmast;

- OECD metodikas1 ilo muassisa Saviyyasindo gostoricilorin  monitoringi (Ar-Ge,
texnologiya, ixrac yonimlulik);

- Startap vo innovasiya togobbislorinin  dastoklonmosi vo texnologiya transferi
sistemlorinin qurulmasi.

Qrafik 12. Beynalxalq tacribanin Azarbaycan gida sanayesinda tatbiqi saviyyasi

80 |
60

2 a0

20

(0]

Porter WEF OECD

Manba: Cadval [7, 8, 11] asasinda miiallif tarafindan hazirlanib.

Qrafik 12-don gorundiyid kimi, Porter modelinin Azorbaycanda totbiq imkanlar1 daha
yuksak giymotlondirilir. Bu model ham sads tatbiq mexanizmina malikdir, ham do yerli sonaye
muhitina uygunlasdirila bilar.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Aragdirmalar gostorir Ki, Azorbaycanin qida sonayesinds ragabot gabiliyyatinin artirilmasi
Uclin innovasiya osash yanagmalarin totbigi mihim ohamiyyoat dasiyir. Beynoalxalq tocriibada
istifado olunan giymatlondirmo modellorinin analizi noaticasindo muisyyon edilmisdir ki, bu
metodlarin bir ¢oxu yerli realliga uygunlasdirila bilor. Qlobal tocriiboys osaslanan sistemli,
miuqayisali, statistik vo sintez yanagmalar osasinda Azorbaycan {iglin uygunlasdirilmis hibrid
giymatlondirme modeli formalasdirila bilor. Bu model rogabst gabiliyystinin daha soffaf vo
analitik qiymatlondirilmasino imkan yaradir vo dovlot siyasotlori tgun dogiq yonaldilmis
mudaxilo mexanizmlorinin qurulmasina sorait yaradir.

Beynoalxalq tocriibonin Azorbaycan gqida sonayesindo totbigi Uglin osas tovsiyalor
asagidakilardir:

1. Metodoloji yanasmalarin lokallagdirilmasina ehtiyac vardir.

2. Qida sonayesindo foaliyyat gostoron miassisalor tgln ragabatlilik indikatorlar1 osasinda
illik giymatlondirmo sisteminin tatbigi toklif olunur.

3. Innovasiya faaliyyati vo texnoloji modernlosmo lizro dovlot dastok mexanizmlori
genislondirilmalidir.
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4. Muossisalordo insan kapitalinin inkisafi {i¢lin peso-ixtisas tohsili vo innovasiya
menecmenti sahosinds programlar tosviq edilmalidir.

5. Ixrac yoniimlii istehsalin genislondirilmasi tigiin mohsul sertifikatlasdirma, logistika vo
bazar arasdirmalari sahasinds institusional dastok artirilmalidir.

6. FAO vo digar beynslxalq qurumlarin giymatlondirms metodologiyalarina uygun
rogabatlilik hesabatlarinin hazirlanmasi vo bu hesabatlarin ictimaiyyato agiq olmast tomin
edilmalidir.
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Experiences in assessing competitiveness in the world food industry and their
application in Azerbaijan
Abstract

Research Objective: The main objective of this study is to examine advanced practices in
assessing competitiveness in the food industry worldwide, to assess the possibilities of applying
these practices to the Azerbaijani food industry, and to develop practical proposals for
increasing competitiveness in the country.

The study used a systematic approach, comparative analysis, statistical analysis, SWOT
and SPEST methods, analysis of international rating systems (Global Food Security Index, Agri-
Food Competitiveness Index, etc.), as well as expert assessment methods. An analytical
approach that takes into account the current realities for Azerbaijan has been formulated.

Assessment models in global practice (Porter’s Diamond, GCI, FAO approaches, etc.) are
important tools for measuring competitiveness in the food industry, and many of these models
have the potential to be applied in Azerbaijani conditions. The main problems in the food
industry in Azerbaijan are concentrated in areas such as lack of innovation, low level of
technology, and limited export opportunities. A hybrid assessment model for Azerbaijan has
been developed based on the most successful country experiences. The study is the first to
systematically analyze global food industry assessment methodologies in terms of their
applicability to Azerbaijani conditions. Specific assessment tools are proposed to integrate
existing practices into local realities, thereby providing a new approach that can contribute to
the formation of scientific foundations for competition policy.

Keywords: food industry, competitiveness, assessment, technological productivity, level of
innovation, hybrid assessment model.
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