https://doi.org/10.58225/tim.2025-3-177-182

_ S.I.Oliyev
doktorant, Azarbaycan Memarlq va Insaat Universiteti
ORCID 0000-0001-7272-3417

DOVLOT-OZOL OMOKDASLIGININ iNNOVATIV INKISAFDA ROLU:
AZORBAYCAN PRAKTIKASINDA YANASMALAR VO PERSPEKTIVLOR

Xulasa

Mogalodo dovlat va 0zal sektorun qarsiligh  faaliyyatinin  innovativ  inkisafin
suratlandirilmasindaki rolu tohlil edilir. Dovlat-6zal amakdasligi (DOO) mexanizmlarinin somoarali
toskili innovasiya resurslarimin artirilmasina, texnoloji potensialin inkisafina Vo regionlarin
sosial-iqtisadi dirgalisina sorait yaradir. Taodgiqatda Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi
rayonlarimin barpasi prosesindo dovlat va 0zal subyektlorin birga faaliyyatinin xususiyyatlori
aragdrilir, moveud mexanizmlarin tokmillasdirilmasi istigamatlari muayyan edilir.

Acar sozlar: dovlat-0zal amakdashigi, innovasiya, igtisadi inkisaf, Qarabag, Sarqi Zangazur,
innovasiya sistemi, strateji idaraetma.

GIRIS

Miiasir iqtisadi soraitdo innovasiya siyasatinin uguru doévlat vo 0zal sektor arasinda qurulan
balansli va garsiligh faydali miinasibatlordon asilidir. Dévlat-6zol amokdasligi yalniz infrastruktur
layiholorinin hayata kecirilmasi Ggln deyil, ham do elmi-tadgigat vo innovasiya foaliyyatinin
genislondirilmasi t¢tin effektiv idaraetma alatina ¢evrilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan iqtisadi islahatlar, “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkigafa dair Milli Prioritetlor” strategiyasi, homginin Qarabag vo Sorqi Zongozurun barpasi {izra
dovlat programlar1 goéstorir ki, DOD modeli artiq milli innovasiya sisteminin mihim torkib
hissosidir. Dovlot-0zol omokdagliginin birgo foaliyystinin digor somorali naticasi innovativ
inkisafa ayrilan resurslarin hocminin artmasi {igiin olverigli soraitin yaradilmasi vo onun birbasa
istirak¢ilarin, eloco do olagali strukturlarinin elmi, texnoloji vo innovativ potensialinin
yuksaldilmasindon ibarotdir. Konkret foaliyyst istigamotlori Uzro y0Onoldilmis maliyyo Vo
intellektual naticalorin torofdaglar arasinda somarali boliisdiiriilmasindo Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin orazilorinin barpa vo yenidon qurulmasi istiqgamatindo hoyata
kecirilon infrastruktur layiholorinin xisusiyyatlorini nozara alan mexanizmlorin yaradilmasi vo
mutomadi olaraq tokmillosdirilmasi bu omokdasligin prioritetlorindondir.

Dovlot 0zal subyektlorinin birgo foaliyyatlori noticasindo oldo edilmis nailiyyatlorin
ictimailogdirilmasi, amokdasligin yeni formalari, mexanizmlari va totbiq sahalarinin mioayyan
edilmasina kémok edar, bu isa son naticads toskilati, idaraetma va sosial sahalords torofdasligin
yeni formalarinin yaradilmasina sabab olar. Eyni zamanda, dovlot-0zal torofdashiginin foaliyyot
istigamati Kimi bir magsada ¢evrilmasindon gokinmok lazimdir. [2]

Aragdirilan problem milli innovasiya sistemlarinda prioritet olan dévlat va 6zal amoakdasliq
mexanizmlarinin birgs tokamiilii kimi baxilmalidir. Innovasiya prosesindo 6zal biznes soylorinin
Ustlinlik toskil etdiyi dlkolorda tosobbiiskar torofdasliq modellori Ustiinliik toskil edir. Innovativ
inkisaf ti¢lin milli resurslarin shamiyyatli hissasino nazarat edon dovlstlor ilk névbads dovlat-
0zal amakdashig1 dastokloyan faaliyyat ndvlarina xususi diggst yetirirlor. ©goar global innovasiya
prosesinds lider olan dovlstlordo doévlst-6zal torofdasliq artiq qurulmus innovasiya sistemlarini
tokmillagdirmays yonoalibss, Azorbaycanda hal-hazirda dovlst programlari, inkisaf konsepsiyalari



Vo strategiyalar bu istigamotdo nozords tutulmus todbirloro mivafiq dovlst vo 6zal amokdasligi
somorali toskil vo idars edilmasina yonaldilmis elmi-todgigat vo praktiki islor aparilir, miivafiq
mexanizmloar islanilir va beynalxalq tocriibslor nazars alinaraq miitomadi tokmillosdirilir.

Bu foaliyyat istigamatlorini tomin etmok (glin innovasiya sisteminin ilkin marhalasindan
Azorbaycanda dovist vo 06zal omokdashigin somorali toskili moagsadilo mivafig doviet
progqramlar1 vo inkisaf strategiyalari isglonilir vo onlarin hoyata kegirilmasino dovlst vo
sahibkarliq subyektlori icrag1 kimi miioyyonlosdirilir vo bu tadbirlarin icra middstine mivafiq
yerina yetirilmasi tomin edilir. Eyni zamanda bu program, inkisaf konsepsiyalart va
strategiyalarda digar todbirlorlo yanasi qeyd olunan istiqgamatlor Uzrs islorin misyyan edilmis
icragilar torofindon yerino yetirilmo voziyyatino nozarst vo bu prosesds dovist—6zal
subyektlorinin foaaliyyatlorini doyarlondirmok moagsadi ilo Azorbaycanda nazirlik, komito va
toskilatlarda miivafiq strukturlar yaradilmigdir.

Strukturlarin asas vozifasi ddvlot programlar1 vo inkisaf strategiyalarinda nazards tutulan
todbirlorin icra voziyyatini aragdirmagq, doyarlondirmak va yeni dovr iigiin hazirlanan proqram vo
strategiyalar ii¢iin basqa istigamotlorlo yanasi dovlet vo 6zal amokdasliq cargivasinds hayata
kecirilmasi prioritet olan todbirlori islomak vo muvafiq qurumlara taqdim etmokdon ibaratdir.

Eyni zamanda bu proseslorin hazirlanmasi vo hoayata kecirilmosindo dovilst vo 6zal
omokdasliginin somorali aparilmasinda orazi vo mokan amillorina xisusi diggst edilmalidir.
Beynolxalq tocrlibonin aragdirilmasi gostarir ki, qlobal innovasiya strukturlarinin formalagsmasina
baxmayaraq radikal innovasiyalar, xiisusan ds yiiksok texnologiyali sanayelordo mikro vo makro
saviyyalorda dovlot vo 0zal subyektlorin torofdashiq faaliyystlorinin bir sira istigamotlords
optimal slagalorinin yaradilmasi zaruri amil olub, faaliyyat istigamatlorinds birlosmasi tolob
olunur.

Bunlarla yanagi xiisusi olaraq gostormok lazimdir ki, 6lkanin markazi istehsal vo qeyri-
istehsal strukturlar1 ilo yanasi, regional strukturlarin birgo foaliyysti 6lks igtisadiyyatinin
inkisafinin kifayat godor innovativ zonginliyini tomin edo bilor. Igtisadi realliq kimi dévlat vo
0zol omokdashiginin somorali toskili vo saxolondirilmosi regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
gostaricilari ilo alagodardir. [1]

Dovlot-0zal omokdashiginin birgs foaliyystinin digor somorali naticasi innovativ inkisafa
ayrilan resurslarin hocminin artmasi {clin olverigli soraitin yaradilmasi vo onun birbasa
istirak¢ilarin, eloco do olagali strukturlarimin elmi, texnoloji vo innovativ potensialinin
yuksaldilmasindon ibarstdir. Konkret foaliyyat istigamotlori (izro yoOnoldilmis maliyys Vo
intellektual noticalorin torofdaslar arasinda somorali boliisdiiriilmasinds Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarmin orazilorinin barpa vo yenidon qurulmasi istigamotindo hoyata
kecirilon infrastruktur layihalorinin xtsusiyyatlorini nozara alan mexanizmlorin yaradilmasi vo
mutomadi olaraq tokmillosdirilmasi bu omokdasligin prioritetlorindondir.

Dovlot 6zal subyektlorinin birgo foaliyyatlori naticasinds oldo edilmis nailiyyatlorin
ictimailosdirilmasi, amakdasligin yeni formalari, mexanizmlari va totbiq sahalarinin miayyan
edilmasina kémak edar, bu isa son naticads toskilati, idaroetma va sosial sahalords torofdasligin
yeni formalarin yaradilmasina sabab olar. Eyni zamanda, dovlot-0zal torofdashiginin foaliyyot
istigamoti Kimi bir magsada gevrilmasindan ¢akinmok lazimdir.

Aragdirilan problem milli innovasiya sistemlorindo prioritet olan dovlst vo 06zal
omokdasliq mexanizmlorinin birgs tokamiilii kimi baxilmalidir. innovasiya prosesindo 6zl
biznes saylorinin Gstunlik toskil etdiyi olkalords togobblskar torofdasliq modellari Ustlinliik
toskil edir.

Innovativ inkisaf {iciin milli resurslarin oshomiyyatli hissesino nazarot edon dovlatlor ilk
nOvbada dovlot-6zol omakdasligi dastokloyan foaliyyat novlarina xlsusi digget yetirirlor. Ogor
global innovasiya prosesindo lider olan dovlotlordo dovlot-6zol torofdashiq artiq qurulmus
innovasiya sistemlorini  tokmillogsdirmoys yonolibss, Azorbaycanda hal-hazirda dovlot
programlari, inkisaf konsepsiyalar1 vo strategiyalar bu istigamatdo nozords tutulmus todbirlora



muvafiq dovlat vo 6zal omakdasligi somarali taskil va idara edilmasine yonoldilmis elmi-todgigat
Vo praktiki islor aparilir, miivafiq mexanizmlar iglanilir va beynalxalq tacriibalor nozars alinaraq
mutomadi tokmillosdirilir.

Bu foaliyyat istigamatlorini tomin etmok (glin innovasiya sisteminin ilkin marhalasindan
Azorbaycanda doviet vo 0zal omokdashigin somorali toskili moqgsadilo mivafig doviet
progqramlar1 vo inkisaf strategiyalari isglonilir vo onlarin hoyata kegirilmasino dovlst vo
sahibkarliq subyektlori icrag1 kimi miioyyonlosdirilir vo bu tadbirlarin icra middstine mivafiq
yerina yetirilmasi tomin edilir. Eyni zamanda bu program, inkisaf konsepsiyalart va
strategiyalarda digar todbirlorlo yanasi qeyd olunan istiqgamatlor Uzrs islorin misyyan edilmis
icragilar torofindon yerino yetirilmo voziyyatino nozarst vo bu prosesds dovist—6zal
subyektlorinin foaaliyyatlorini doyarlondirmok moagsadi ilo Azorbaycanda nazirlik, komito va
toskilatlarda miivafiq strukturlar yaradilmigdir.

Bu strukturlarin asas vozifosi dovlet programlari vo inkisaf strategiyalarinda noazords
tutulan todbirlorin icra voziyystini arasdirmaq, doyorlondirmok vo yeni dovr iigiin hazirlanan
program va strategiyalar ii¢iin basqa istiqgamatlorlo yanasi dovlat va 6zal amakdasliq ¢argivasinds
hoyata kecirilmasi prioritet olan tadbirlori islomok vo miivafig qurumlara toqdim etmokdon
ibaratdir.

Eyni zamanda bu proseslorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosindo dovlet vo 0zol
omokdasliginin somoarali aparilmasinda orazi vo mokan amillorina xisusi diggst edilmalidir.
Beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi gostarir ki, global innovasiya strukturlarinin formalagsmasina
baxmayaraq radikal innovasiyalar, xtisusan do yiiksok texnologiyali sonayelords mikro vo makro
soviyyolordo dovlst vo 0zal subyektlorin torofdasliq foaliyystlorinin bir sira istiqgamatlordo
optimal olagalorinin yaradilmasi zoruri amil olub, foaliyyat istigamatlorinds birlosmasi talab
olunur.

Bunlarla yanas1 xiisusi olaraq gostormok lazimdir ki, 6lkenin morkoazi istehsal vo geyri-
istehsal strukturlar1 ilo yanasi, regional strukturlarin birgo foaliyysti 6lko igtisadiyyatinin
inkisafinin kifayat godor innovativ zonginliyini tomin edo bilor. Igtisadi realliq kimi doévlot vo
0zal omokdashiginin somarali toskili vo saxoalondirilmasi regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf
gostaricilari ilo olagoadardir.

Notico olarag geyd etmok olar ki, dovlot-6zal amokdasliginin innovativ inkisafin tomin
olunmasinda rolu ¢oxsaxalidir. Bu omokdasliq modeli yalniz igtisadi somoralilik baximindan
deyil, ham do sosial va elmi-texnoloji toraqqi istigamatinda shomiyyatli tasir gostarir. Muasir
soraitdo innovasiya sistemlorinin inkisafinda dovlatin rolu daha gox tonzimlayici, tesvigedici vo
koordinasiyaedici xarakter dasiyir. Ozol sektor iso resurslarin cevik idaroedilmosi, bazar
tolablorine uygun yeni texnologiyalarin totbigi vo togobbiiskarligin artirtlmasi istigamotindo
miihiim funksiyalari yerina yetirir. [1]

Azorbaycan Respublikasinda dovlst-6zol amokdashiginin geniglondirilmasi istigamatinda
hoyata kecirilon siyasotlor Olkonin innovativ igtisadiyyat modelino kegidini suratlondirir. Bu
prosesdo dovlotin osas vozifasi sahibkarlarin togobbislorinin  dastoklonmasi, investisiya
risklorinin azaldilmasi, texnoparklar, sonaye zonalar1 vo innovasiya morkozlorinin foaliyystinin
stimullagdirilmasidir. Ozal sektor (giin iso osas hodof texnoloji yeniliklorin totbigi vo
ragabatgabiliyystli mohsullarin istehsalidir.

Dovlot va 0zal torofdaghiginin qarsiliqlt olagesi innovativ iqtisadiyyatin formalasmasinda
osas harokatverici qivvae kimi ¢ixis edir. Bu omokdashigmm samoaroliliyini artirmaq {igiin
qanunvericilik bazasimin tokmillosdirilmosi, kadr potensialinin artirtlmasit vo beynoalxalq
tocriibanin adaptasiyasi istigamatinda foaliyystlor davam etdirilmalidir.

1. Dovlat-6zal amakdasliginin innovasiya prosesinda rolu

DOO-nin mahiyyati dévlatin normativ-tanzimloyici vo maliyys imkanlarinin, 6zol sektorun
ISo tosobbiiskarliq vo idaraetma gevikliyinin birlosdirilmasindan ibarstdir. Bu amakdasliq
vasitasila:



- innovasiya layihalarinin maliyys risklori boliisdiiril(r;
- texnoloji potensialin artirilmasi ti¢lin olverigli miihit yaradilir;
- elmi-tadgigat muassisalarinin naticalari praktik sahalars transfer olunur.
Beloliklo, dovlot vo 0zol subyektlorin birgo foaliyysti innovativ iqtisadiyyatin
formalagmasinin asas dayagi hesab olunur.
2. Dovlat-0zal amakdashginin resurs bazasinin formalasdirilmasi
Mogaloda vurgulandigr kimi, dovlst-6zal amokdasliginin an mihim naticalarindan biri
innovativ inkisaf ti¢lin ayrilan resurslarin hocminin artmasidir. Dévlat strukturlart vo 6zal sektor
birgo sokildo elmi, texnoloji va intellektual potensialin artirilmasina yonalmis layihalor hoyata
kegirir.
Resurslarin diizgiin bolisdiiriilmasi tigiin asagidaki istiqgamatlor vacibdir:
- maliyys axinlarinin soffaf idars olunmas;
- intellektual mulkiyyatin qorunmasi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi;
- torofdaslar arasinda galir vo masuliyyat bolglsuniin hiiqugi asaslarmin muayyan edilmasi.
3. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda dovlat-6zal amakdashginin rolu
Azorbaycanin postmiinaqiso dovriinds qarsisinda duran asas vozifalardon biri
isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi vo iqtisadi dovriyyays gqaytarilmasidir. Bu
istigamotda hoyata kegirilon infrastruktur layihalori DOS-nin yeni totbiq sahasine cevrilmisdir.
Moasalan:
“Agilli kond” vo “agilli sohor” layihalori — dovlatin strateji dostoyi vo 0zal sirkatlorin
texnoloji tatbiglari ilo hoyata kegirilir.
Enerji vo nagliyyat infrastrukturunun barpasi zamani beynoalxalq konsorsiumlar va yerli
sahibkarlarin birgs foaliyyati innovativ idarsetma modellarins asaslanir.
Belaliklo, Qarabag vo Sarqi Zongozur DOO-nin praktiki reallasmasinin laboratoriyasi rolunu
oynayir. [3]
4. Milli innovasiya sisteminda dovlat va 6zal sektorun birga takamulu
Aragdirilan problema milli innovasiya sistemlorinin ayrilmaz torkib hissasi kimi baxmaq
lazimdir. Innovasiya prosesindo 6zal biznesin tosobbiiskarligi miihiim rol oynasa da, dovlotin
strateji dostoyi olmadan bu prosesin davamliligi tomin edils bilmoaz.
Bu baximdan Azorbaycan modeli asagidak: xiisusiyyatlorlo segilir:
- dOvlatin innovasiya programlarinda 6zal sektorun icragt kimi istiraki;
- elmi tadgiqatlarin kommersiyalasdirilmasi ti¢iin startap mexanizmlorinin yaradilmast;
- dovlat torafindan innovativ layiholors vergi guizestlori vo subsidiyalarin verilmasi.
5. Dovlat programlari va idaraetma mexanizmlari
Azorbaycanda DOD-nin hoyata kegirilmosi “Dévlot programlart”, “Inkisaf strategiyalar1”
Vo “Konsepsiyalar” vasitasilo tanzimlonir. Bu sanadlar hom faaliyyat istigamatlorini, ham da icragi
subyektlori muoyyanlosdirir.
Moasalon:
“Azorbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyatinin inkisafi strategiyasi (2022-2030)”
innovasiya sisteminin huquqi va institusional bazasinin méhkomlondirilmasini nozards tutur;
Igtisadiyyat Nazirliyi, EIm vo Tohsil Nazirliyi, Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
(KOBIA) vo diger qurumlar bu mexanizmlorin icrasinda osas rol oynayirBu strukturlar dévlot
programlarinin icra vaziyyatino nozarot edir, giymatlondirma aparir vo golocok dovrlar tgiin yeni
todbirlor plan1 hazirlayir.
6. Regional innovasiya siyasati va makan amili
DO®B-nin uguru tokco morkazi saviyyado deyil, regionlarda da somorali totbigdon asilidir.
Beynolxalq tocriba gostorir ki, regional innovasiya klasterlorinin yaradilmasi - universitetlor,
sonaye miassisalori vo dovlat strukturlarinin birgs foaliyyati - igtisadi artimi siiratlondirir.
Azorbaycanda bu istigamotdo:
- Sumgayit Kimya Sonaye Parki,



- Pirallah1 Sonaye Parki;

- Qaradag vo Mingacgevir sonaye zonalar1 kimi innovativ mokan strukturlari formalagir.

Bu zonalar dévlatin inzibati dostayi vo 6zal sektorun investisiyalari ilo foaliyyat gostorir.

7. Beynalxalq tacriiba va Azarbaycanin inteqrasiya potensiali

Qlobal miqyasda ABS, Conubi Koreya, Singapur kimi 6lkalords DO® innovasiya
siyasatinin ayrilmaz hissasidir. Bu Olkalords dovlot texnoparklarin yaradilmasina dastok verir,
0zal sektor iss yeni texnologiyalarin tatbigine investisiya yatirir.

Azarbaycan da bu tacriibani moarhalali sokilds totbiq edir:

- beynoalxalq maliyys institutlari ilo amakdaslhiq;

- xarici texnologiya sirkatlori ilo birgs layihalor;

- grant va fond mexanizmlarinin genislondirilmasi.

Bu inteqrasiya prosesi Azorbaycanin innovativ iqtisadiyyatinin global dayar zancirlorino
gosulmasini tamin edir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Dovlot-6zol  omokdasligi innovativ inkisafin osas strateji dayaqlarindan biridir.
Azorbaycanda bu mexanizmin somorali toskili ligiin asagidaki istigamotlords foaliyyatin
glclondirilmasi magsadouygundur:

Normativ-hiiquqi bazanin takmillasdirilmasi — DOO layihalorinin hiiqugi vo maliyys
cargivasi beynoalxalq standartlara uygunlagdirilmalidir.

Elmi-tadqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi — universitet vo elmi markozlorin naticalori
0zal sektorla birlosdirilmalidir.

Regional saviyyada innovasiya klasterlorinin inkisafi — Qarabag vo Sorqi Zongozurda
yaradilan sonaye zonalar1 bu model ii¢lin niimuns olmalidir.

Ictimai molumathhgin artirlmasi — olds olunan nailiyyatlorin ictimailosdirilmesi yeni
torofdasliq formalarinin yaranmasina tokan veracak.

Kadr potensialimin giicloandirilmasi — innovasiya menecerlori, layiho idaragilori vo
todgiqatcilar tigiin xiisusi tolim proqramlart togkil edilmolidir.Natico olaraq geyd etmok olar ki,
dovlat-6zol omokdashiginin innovativ inkisafin tomin olunmasinda rolu ¢oxsaxolidir. Bu
omakdasliq modeli yalniz iqtisadi somaralilik baximindan deyil, hom do sosial vo elmi-texnoloji
toraqqi istigamotinds ohomiyyatli tosir gostorir. Miiasir soraitdo innovasiya sistemlorinin
inkisafinda dovlatin rolu daha ¢ox tonzimlayici, tosvigedici vo koordinasiyaedici xarakter dasiyir.
Ozal sektor iso resurslarin cevik idaroedilmasi, bazar toloblorine uygun yeni texnologiyalarin
tothigi vo togobbiiskarligin artirilmasi istigamatinds mihum funksiyalar1 yerino yetirir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlot-0zal omokdashiginin genislondirilmasi istigamatinda
hoyata kecirilon siyasotlor 6lkonin innovativ igtisadiyyat modelino kecidini suratlondirir. Bu
prosesdo dovlatin osas vozifasi sahibkarlarin tagabbuslorinin  dastoklonmoasi, investisiya
risklorinin azaldilmasi, texnoparklar, sonaye zonalar1 vo innovasiya markozlorinin faaliyystinin
stimullagdiriimasidir. Ozal sektor Uglin iso osas hadof texnoloji yeniliklorin totbigi vo
rogabatqgabiliyyatli mohsullarin istehsalidir.

Notico etibarilo, dovlot vo 0zal torofdashgmin garsiligh olagesi innovativ iqtisadiyyatin
formalagsmasinda osas horokatverici qivve kimi ¢ixis edir. Bu amokdashgin samaraliliyini
artirmaq Ug¢iin ganunvericilik bazasmin tokmillogdirilmoasi, kadr potensialinin artirilmasi vo
beynalxalq tocriibonin adaptasiyasi istiqamatinds foaliyyatlor davam etdirilmalidir.

Belaliklo, dovlot vo 06zol sektorun koordinasiyali faaliyysti innovasiya yonimli
iqtisadiyyatin qurulmasina, regional borpa proseslorinin surstlondirilmasine va 0Olkanin
uzunmuddatli inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasina xidmaot edir.
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Abstract

The article analyzes the role of the interaction of the public and private sectors in
accelerating innovative development. The effective organization of public-private cooperation
(PPC) mechanisms creates conditions for increasing innovation resources, developing
technological potential and socio-economic revival of regions. The study examines the features
of the joint activities of public and private entities in the process of restoring the Karabakh and
East Zangezur economic regions, and identifies directions for improving existing mechanisms.
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