https://doi.org/10.58225/tim.2025-3-441-445

S.C.Tomayev

magistrant, Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti
ORCID 0009-0006-8370-8873

tomayev_s@mail.ru

Mboqals redaksivaya daxil olub 09.09.2025
The article was received by editorial board on 09.09.2025
Cmamwsa npunama k nevamu 09.09.2025

SOSIAL MUDAFiO MEXANIZMLORIi VO GOLIR BORABORSIZLIYININ
AZALDILMASI: AZORBAYCAN NUMUNOSI

Xulasa

Magalada galir baraborsizliyi global va yerli saviyyada asas sosial-igtisadi problem kimi tahlil
olunur. Qeyd edilir ki, galirlorin qeyri-barabar bélgiisii yoxsullugun artmasina, sosial sabitliyin
zoiflomasing va igtisadi inkisafin dayaniqligimin pozulmasina sabab olur. Sosial midafia sistemlari —
pensiyalar, muavinatlor, iinvanl sosial yardimlar va sosial xidmatlor — golir barabarsizliyini
azaltmaq va hassas ahali gruplarint gorumaqgda miihiim vasitadir.

BMT-nin Dayamqli Inkisaf Maqsadlari, eloca do Diinya Banki va |\LO-nun programlar: bu
sahada beynalxalq saylari guclondirir. Diinya Bankinin son illovrda aywrdigi boyiik maliyya resurslar
sosial midafianin global miqyasda sosial adalatin tomin olunmasina Vo iqgtisadi inkisafin
dastoklonmasina xidmat etdiyini gostarir.

Azarbaycan nlimunasi gostorir ki, sosial midafio siyasati ragemsal transformasiya, proaktiv
xidmat mexanizmlari vo DOST RIM kimi innovativ yanasmalarla beynalxalq saviyyado tamnsa da,
inzibati, maliyya, sosial, ganunvericilik va global risklarlo bagli problemlor mévcuddur.

Tadgigat naticasinda miayyon olunub ki, iinvanh sosial yardimin daqiq hadaflonmasi, aktiv
Masgullug programlarmmin genislondirilmasi, regionlararast forqlorin azaldilmasi, geyri-formal
Masgullugun  leqallasdirilmast  va  sosial  xidmoatlarin ~ keyfiyyatinin  ylksaldilmasi  galir
baraborsizliyinin azaldiimasinda halledici rol oynaya bilor.

Acar sozlar: sosial midafia, galir barabarsizliyi, iinvanh yardim, yoxsullug, Azarbaycan.

GIRIS

Dunya Uzra golir barabarsizliyi son illords shamiyyatli sosial vs iqtisadi problem kimi tanmur.
Bu baximdan mduasir dovrda galir bélgusiinds odalot vo sosial barabarlik dayaniqli inkisafin asas
istiqamatlorindan biri hesab olunur.

Galirlorin - geyri-borabar bolgisti  yoxsullug soviyyasinin artmasina, sosial sabitliyin
zoiflomasine vo iqtisadi inkisafin dayaniqliginin pozulmasina sobob olur. Bu problem ham sosial
adalat prinsiplorine ziddir, hom do comiyyatin sosial-igtisadi stabilliyina tosir gostorir (Atkinson,
2015, p. 42). Sosial mudafis sistemlori — pensiyalar, muavinatlor, iinvanli sosial yardimlar va sosial
xidmotlor — ohalinin hassas tobagalorini goruyaraq golir borabarsizliyini azaltmaqg ve yoxsullugu
aradan qaldirmagq ti¢iin osas vasito kimi ¢ixis edir (Diinya Banki, 2023; ILO, 2022).

BMT-nin Dayaniqht Inkisaf Mogsadlori (SDG) do golir boraborsizliyi problemini diggot
markazindo saxlaywr. Xiisusilo, SDG 1 — Yoxsullugun aradan qaldirilmasi, sosial mudafio
mexanizmlori vasitasilo yoxsul vo hassas qruplarin hoyat Saviyyasini yuksaltmays ydnolmisdir;
SDG 10 — Borabarsizliyin azaldilmasi isa golirlorin adalotli paylanmas: vo sosial mudafisnin
guclondirilmasi ilo baraborsizlik saviyyssinin azalmasina xidmot edir (United Nations, 2023).

Son iki onillikds Diinya Banki Qrupu tarafindan hayata kecirilon sosial mudafis vo masgulluq
programlar1 72 6lkods 222 milyondan ¢ox insanin hoyatina miisbat tosir gostormisdir. 2025-ci ilin
aprel ayma olan molumatlara gors, global bohranlarin yaratdigi ¢agirislara cavab olaraq Diinya
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Banki, o ciimlodon Borabarsizliklo Miibarizo (izro investisiya Alati (BIA) vasitosilo, sosial miidafio
hallorinin tamin edilmosi Ggtin Gmumilikda 29,5 milyard dollar, onlardan 15,5 milyard dollar BIA
cargivasinda maliyyslosdirma ayirmisdir. Buda, global migyasda sosial mudafio sistemindo hom
sosial odalstin tomin olunmasi, hom do dayaniqlt iqtisadi inkisafin tominat¢isi rolunu oynayir
(World Bank, 2025).

Azorbaycan Respublikasinda da hoyata kegirilon sosial mudafio siyasoti ohalinin hassas
tobagalarinin sosial risklordon qorunmasi, yoxsullugun azaldilmas: vo sosial adalstin tomin
olunmasma xidmot edir. Azorbaycan Respublikasinin Omok Vo ©Ohalinin Sosial Midafiosi
Nagzirliyinin “e-Sosial” portali, proaktiv xidmet mexanizmlori vo DOST Rogemsal innovasiyalar
Morkozi (DOST RIM) Béyiik Britaniyanin niifuzlu “Global Banking & Finance Review”
toskilatinin kegirdiyi “Global Banking & Finance Awards” miisabiqasinds ¢ forgli kateqoriya tzra
mikafatlarla toltif olunmusdur:

- oan yaxs1 ragomsal hokumat platformasi — “e-Sosial” portali;

- innovasiyada mikommaollik — proaktiv xidmot mexanizmlori;

- on yaxs1 IT idaroetmo komandas1 — DOST RIM.

Bu nailiyyatlor Azarbaycanin sosial miidafia sahasinds rogomsal transformasiyanin ugurla
totbiq olundugunu vo xidmotlorin effektivliyinin beynslxalq soviyyado tanindigini gostorir. Lakin
ugurlarla yanagst bir sira problemlor do mdvcuddur. Moasgulluq programlarinin shato dairasinin
genislondirilmasi, sosial-igtisadi farglorin regionlararasi giiclondirilmasi, geyri-formal masgullugun
leqallagdirilmasi, inkliziv sosial midafio yanagsmalarinin giiclondirilmasi vo s. bu problemin
aktualliq kasb etdiyini diggato gokir.

Aparilan tadgigatin asas magsadi Azarbaycan Respublikasinda sosial miidafio sisteminin galir
barabarsizliyinin azaldilmasindaki rolunu aragsdirmagq, tatbig olunan sosial midafio mexanizmlarinin
effektivliyini giymotlondirmok, mévcud problemlori askara ¢ixararaq onlarm halli tgun tokliflor
irali stirmokdir.

Bu todqigatin shomiyysti hom elmi, haom do praktiki baximdan qiymotlondirilir. Elmi
baximdan, arasdirma sosial miidafio sisteminin golir borabarsizliyinin azaldilmasindaki rolunu
Azaorbaycan kontekstinds tohlil edorok mévzuya lokal va beynolxalg nazari ¢argive toqdim edir.
Praktiki baximdan iso todgigat sosial muidafio siyasatinin effektivliyini giymatlondirir, mévcud
problemlori askara ¢ixarir vo golocokds sosial siyasot proqramlarmin tokmillogdirilmasi Ggln
tovsiyalor verir.

Azarbaycan nlimunasi osasinda aparilan bu todgigat h6kumat orqanlarina, todqiqatgilara vo
beynalxalq toskilatlara sosial miidafio mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi
Vo golir barabarsizliyinin minimuma endirilmasi istigamatindo malumath gorarlar gobul etmok Ggtin
osasli baza toqdim edir. Belsliklo, arasdirma sosial adalotin guclondirilmasi vo dayaniglh igtisadi
inkigafin dastoklonmasi baximindan strateji shamiyyat kasb edir.

Sosial muidafia anlayisi, mexanizmlari va Azarbaycan kontekstinda tatbiqi

Sosial mudafis, shalinin sosial risklor garsisinda qorunmasmi tomin edon ddvlst vo geyri-
dovlat tadbirlorinin mocmusudur. Bu anlayis yoxsullug, igsizlik, xastalik, olillik, yashliq vo digar
sosial risklor zamani insanlarin hoyat saviyyasini qorumaga yonalir. Eyni zamanda, sosial midafio
sosial adalatin, comiyyatin inklizivliyinin vo dayanigli inkisafin tominatgisidir (Diinya Banki, 2023;
ILO, 2022).

Beynolxalq tocriibads vo Azarbaycanda sosial midafio mexanizmlori i¢ osas qrupa bolindr:

1. Sosial sigorta mexanizmlari — issizlik, xostalik vo pensiya sigortalari. Burda osas prinsip
istirakgilara miioyyan 0donislorin edilmasi va risk bas verdikdo kompensasiya ilo tomin olunmasidir.

2. Sosial yardim mexanizmlari — iinvanlt sosial yardim, olillik mtavinatlori vo tocili yardim
programlari. Burda magsad hassas gruplara maddi dastok vermak va yoxsullugu azaltmaqdir.

3. Sosial xidmatlor — tohsil, sohiyys, reabilitasiya vo sosial integrasiya xidmatlori. Burda
moqsad ahalinin hoyat keyfiyyatini yiksaltmok vo sosial barabarliyi tamin etmokdir.

Sosial midafionin funksiyalar: asasen asagidakilar1 ohats edir:

- Sosial mudafio sisteminin maliyya funksiyasi golir itkisini kompensasiya etmaklo vo hassas
ohali qruplarma dastok gostarmokls sosial sabitliyi tamin edir;



- Sosial adalat funksiyasi golir barabarsizliyini azaltmaq vo ictimai forglori yumsaltmaq
moqsadini dasiyir;

- Inkisaf funksiyasi insan kapitalina investisiya qoyulusu, mosgullugun artirilmasi vo igtisadi
foalligin stimullagdirilmasi ilo comiyyatin dayaniqli inkisafina xidmaot edir;

- Risklorin idara olunmast funksiyast iso sosial risklorin vo bohranlarm manfi tasirlorini
minimuma endirmays yénalmisdir.

Azaorbaycan hokumoti sosial mudafio siyasatini ohalinin hossas qruplarmin qorunmasi, galir
borabarsizliyinin azaldilmasi va sosial adalotin tomin olunmasi istigamotinda qurur. Bu siyasat
muxtalif mexanizmlor vasitosilo hoyata kegirilir vo hom sosial, hom do iqtisadi dayaniqligin
guclondirilmasina xidmot edir (99SMN, 2024; Diinya Banki, 2023).

1. Unvanh sosial yardim proqramlari. Bu mexanizm aztominath ailslora, issizlors, olilliyi
olan goxslora vo digor sosial risk qruplarina yonsldilmisdir. Mogsoed homin qruplarin minimum
sosial tominatla ohato olunmasi, yoxsullugun azaldilmast vo onlarin hoayat Soviyyasinin
yiksoldilmasidir. Unvanli sosial yardim yalniz maddi dostok vasitosi kimi deyil, hom do sosial
adalotin reallagdirilmasi tigiin miithiim bir alot kimi ¢ixis edir.

2. Pensiya vo muiavinat sistemi. Sosial mudafionin mihum istigamatlorindon biri amok
pensiyalari, minimum pensiya tominati, olillik vo yasliliq miiavinatloridir. Bu sistem yaglilarin,
alillarin vo amoak gabiliyyatini itirmis soxslorin sosial midafissini gliclondirmokls onlarin rifahinin
tomin olunmasma yonalmisdir. Eyni zamanda, bu sistem sosial barabarliyi méhkomlandiran va
ohalinin galocak rifahina inamin1 giiclondiron vacib mexanizmdir.

3. Proaktiv sosial xidmatlar va ragomsallasma. Muasir dovrds sosial midafio siyasstinds
rogomsallasma xiisusi yer tutur. Sosial miiavinotlorin avtomatik toyinati, xidmotlorin elektron
platformalar tizarindon gostorilmasi vo vatondaslarin slave muracist zorurati olmadan dastoklonmoasi
inzibati yiki azaldir, soffafligi tomin edir vo xidmatlorin slgatanligmi artirir. Bu yanasma dovlot
xidmatlarinin keyfiyyatina beynalxalq saviyyads do miisbat giymoat qazandirmisdr.

4. Aktiv masgulluq programlan. Issizlik riskino qarsi miibarizods aktiv mosgulluq todbirlori
mihim ohomiyyat kosb edir. Buraya peso hazirhgi, ixtisasartrma kurslari, islo tominat
mexanizmlari va 6zlnlimasgulluq programlar1 daxildir. Bu proqramlar shalinin igtisadi foalligini
artirmaqla  yanasi, qeyri-formal  mosgullugun  azaldilmasma vo  sosial  sabitliyin
mohkamlandirilmasine xidmat edir.

5. Sosial xidmatlarin genislondirilmasi. Tahsil, sohiyys, reabilitasiya vo sosial integrasiya
xidmatlorinin keyfiyyatinin yiksaldilmasi sosial mudafio siyasstinin asas hodaflorindandir. Bu
xidmatlor insan kapitalina investisiya qoyulusu hesab olunaraq uzunmiiddotli perspektivda
comiyyatin inkisafina vo sosial barabarliyin tomin olunmasina zomin yaradir.

6. Regionlararasi sosial adalatin tamin edilmasi. Sosial xidmatlorin vo yardimlarin yalniz
paytaxt va iri soharlords deyil, regionlarda da barabor paylanmasi shalinin sosial rifah saviyyasinda
balansin qorunmasina xidmat edir. Bu siyasot regionlararasi galir farglorinin azaldilmasina, sosial-
igtisadi inkisafin tarazlasdirilmasima va 6lko daxilinda sosial hamrayliyin glclondirilmasine mihim
tohfa verir.

Beloliklo, Azorbaycan kontekstindo sosial mudafio sistemi yalniz sosial risklorin aradan
qaldirilmasima deyil, hom do galir barabarsizliyinin azaldilmasina, sosial adalotin tomin olunmasina
va dayaniql inkisafin dostoklonmasina xidmat edir.

Movcud problemlar va ¢agirislar

Arasdirma zamani media molumatlari analitik tohlil olunmusdur. Sosial miidafio sistemlarinin
foaliyyatindo ortaya ¢ixan potensial problemlor muxtslif meyarlara osason tosnif olunur. Analitik
yanasma bu problemlari sistemli sokildo miayyonlosdirmays vo hall yollarini planlagsdirmaga imkan
verir. Osas tosnifat agagidaki istiqgamotlor Uzro aparilib:

Inzibati va taskilati problemlor:

- sosial yardim vo muavinatlorin toyinatinda somarasiz idaroetmsa, birokratik manealor;

- proseslorin rogomsallagdirilmasimin gecikmasi vo molumatlarin tam olmamast;

- programlarin monitoringi va giymatlondirma mexanizmlorinin zaifliyi.

Maliyya va resurs problemlari:



- bidca mahdudiyyatlori va resurslarin somarasiz istifadasi;

- sosial miidafis programlarinin maliyyslosdirilmasinda geyri-sabitlik;

- yoxsul va hassas tobagolar tiglin nazards tutulmus maliyya doastayinin yetarsizliyi.

Sosial va demografik problemlar:

- invanli sosial yardimin {invanli olmamasi1 va ehtiyaci olanlarin yardimdan kenarda qalmasz;

- regionlararasi golir forglorinin ylksok olmast;

- geyri-formal mosgulluq vo sosial miidafio progqramlarindan konarda galan shali qruplart.

Qanunvericilik va normativ problemlar:

- sosial miidafio programlarinin hiiquqi tonzimlonmosinds bosluglar;

- yeni igtisadi va sosial saraito uygun qanunvericilik mexanizmlarinin ¢atismazhigi.

Beynalxalq va global risklar:

- global igtisadi va maliyys bohranlari, pandemiyalar va tobii folakatlor;

- xarici donorlarin maliyys dostayindoki doyisikliklor vo beynolxalq tozyiglor.

Bu problemlor sosial mudafio sistemlorinin effektivliyino monfi tosir gostorir vo golir
borabarsizliyinin azaldilmasi, yoxsullugun minimuma endirilmasi va sosial adalstin tomin olunmasi
moqsadina ¢atmaq Ugln strateji todbirlorin hayata kegirilmasini zaruri edir. Problemlarin sistemli
tosnifati, hom dovlot siyasatinin, hom da sosial programlarin tokmillogdirilmasi i¢tin analitik baza
tomin edir vo prioritet sahalorin misyyan olunmasina imkan yaradir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycan nilimunasi  gostorir ki, sosial mudafio sistemi golir barabarsizliyinin
azaldilmasinda miihiim rol oynayir vo bu sahods oldo olunan nailiyyatlorlo yanasi, hallini gozloyan
problemlor do mévcuddur. Unvanli sosial yardimm olcatanligi, inzibati vo prosedur catinliklor,
rogomsallasma prosesindo texniki vo kadr catigmazhiqlari, maliyys resurslarmm somarali
yonaldilmasi kimi masalalor sosial midafis sisteminin effektivliyini mohdudlasdirir.

Aragdirmanin naticolori gostorir ki, tinvanli sosial yardimin doqiq hadoflonmasi, aktiv
mosgulluq proqgramlariin genislondirilmasi, regionlararas1 sosial-iqtisadi forglorin azaldilmasi,
geyri-formal masgullugun leqallasdirilmas1 vo sosial Xidmotlorin keyfiyyatinin yiksaldilmasi
istiqgamatindo atilacaq addimlar sosial miidafio sisteminin somorsliliyini artirmaqla yanasi, golir
borabarsizliyinin azaldilmasina, yoxsullugun minimuma endirilmasine vo sosial adalatin tominina
mihtum tohfo vers bilar.

Tadgigatm naticalorine asaslanaraq asagidaki tokliflor aktualliq kosb edir:

- Unvanli sosial yardimin tinvanhliginin tam tomin olunmasi tgiin yeni qiymatlondirma
meyarlarinin tatbiqi;

- aktiv mosgulluq programlarinin shats dairasinin genislondirilmasi;

- regionlararasi sosial-igtisadi forglorin azaldilmasi ti¢iin hadafli programlarin giiclondirilmasi;

- geyri-formal mosgullugun leqallagsdirilmasina yonalmis togviq mexanizmlarinin yaradilmast;

- sosial xidmatlarin keyfiyyatinin yuksaldilmasi vo inkliuziv sosial midafio yanasmalarinin
guclondirilmasi.

Bu tokliflorin hayata kegirilmosi sosial mudafio sisteminin somoraliliyini artirmaqla, golir
borabarsizliyinin azaldilmasma, yoxsullugun minimuma endirilmasina vo sosial adalstin tomin
olunmasina tohfa vers bilar.
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Social protection mechanisms and reducing income inequality:
the case of Azerbaijan
Abstract

The article analyzes income inequality as a major socioeconomic problem at the global and
local levels. It is noted that the unequal distribution of income leads to increased poverty,
weakening social stability, and undermining the sustainability of economic development. Social
protection systems — pensions, benefits, targeted social assistance and social services — are an
important tool in reducing income inequality and protecting vulnerable groups.

The UN Sustainable Development Goals, as well as programs of the World Bank and ILO,
strengthen international efforts in this area. The large financial resources allocated by the World
Bank in recent years demonstrate that social protection serves to ensure social justice and support
economic development on a global scale.

The Azerbaijani example shows that although social protection policy is internationally
recognized for its innovative approaches such as digital transformation, proactive service
mechanisms, and DOST RIM, there are problems related to administrative, financial, social,
legislative, and global risks.

The study found that precise targeting of targeted social assistance, expansion of active
employment programs, reduction of regional disparities, legalization of informal employment, and
improvement of the quality of social services can play a decisive role in reducing income inequality.

Keywords: social protection, income inequality, targeted assistance, poverty, Azerbaijan.
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