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INFRASTRUKTUR INVESTISIYALARININ INKiSAFINDA DOVLOT
TONZIMLONMOSININ ROLU VO SOMOROLILIK PROBLEMLORI

Xulasa

Infrastruktur investisivalarimin inkisafinda doviat tonzimlonmoasi igtisadiyyatin dayamql
boyumasi Vo sosial rifalun yiiksaldilmasi  baximindan miihiim ahamiyyat dagiyir. Doviat
tonzimlanmasi asasan investisiya prioritetlarinin miayyanlasdirilmasi, hliquqi-normativ bazanin
formalagdriimasi, maliyya manboalarinin calb olunmast va layihalorin icrasinda saffafligin tamin
edilmasi vasitasilo hayata kecirilir. Infrastruktur layihalori uzunmiddatli kapital goyuluslar: talab
etdiyindan, onlarin maliyyalasdirilmasi va risklarinin boliisdiiriilmasi dovlatin koordinasiyaedici
rolunu zoruri edir. Bu prosesda dovlat—0zal torafdasligt mexanizmliari xtisusi ahamiyyat kasb edir.
Bununla yanagi, tonzimloma zamani samoroalilik problemlari da ortaya ¢ixawr. Layihalorin
gecikmasi, vasaitlorin  magsadyonlii xarclanmamoasi, korrupsiya risklori va giymatlondirma
mexanizmlarinin zaifliyi investisiyalarin effektiviiyini azalda bilor. Digor torafdan, geyri-rasional
planlasdirma va regional baraborsizliklaor sosial-igtisadi inkisafda disbalans yaradir. Buna géra
do, infrastruktur investisiyalarinda doviat tonzimlanmoasinin rolu yalniz maliyyo tominati ilo
Mahdudlasmamali, hom da strateji planlasdirma, ictimai maraglarin gorunmast va Samoarali
nazarat mexanizmlarinin guclandirilmasi ilo miisayiaot olunmalidir. Bu yanasma ham investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasina, hom da infrastruktur layihalarinin uzunmiddatli sosial-igtisadi
effektlaorinin artirilmasina sarait yaradur.
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GIRiS

Infrastruktur investisiyalar1 hor bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin miihiim torkib hissasi
hesab olunur. Miasir dévrds yol-nogliyyat sobakasi, enerji tominati, su vo kanalizasiya sistemlori,
telekommunikasiya va digar infrastruktur sahslorinin inkisafi iqtisadiyyatin somarali faaliyyatini,
ohalinin hoyat keyfiyyatinin yiksalmosini vo biznes mihitinin ragabst gabiliyystini tomin edan
osas amillordondir. Bu baximdan, infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmasi vo onlarin
dayanigl sokilds idars olunmasi dovlat siyasatinds prioritet istigamot kimi formalasmisdir.

Dovlot tonzimlonmasi infrastruktur investisiyalarinda yalniz maliyys dostoyi ilo
mohdudlagmir, hom do iqtisadiyyatin strateji inkisaf istiqgamatlorinin muoyyonlosdirilmasi,
huqugi-normativ bazanmn yaradilmasi vo investisiya miihitinin sabitliyinin qorunmast kimi
funksiyalar1 6ziindo birlosdirir. Infrastruktur layihalorinin yiiksok kapitalli vo uzunmiddatli olmas1
onlarin hoyata kegirilmasindo risklorin artmasina sobab olur. Buna gora do dovlatin rolu risklorin
idaro olunmasi, soffafligin tomin edilmosi, resurslarin optimal bolgilisii vo regional balansin
qorunmasi baximindan zoruridir. Bununla yanasi, dovlot—0zal torofdashgi modeli infrastruktur
investisiyalarmin inkisafinda mithiim mexanizm hesab olunur. Bu model dovlatin tonzimlayici vo
nozarotgi funksiyalarin1 6zal sektorun maliyys vo idaroetmo imkanlar1 ilo birlosdirorak daha
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saomarali naticalor oldo etmoays sorait yaradir. Lakin praktiki miistavido bir sira ¢atinliklor
movcuddur: layihalorin  gecikmasi, Ssomorasiz xarclonma, Kkorrupsiya risklori vo effektiv
monitoring  mexanizmlorinin  olmamast  kimi  problemlor  ddvilet  tonzimlonmasinin
guclandirilmasini zaruri edir (T.S.Valiyev,2000,s.42).

Beloliklo, infrastruktur investisiyalarmin inkisafinda dévloet tonzimlonmasinin rolu hom
iqtisadi artimin tomin edilmasinds, hom da sosial rifahin giiclondirilmasinda holledici shomiyyata
malikdir. Bu sahoda somorali dovlot siyasoti yalniz iqtisadi sabitlik tglin deyil, ham da
uzunmiddatli dayaniql inkisaf ti¢iin asas sartlordan biri hesab olunur.

NOZORI YANASMALAR

Qloballagma soraitinda 6lkalorin rogabat Gstunllylinid musyyan edon osas amillordan biri
infrastrukturun keyfiyysti vo davamli inkisafidir. Azarbaycan kimi sliratlo inkisaf edon vo regional
nogliyyat-logistika morkazino c¢evrilon bir 6lko Uctn infrastruktur layihalori ham milli
iqtisadiyyatin dayaniqligini tomin edir, hom da beynolxalq inteqrasiyani giiclondirir. Azad edilmis
arazilorin barpast va genismiqyash infrastruktur layihalorinin hoyata kecirilmasi bu masalonin
aktualligini daha da artirir. Dovlatin strateji yanasmasi yalniz mévcud tolobati qarsilamaga deyil,
hom do golocokds innovativ va ekoloji davamli infrastruktura asaslanan inkisafi tomin etmaya
yonalmolidir (©hmadov M.A., Hiiseyn A.C.,2011,5.59).

Bu mévzunun arasdirilmasi infrastruktur investisiyalarinin daha somorali hoyata kegirilmasi
Uclin nazari va praktiki tovsiyslorin hazirlanmasina imkan veracak. Naticalor dovlat orqanlari, 6zal
sektor nimayandalori vo beynolxalg torofdaslar {igiin gorarlarin gobulunda faydali ola bilor.
Bundan slavs, tadgiqatin elmi doyari ondan ibaratdir ki, o, dovlat toanzimloanmasi ilo bagli mévcud
nozariyyslari Azarbaycan soraitino uygunlasdiraraq, yeni yanagmalarin totbigini osaslandirir.

TOHLIL

Infrastruktur investisiyalar1 iqtisadiyyatm dayaniql inkisafin1 tomin edon osas amillordan
biri hesab olunur. Yuksak kapitalli vo uzunmuddatli layihalordan ibarat olan infrastruktur sahasi
dovlotin birbasa miidaxilasini, strateji planlasdirmani vo koordinasiyani talob edir. Yol, enerji,
rabito, su tochizati va sosial infrastruktur layihslori yalmiz iqtisadi dévriyyani genislondirmir, ham
do ohalinin rifahina, biznes miihitinin keyfiyyatina vo 6lkonin beynalxalq ragabst gabiliyystins
ciddi tasir gostorir.

Azorbaycan Respublikasi “Investisiya faaliyyati hagqinda” ganuna osaslanaraq investisiya
faaliyyatino dovlat tonzimlonmasinin forma vo prinsiplarini misyyan edir. Bu ganunda dovlst
tonzimlonmasi vergi sisteminds guzostlor, subsidiyalar, kredit vo amortizasiya siyasatinin
istifadoasi, standartlarin totbiqi vo investisiya layihalorinin nozarati kimi alstlor vasitasilo hayata
kecirilo bilor. Bundan olavs, Azorbaycanda dovlst-infrastruktur investisiyalarinin osas
koordinasiya mexanizmi “D&vlot Investisiya Programi” (State Investment Program — SIP)
carcivasinds hoyata kecirilir. Bu program vasitasilo doviot boyuklu infrastruktur layihalorini secir,
prioritet investisiya portfelini mioyyanlosdirir vo maliyyslosdirmani yonoldir.

Cadval 1
Azarbaycanin 3sas kapital investisiyalarinin strukturu v paylan
Gostarici Dovr / tarix Moblag / Faiz
Osas kapitala yonoldilmis 2025-ci ilin 11 374,5 milyon manat
investisiyalar yanvar-avqust
aylari
Daxili investisiyalarin pay1 eyni dovr 75,4 %
Tikinti-qurasdirma iglorino eyni dovr 78,1 %
ayrilan pay
Sektor {izro pay (mohsul, 2025-ci ilin Mbohsul istehsalia ~ 50 %, xidmato ~
xidmat, yasayis) yanvar-avqust 33-34 %, yasayis tikintisino ~ 16-17 %
aylari
Osas kapitala yonaldilon 2025-ciilin I ribt | 10,1 % azalma
investisiyalarin azalmasi




Sektor tlizra pay (I riibdo) 2025-ci ilin | ribyu | Moahsul istehsalina ~ 52,3 %, xidmato ~
28,0 %, yasayis tikintisino ~ 19,7 %
Qeyri-neft sektoruna 2022 (yanvar- ~ 8,2 % artim
investisiya artimi noyabr)
Xarici investisiya pay1 2022 (yanvar- 22,8 %
noyabr)

Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php

2024-cl ildo Azorbaycanda osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin imumi mablogi 21
435,1 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da avvalki illo miigayisads 0,7 % azalma demakdir. Bu
rogom gostorir ki, 6lkodo investisiya proseslori mioayyan godor sabit olsa da, iqtisadiyyatin
geniglonma templorino uygun olaraq daha boyiik hacmda sarmayalorin calb olunmasina ehtiyac
gqalmagdadir.

Investisiyalarin manbolori baximimdan diggat ¢okon asas gostorici onlarm 84,7 %-nin daxili
resurslar hesabina formalasmasidir. Bu, daxili kapitalin iqtisadiyyata yonlondirilmasi baximindan
musbot amildir, lakin xarici investisiyalarin hocminin nisboton asagi qalmasi iqtisadiyyatin
beynolxalg maliyys axinlarindan daha genis miqyasda faydalanmasinin zoruriliyini gostorir. Digor
torofdon, investisiyalarm 72,4 %-i tikinti-qurasdirma islorina Sorf olunmusdur ki, bu da
iqtisadiyyatin fiziki infrastrukturunun mohkomlondirilmasinin  dovlst siyasotindo prioritet
oldugunu siibut edir.

Sektorlar Uzrs bolgl ds igtisadiyyatm struktur dayisikliklorini oks etdirir. Belo ki, mohsul
istehsalina yonoldilmis investisiyalarm 49,6 %-i Sonaye vo kond tosorriifati kimi real sektorun
inkisafin1 dostoklayir. Xidmat sektoruna yatirilan 38,4 % turizm, naqliyyat, rabito va digar xidmat
sahalorinin genislondirilmasina yonalmisdir ki, bu da geyri-neft sektorunun saxalondirilmasi
baximindan ohomiyyatlidir. Yasayis tikintisino ayrilan 12 %-lik pay iso ohalinin sosial rifahinin
yaxsilasdirilmasma, demoqrafik artim vo urbanizasiya proseslorino uygun yeni yasayis
mokanlarmin yaradilmasina xidmat edir (stat.gov.az).

Dovlot homg¢inin infrastrukturun genislondirilmasi vo modernlosdirilmoasi Uglin xarici
kreditlordon istifado mexanizmlorini aktivlesdirmokdadir. 2024-ci ildo maliyys naziri tarafindon
bildirildiyi kimi, yaxin illorde bdylk infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmasi magsadilo 5
milyard ABS dollar1 hacminds kreditlorin calb edilmosi nazords tutulur. Bu addim 6lkanin
beynalxalq maliyys institutlar ilo amokdashigini genislondirmaklo yanasi, yeni texnologiyalarin
Vo miiasir idaroetms tocriibalorinin 6lkaya gatirilmasine do sorait yarada bilor. Xususilo, enerji
sektorunda “yenilona bilon enerji” layihalorinin inkisafi dovlatin strateji tonzimlomo tadbirlori ilo
dastoklonir. Zomanatli tariflorin totbiqgi, glizostli kreditlor vo ddvlot dastok proqramlari investorlar
Uclin olavs stimullar yaradir. Bu yanasma yalniz enerji tohllkasizliyini giclondirmir, ham da
Azarbaycanin yasil igtisadiyyat modelino kegidini stiratlondirir. Galocokds barpa olunan enerji
layihalorinin paymin artmasi Olkonin karbon emissiyalarin1 azaltmaq, beynolxalq iglim
ohdaliklorina amal etmok va ekoloji dayaniqligi tamin etmok baximindan xiisusi ohomiyyat kasb
edir (Investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina mane olan problemlorin tohlili vo
giymoatlondirilmosi masalalori // Elmi Osarlor jurnali (AMEA lqtisadiyyat Institutu), Baki. 2019.
Ne 01. —.76-83).

Umumilikds, geyd olunan gostaricilor va tadbirlor onu demoys osas verir ki, Azarbaycan
infrastruktur vo kapital qoyuluslar1 sahosindo dovlst tonzimlonmosinin aktiv rolunu gorumagla
yanasi, hom daxili, hom do xarici maliyya monbalarinin optimal istifadasino caligir. Lakin
investisiya hacmlarinin artirilmasi, bolgalor Uizro balansli inkisafin tomin edilmasi va layihalorin
icrasinda samaraliliyin ylksaldilmasi qarsida duran asas vazifalordon olaraq qalmaqdadir.

Dovlat tonzimlonmosi infrastruktur investisiyalarinda osason ti¢ funksiyan1 yerino yetirir:

1. Strateji istigamatlorin muoyyanlosdirilmasi.

Azarbaycanda infrastruktur layihalarinin prioritetlosdirilmasi dovlstin igtisadi siyasatinin
osas torkib hissosidir. “Dovlot Investisiya Proqrami” ¢orcivesinda har il nagliyyat, enerji,
kommunal xidmatlor va sosial infrastruktur obyektlorine ayrilan vasaitlor dogiq miayyan olunur.
Xususilo Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda hoyata kecirilon “Boyiik Qayidis”



programi ¢argivasinda yeni yollar, domir yolu xatlori, elektrik stansiyalar1 vo sosial obyektlor insa
edilir. Bu yanagsma ham regional balansin qorunmasina, hom do kond vo sohor arasindaki
infrastruktur forglorinin azaldilmasina xidmat edir.

2. Maliyya dostayi va investisiya mihiti.

Azaorbaycan hokumati infrastruktur layihalorinin - maliyyslosdirilmasinde hom dovlat
bldcasini, ham do xarici maliyya manbalarini foal sokildo iso salir. 2024-cl ildo osas kapitala
yOnaldilmis investisiyalarm 21,4 milyard manat toskil etmasi va bu vosaitin 84,7 %-nin daxili
monbalardan garsilanmasi daxili resurslarin giiciinii gostorir. Bununla yanasi, beynalxalg maliyya
institutlar1 — Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki, EBRD vo Asiya Infrastruktur investisiya Bank1
ilo amokdasliq ¢arcivasinds milyardlarla dollar hacminds kreditlor calb edilir. Masalon, maliyya
naziri 2024-cu ilds agiglamisdir ki, boyiik infrastruktur layihalorinin icrasi ti¢iin alave 5 milyard
ABS dollar1 hacminda beynalxalg kreditlorin calb edilmoasi planlasdirilir. Bundan basqa, vergi
glzostlori, subsidiyalar vo dovlot zomanstlori investorlarm maragmi artiran miithiim
mexanizmlordir.

3. Nozarat vo monitoring.

Layiholorin icrasinda dovlet orqanlari torofindon nozarot mexanizmlori mdvcuddur.
Hesablama Palatasi, Maliyya Nazirliyi va digor qurumlar investisiya vasaitlorinin istifadasina
nozarat edir. Bununla bels, infrastruktur layihslorinin soffafligi ilo bagli problemlor galmaqgdadir.
Tender proseslorinin agiq olmamasi, hesabatliligin tam tomin edilmamasi va ictimai monitoring
mexanizmlorinin zoifliyi korrupsiya risklorini artirir (Olkonin investisiya miihitinin formalasmasi
V5 Calbediciliyinin artirilmasmin tonzimlanmoasi istigamotlori.// “Audit” jurnali (BBU). 2018. Ne3.
—S.11-20).

Azorbaycanda son illordo dovlot—6zal torofdaslig (DOT) infrastrukturun inkisafinda miihiim
rol oynamaga baslamisdir. Masalon, Baki—Quba—Rusiya sarhadi avtomobil yolu, Baki Beynalxalq
Doniz Ticarot Limani va bir sira enerji layihalori bu model ¢argivasinds hoyata kegirilmisdir.
Enerji sektorunda xususilo “Masdar” (BOO) vo “ACWA Power” (Saudiyys Orobistani) kimi
sirkatlorlo amokdasliq ¢arcivasinds Glnas vo Kiilok elektrik stansiyalarinin insasi buna bariz
nimunadir. Bu yanasma dovlstin normativ vo strateji imkanlarmi 6zal sektorun maliyys vo
idaroetmo bacariglar ilo birlesdirir. Lakin, DOT layihalorinds uzunmiiddatli miigavilalorin
icrasinda toroflor arasinda golir-risk balansinin qorunmasi vo masuliyyat bdlgistinds problemlar
galmagdadir.

Infrastruktur investisiyalarinmn inkisafinda dovlet tonzimlonmasinin ugurlari ilo yanasi, bir
sira problemlar do mévcuddur:

Maliyys somoarasizliyi.

Bozi iri infrastruktur layihslorinds planlasdirma zamani diizgiin iqtisadi hesablamalarin
aparilmamasi alava Xarclora gatirib ¢ixarir. Masalon, tikinti-qurasdirma iglorinin pay12024-cu ilds
72,4 % toskil etso da, miayyan layihalords biidca vesaitlorinin artiq xarclonmosi miisahids olunur.

Gecikmalor.

Azorbaycanda infrastruktur obyektlorinin tikintisi zamani gecikmolor realdir. Baki—Thilisi—
Qars domir yolu layihasinin istifadoys verilmasinin bir ne¢o dofo toxirs salinmasi buna niimunadir.
Bu ciir gecikmalor igtisadi itkilora va sosial naraziliglara sabab olur.

Korrupsiya risklori.

Soffaf olmayan tender prosedurlari, layihs icrasinda hesabatliligin zoif olmasi vo vasaitlorin
moqsadli  xarclonmomosi  somaraliliyi  zoiflodir. Bu sobobdon beynolxalqg reytinglords do
Azarbaycanin infrastruktur layihalorinda korrupsiya riski halo do mdvcud problem kimi geyd
olunur.

Regional disbalans.

Bakida vo iri sohorlords infrastruktur surstlo inkisaf etdiyi halda, ucqar bolgolords osas
kommunikasiya, enerji vo yol sabakasinds halo do bosluglar qalir. Bu iso regionlararasi inkisafda
disbalans yaradir va ohalinin sosial tominatinda borabarsizliys sabab olur.

Monitoring va giymotlondirms ¢atigsmazliglari.



Layihalorin samaraliliyinin miasir metodlarla qiymatlondirilmasi tam tomin olunmur. Bu
sobabdan, investisiya qoyuluslarinin sosial-igtisadi effektlori haqqinda daqiq naticalor aldo etmoak
cotinlosir.

Azorbaycanda dovlot tonzimlonmasi infrastruktur investisiyalarinda miithiim rol oynayrr,
lakin samaraliliyin artirilmasi ti¢iin soffafliq, regional balans, monitoring sistemlari vo risklorin
idara olunmasi istigamatinds slave tadbirlors ehtiyac galmaqgdadir.

NOTICO

Infrastruktur investisiyalarmn inkisafinda dévlet tanzimlonmasi hom iqtisadi artim, ham do
sosial rifah ti¢lin mithiim sortdir. Lakin somaralilik problemlorinin mévcudlugu gostarir ki, dovlot
yalniz maliyys dastayi ilo kifaystlonmomoali, hom do layihalorin planlasdirilmasi, idars olunmasi
Vo monitoring mexanizmlarinin tokmillosdirilmasine digqoet yetirmolidir. Effektiv tonzimloma vo
soffaf idaroetmo vasitasilo infrastruktur layihalori uzunmuddatli perspektivds milli iqtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatini artiracaq va sosial-igtisadi inkisafin dayaniqligini tomin edacak.
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The role of state regulation in the development of infrastructure investments
and efficiency problems
Abstract

State regulation in the development of infrastructure investments is of great importance in
terms of sustainable economic growth and improving social welfare. State regulation is mainly
carried out through determining investment priorities, forming a legal and regulatory framework,
attracting financial sources and ensuring transparency in the implementation of projects. Since
infrastructure projects require long-term capital investments, their financing and risk sharing
necessitate the coordinating role of the state. Public-private partnership mechanisms are of
particular importance in this process. At the same time, efficiency problems also arise during
regulation. Project delays, non-targeted spending of funds, corruption risks and weak evaluation
mechanisms can reduce the effectiveness of investments. On the other hand, irrational planning
and regional inequalities create imbalances in socio-economic development. Therefore, the role
of state regulation in infrastructure investments should not be limited to financial provision alone,
but should also be accompanied by strategic planning, protection of public interests, and
strengthening of effective control mechanisms. This approach creates conditions for both
improving the investment climate and increasing the long-term socio-economic effects of
infrastructure projects.
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