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TURIZM SEKTORUNUN REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA TOSIRI

Xiilaso

Turizm sektoru miiasir dovrda iqtisadiyyatin aparicit va dinamik inkisaf edan sahalorindon biri
kimi ¢ixig edir. Azarbaycan da bu potensialdan samarali istifada edarak, turizmi 6lkanin sosial-iqtisadi
inkisafinda strateji prioritetlordan birina ¢evirmisdir.

Son illords turizm sahasina doviat dastayi, infrastruktur layihalori va beynalxalq tanitim
kampaniyalari naticasinda 6lkaya galon turistlorin sayr artmis, bu isa olka iqtisadiyyatina va ahalinin
rifalhina birbasa miisbat tasir gostarmisdir. Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin malumatlarina
asasan qeyd eda bilarik ki, turizm ticiin xarakterik sahalorda yaradilan alava dayarin olkonin timumi
daxili mohsulunda xiisusi ¢okisi 2023-cii ilda 4,1%, 2024-cii ilda isa ilkin malumatlara asason 4,7%
olmusdur. Bu gostarici 2021-ci illo miigayisada 2 dofo ¢coxdur.

Turizmin inkisaft naticasindo mehmanxanalar, restoranlar, naqliyyat, aylonco va xidmot
sahalarinda minlorls yeni is yeri yaradilir. Bu, xiisusilo regionlarda issizlik saviyyasinin azalmasina
va yerli ahalinin galir imkanlarinin artmasina sabab olur.

Moaqalada Azarbaycan Respublikasinda yeni yaradilmis is yerlori, iqtisadiyyatin sahalorinda
calisan ig¢ilorin sayi, turizm sektorunun regionlarin inkisafina tasiri, sektora investisiya qoyulugslart
arasdirtlmigdir.
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GIRIS

Azorbaycan Respublikasinda regionlarin inkisafi, 6lkodo davamli sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasmin vacib hissasini togkil edir. Regionlarin inkisafi sahasindo gabul olunmus vo ugurla
hoyata keg¢irilon dovlot programlari, eloco do regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair olave tadbirlor
iizro soroncamlarin icrasi, geyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmisdir. Bu, homginin
regionlarda kommunal xidmatlorin vo sosial infrastrukturun keyfiyyeotinin yaxsilasdirilmasina,
sahibkarliq soraitinin inkisafina, investisiyalarm artmasina, yeni miiossiso vo 1§ yerlorinin
yaradilmasina, naticods iso ohalinin maosgullugunun yiliksolmosino vo yoxsulluq soviyyasinin
azalmasina sobob olmusdur [2].

Regionlarla yanasi Baki sohorinin vo onun gosabolorinin sosial-igtisadi inkisafina dair qobul
edilmis dovlst programlarinin (“Bak1 soharinin gasabalorinin 2006-2007-ci illor tizrs sosial-igtisadi
inkisafinin siiratlondirilmosine dair Todbirlor Proqrami”nin vo “2011-2013-cii illorde Bak1
sohorinin vo onun qosobolorinin sosial-igtisadi inkisafina dair Dovlot Programi”nin) icrast
naticesindo Bakinin qosebo vo kondlorindo ugurlu infrastruktur layihalori hoyata kegirilmis,
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kommunal va sosial xidmatlarin hacmi va keyfiyyoti daha da yaxsilagsmis, abadliq islori genis viisat
almis, ohalinin hoyat soviyyosi daha da yiiksolmisdir. Bu giin baslica vozifolordon biri miivafiq
dovlot programlari gorgivasindo goriilmiis iglorin davam etdirilmosindon vo gohoratrafi qosobalorin
va kondlorin sakinlorinin hoyat soviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasidan ibaratdir [1].

Azorbaycan Respublikasimin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair gobul edilmis dévlot
programlarinda miioyyan edilmis todbirlorin ugurla hoyata kegirilmasi, 61ks iqtisadiyyatinin neft-qaz
sektoru xaricindo davamli inkisafinin tomin olunmasina gorait yaratmisdir. Bu, iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi naticosinds yeni istehsal vo emal miiassisalorinin foaliyyoto baglamasina, prioritet
sahalora iri hocmli investisiyalarin yonsldilmasino, yeni miisssisolorin yaradilmasma vo yeni is
yerlorinin agilmasina zomin olmusdur. Iqtisadi foaliyyat ndvlori tosnifati {izro muzdla isloyonlorin
saymin tohlili gostorir ki, 6lks lizra on yliksok gostarici tohsil va ticarat, nogliyyat vasitalorinin tomiri
sahosindo miisahido etmok olar.

® Kand tasarrifati, mega tasarriifat: va baligeiliq

= Madangixarma sanayesi
= Emal sanayesi
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boligdiralmasi va tachizatt
® Su tachizats, tullantilarin tamizlanmasi va emali
m Tikinti

m Ticarat, naqliyyat vasitalorinin tamiri
m Pega, elmi va texniki faaliyyat
m Inzibati va yardime: xidmatlarin gostarilmasi
® Dovlat idaraetmasi va miidafia, sosial taminat
B Noagliyyat va anbar tasarriifati
B Turistlarin yerlagdirilmasi va ictimai iaga
“ Maliyya va sigorta faaliyyati
" Daginmaz amlakla alagadar amaliyyatlar
Informasiya va rabita
Tahsil
= Shaliya sahiyya va sosial xidmatlarin gostarilmasi
+ Istirahat, aylonca va incasanat sahasinda faaliyyat
m Digar sahalarda xidmatlarin gostarilmasi

Qrafik 1. Iqtisadi foaliyyat novlori tosnifati iizrs muzdla isloyanlorin say, faizlo

Olko arazisindo 2025-ci ilin ilk alt1 ayinda yaradilmis 7069 yeni miiossisonin 77,7 faizi Baki
soharinda, 7,6 faizi Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunda, 1,8 faizi Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, 1,7
faizi Lonkoran-Astara vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda, 1,5 faizi Gonca-Dagkason vo Soki-Zagatala
iqtisadi rayonlarmda, 1,2 faizi Morkozi Aran vo Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonlarinda, 1,0 faizi Mil-
Mugan v Qazax-Tovuz iqtisadi rayonlarinda, 0,9 faizi Sirvan-Salyan, 0,6 faizi iso Daglq Sirvan vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda qeydiyyata alinmigdir.

Hiiquqi soxslor torafindon yaradilmis is yerlorinin 25,6 faizi tikinti sahasindo, 18,0 faizi ticarot;
noqliyyat vasitalorinin tomiri sahasindo, 12,7 faizi emal sonayesindos, 7,8 faizi peso, elmi vo texniki
foaliyyatlo masgul olan sahslords, 7,6 faizi turizm vo ictimai iago sahasindo, 4,0 faizi sohiyys va sosial
xidmotlords, 3,4 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifat: vo baliq¢iliqda, 3,3 faizi nogliyyat vo anbar



tosorriifatinda, 2,8 faizi informasiya va rabito sahasindos, 2,7 faizi inzibati vo yardimg¢1 xidmotlorda,
2,5 faizi tohsil sahasindo, qalan 9,6 faizi iso digor iqtisadi foaliyyat ndvlorinds foaliyyot gdstorir [5].

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin 2023-cli il molumatlarina osason Azorbaycan
Respublikasinin 7 milyon ohalisi (50,2 % kisilor, 49,8% qadinlar) omok qabiliyyatli yasdadir. Mosgul
ohalinin say1 (ilin sonuna) iso toqribon 5 milyona barabordir. Turizm sektorunda xarakterik sahslords
calisan iscilorin say1 2023-cii ildo 71063 nofor, 2024-cii ildo iso artaraq 79924 nofor olmusdur.

Azorbaycanda turizm {i¢ilin xarakterik mohsul (xidmot) ndvlori sxematik olaraq Sxem 1.-do
gostorilmisdir. Respublikamizda yerlosmo vo iaso miiossisolorinin xidmatlori ¢ox istifado olunan
xidmoat novlorindondir.

— 1. Yerlogmo xidmatlori

— 2. Tago miiassisolorinin xidmatlori

— 3. Damir yolu ilo sarnigin dasinmasi xidmatlori

— 4. Avtomobil noqliyyat1 ilo sernisin dagmmasi xidmotlori

— 5. Su nagliyyat: ilo sornisin daginmasi xidmatlori

Turizm {igiin xarakterik mohsul (xidmat) novlori }—

— 6. Hava noqliyyat1 ilo sernisin dasinmasi xidmotlori

7. Nogliyyat vasitolorinin icarayo verilmosi ilo bagh
xidmetlor

8. Turizm agentliklori vo avvelcaden sifarisetmo ilo
olagodar digor xidmatlor

— 9. Modaniyyat sahosindo xidmatlori

— 10. idman vo aylonco xidmatlori

Sxem 1. Turizm ii¢iin xarakterik mohsul (xidmat) novlari

Turizm sahasinag yatirilan investisiyalar 6lka iqtisadiyyatinin genislonmasina, yeni is yerlorinin
yaradilmasina, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina vo xarici valyuta golirlorinin artmasina miithiim
tosir gostorir. Bu sobabdon, bu vosaitlorin somarali planlagdirilmasi vo diizgiin istiqgamotlor iizro
yonaldilmosi xiisusi shomiyyat dasiyir.

Sonaye sahasindoa osas vasaitlora qoyulan investisiyalar 2018-ci ilde avvalki illo miigayisoda
azalsa da, 2019-cu ildo artmis vo 2017-ci ilo godar miisahido olunan yiiksslon tendensiyani davam
etdirmigdir. Lakin bu investisiyalar 2021-2022-ci illorde azalmisdir. Sonaye mohsulu istehsalinin
doyari 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasina gors azalmis, lakin sonradan artaraq 2022-ci ildo 86
383,4 milyon ABS dollarina ¢atmusdir [8]. 2024-cii ildo osas kapitala 21435,1 milyon manat
mablogindo, yaxud 2023-cii illo miiqayisads 0,7 faiz az investisiya yonoldilmisdir. Neft-qaz sektoruna
yonoldilmis investisiyalarin hocmi 10,2 faiz azalmis, qeyri neft-qaz sektoruna yonoldilmis
investisiyalarm hocmi iso 3,3 faiz artmusdir. Istifade olunmus investisiyanm 10641,3 milyon manati
vo ya 49,6 faizi mohsul istehsali sahsloring, 8221,1 milyon manati (38,4 faizi) xidmot saholorinog,
2572,7 milyon manat1 (12,0 faizi) iso yasayis evlorinin tikintisine sorf olunmusdur. Osas kapitala
yonaldilmis investisiyalarin 18145,7 milyon manatin1 vo ya 84,7 faizini daxili investisiyalar togkil



etmisdir. Osas kapitala yonosldilmis investisiyalarin 15524,9 milyon manati vo ya 72,4 faizi bilavasito
tikinti-qurasdirma islorinin yerina yetirilmasine sorf olunmusdur [7].

Qrafik 2-don goriindiiyli kimi turizm {i¢lin xarakterik saholor lizro qoyulan investisiyalarin
hacmi son 5 il arzinds geyri-stabil doyismisdir. On yiiksok gdstarici 2023-cii ilo tosadiif edir. Dovlat
torofindon turizm sektoruna investisiya qoyulusunu artirmaq tigtin miixtolif proqramlar vo giizostlor
totbiq olunmusdur. Yeni mehmanxana, yol vo noqliyyat infrastrukturu, turizm obyektlorinin
modernlogdirilmasi investorlarm diqqatini colb edib. Miinaqisolorin azalmasi vo 6lkado sabitlik
turizm sektoruna inami artirib. Pandemiyadan sonraki borpa ddvriindo turizm sahasino qlobal
investisiyalarin artmasi Azorbaycana da tasir edib.
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Qrafik 2. Turizm iiciin xarakterik sahalar iizro qoyulan investisiyalarin hacmi, milyon manat

Turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iago xidmatlori {izro asas kapitala yonoldilmis vosaitlorin
hacmi 2023-cii ildo avvalki ilo nisbaton 2,5 dofa, 2024-cii ildo iso 139,2 faiz artmisdir.

Turizm sektorunda investisiyalar dovlot, 6zal vo birgo (dovlot-6zal torofdasliq) formasinda
hoyata kegirilo bilor. Struktura goro investisiyalar1 bir ne¢o asas sahoya bolo bilorik:

1. Infrastruktur investisiyalari. Bu, turizm foaliyyatinin hoyata kegirilmosi iigiin baza yaradan
sahalors edilon yatirimlardir:

— noqliyyat infrastrukturuna (hava limanlari, yollar, domir yollari, doniz limanlar1 vo s.);

— su, elektrik, kanalizasiya sistemlorinin qurulmasi vo tokmillosdirilmasi,

— telekommunikasiya vo internet infrastrukturunun inkisafi.

2. Turizm obyektloring investisiyalar. Otellor, mehmanxanalar, kurortlar, hostellor, Istirahot
moarkozlori, spa vo saglamliq komplekslori, aylonca parklari, muzeylor, tematik turizm obyektlori.
Baki, Qabalo, Naftalan, Soki, Lonkoran vo Quba kimi bolgalards liiks otellor, butik mehmanxanalar
va hostellor faaliyyat gostorir. Diinya soviyyali brendlor (Four Seasons, Hilton, Fairmont, Marriott vo
s.) Azorbaycanda faaliyyat gostorir. “Soki Xan Sarayr” UNESCO-nun Diinya irs siyahisma daxil
edildikdon sonra bu bdlgoys maraq artib.

3. Insan kapitalina ydnlondirilmis investisiyalar. Turizm vo qonagparvorlik sahosindo kadr
hazirhigl, pesokar tolim morkozlorinin yaradilmasi, dil vo xidmet sahosindo tolim proqramlarinin
toskili iiglin tolim vo seminarlarin kegirilmasi.

4. Marketinq vo tanitim investisiyalarl. Brendin yaradilmasi vo beynoalxalq bazarlara
cixarilmasi, digital marketing kampaniyalari, sargilor vo beynoalxalq turizm forumlarinda istirak.

Turizm sahasinds investisiyalarin yonlondirilmasi bir ne¢o asas istiqgamatds hoyata kegirilir:



1. Regionlarin turizm potensialina uygun istigamstlondirma. Dagliq v tobii orazilorde milli
parklar (Sirvan, Qizilagac, Hirkan v2 s.) turistlor iigiin agiqdir. Idman va ekstremal turizm (paraplan,
xizok, alpinist marsrutlar, xiisusilo Sahdag vo Tufandag dagliq zonalarinda qis turizmi vo dag
yiirtislorinin togkili) inkisaf edir.

Tarixi bolgalorde madani irs turizmi. i¢arisohar (Baki), Qobustan Qaya Rosmlari, Atosgah, Soki
Xan Saray1, Qala Arxeoloji Kompleksi kimi abidolor turistlorin maraq dairasindadir. Tarixi abidolorin
barpast vo qorunmasi sahasindo layiholor hoyata kegirili. UNESCO torofindon taninan abidolor
Olkonin beynolxalq turizm cazibasini artirir.

Kurort zonalarinda — saglamliq va istirahot turizmi. Naftalan neft vannalar1 ilo taninan nadir
saglamliq kurortudur vo beynalxalq turistlori calb edir. Qalaalti, Istisu (Kolbacor), Duzdag (Naxg¢ivan)
kimi saglamliq markozlori moshurdur. Bu saho tibb turizminin inkisafi igiin potensial dasiyir. Xozor
donizi sahilinds (Bilgoh, Nardaran, Siivelan, Nabran) kurort zonalar1 foaliyyot gostorir. Yay aylarinda
Baki vo otraf kondlors yerli vo xarici turist axini olur.

2. Ixtisaslasmis turizm saholoring yonalmo:

Agro-turizm. Son illordo kond turizmi tosviq olunur: yerli qonaq evlori, kond hoyatini oks
etdiron turlar, yerli matbox, folklor tadbirlori. Lahic, Xinaliq, Basqal, Lokit, Qalaxudat kimi kondlordo
bu saha inkisaf edir. Aqroturizm dastayi liclin dovlat proqramlar1 hazirlanir.

Biznes turizmi. Baki artiq bir ne¢o beynolxalq todbiro ev sahibliyi edib (Avropa Oyunlari
(2015), Formula 1 Qran Prisi (2016-dan bari hor il), islam Homroyliyi Oyunlar1 (2017), COP29
(2024)). Baki1 Kongres Markozi, Baku Expo Center kimi infrastruktur obyektlori MICE turizmi ii¢iin
istifads olunur.

3. Dayaniglh va ekoloji tomiz turizmo yonslmo. Yasil texnologiyalari totbiqi (barpa olunan
enerji, tullantilarin idaro olunmasi vo s.), Otraf miihitin qorunmasi ilo bagh layiholor, Yerli icmalarin
inteqrasiyas1 vo onlarin rifahina yonolik investisiyalar. Quba, Lahic, Ismayilli, Qax, Zagatala vo
Lonkoran bolgalori ekoturizm iigiin olverigli sayilir [3].

NOTICO

Turizmin inkisafi Azorbaycanin sosial-iqtisadi hoyatinda dorin vo ¢oxsaxali tosiro malikdir. Bu
sahonin davamli inkisafi {iclin regional turizmin giliclondirilmosi, insan resurslarmin hazirlanmasi,
ekoloji dayaniqliligin qorunmasi vo beynolxalq omokdasligin genislondirilmasi vacib amillordir.
Beloliklo, turizm tokco iqtisadi sektor deyil, hom do 6lkonin imicini formalasdiran, modoni irsini
tanidan va ictimai rifaha tohfo veron giiclii bir vasitodir.

Turistlorin maraq gostordiyi mohsul vo xidmotloro tolobatin artmasi yerli sahibkarlar1
foaliyyatlorini genislondirmoys tosviq edir. Xiisusilo kond turizmi, ol sonotkarligi, milli matbox vo
suvenir istehsali kimi saholor inkisaf edir.

Turizmin inkisafi yol, naqliyyat, rabits, ictimai iago va sosial obyektlorin tikintisine tokan verir.
Bu ciir infrastruktur layihalori yalniz turistlor tigiin deyil, yerli ohali {i¢iin do miihiim faydalar yaradir.

Turistlorin 6lkoys gotirdiyi valyuta, ticarst dovriyyesinin artmasi vo xidmot sektorunun
geniglonmasi dovlot bilidcosino olavo golir monboyi yaradir. Bu da 06lko iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasine va geyri-neft sektorunun inkisafina xidmot edir.

Turizm yalniz iqtisadi deyil, madoni sahado do shomiyyatli rol oynayir. Tarixi abidslorin, milli
adot-ononolorin  vo modoniyyat niimunolorinin qorunmasi va beynslxalq soviyyods tanidilmasi
turizmin tosviq etdiyi osas amillordondir.
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The impact of the tourism sector on the socio-economic development of regions
Abstract

The tourism sector is one of the leading and dynamically developing branches of the economy
in the modern era. Azerbaijan has effectively utilized this potential and made tourism one of the
Strategic priorities in the country's socio-economic development.

In recent years, thanks to state support, infrastructure projects, and international promotional
campaigns, the number of tourists visiting the country has increased, which has had a direct positive
impact on the national economy and the well-being of the population. According to data from the
State Statistical Committee of Azerbaijan, the share of value added generated in tourism-related
sectors accounted for 4.1% of the country's Gross Domestic Product in 2023, and preliminary data
for 2024 indicates 4.7%. This figure is twice as much compared to 2021.

The development of tourism has created thousands of new jobs in hotels, restaurants,
transportation, entertainment, and service sectors. This particularly contributes to reducing
unemployment rates in the regions and increasing the income opportunities of the local population.

This article examines newly created jobs in Azerbaijan, the number of employees in various
sectors of the economy, the impact of the tourism sector on regional development, and investments
directed to the sector.
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