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TIiKINTI SONAYESININ ROQABOTQABILiYYOTLIi iDARO EDILMOSINDO
PROQNOZLASDIRMANIN ROLU

Xiilaso

Moaqalada tikinti sanayesinin raqabatqabiliyyatli idara edilmasinda prognozlagdirmanin
rolu genis arasdirilmisdir. Daha sonra geyd olunur ki, ilkin prognoz morhalasinda sifarislor
asasinda tikinti xidmatlorina olan talab miiayyanlasdirilir, biitiin bu tadbirlor isa maliyya
resurslart ila taminati masalasi da nazora alinmaqla samorali inestisiya layihalorinin segilmasi ila
davam etdirilir. Tikinti sonayesinin bir sira xiisusiyyatlorinin plan va prognoz hesablamalarinda
miitlaq nazara alinmast vurgulanmigdir.

Mbaqgalods Azorbaycanda tasorriifatin  somoarali idara olunmast U¢Un bazar iqtisadi
sisteminin miihiim elementi kimi investisiya prosesinin yeni modellarinin formalasmast zaruriliyi
qeyd edilmisdir.

Sonda Azarbaycan iqtisadiyyatinda saglam raqabatin tokmillogdirilmasinin onun baglica
funksiyalarindan olan stimullasdirmaya giiclii dastok olacagint va olkaya yeni texnologiyanin
gatirilmasini, raqabat qabiliyyatli igtisadiyyatin samoarali qurulusunun formalasdirilmast imkani
yvaradacagi gostorilmisdir

Acgar sozlar: tikinti sonayesi, tikinti kompleksi, prognozlasdirma, raqabatqabiliyyatlilik,
investisiya prosesi, infrastruktura, tikinti material, tikinti taskilati.

Tikinti sonayesinin bir sira xiisusiyyatlori vardir ki, homin xiisusiyyatlor plan vo prognoz
hesablamalarinda miitloq nozoro alinmalidir. Soziigedon sahonin asas xiisusiyyatlorindon biri
odur ki, bu sahonin mohsullarinin istehsali uzun bir zaman oarzindo, omok, maddi, maliyys
resurslar1 hesabina basa golir. Cari dévriyyodon shomiyyatli doracods resurslar ayrilaraq sozii
gedon sahoys yatirilir vo obyekt tam olaraq istifadoys verilmodon 6lii kapital olaraq hesab edilor.
Bu sobbodon ds bu sahs liciin ¢ox variantli, hesablamalarin aparilmasi olduqca shomiyyatlidir.

Tikinti sonayesi asas istehsal fondlarinin tokrar istehsalini tomin etmoklo sosial vo iqtisadi
problemlorin hoallinds miihiim rol oynaywr. O, xalq tosorriifatinda texniki toroqqiys, 6lkonin
mohsuldar qiivvelorinin rasional yerlosdirilmasing, inkisaf siirstinin yiliksolmasing, ictimai
istehsalda saho vo orazi proporsiyalarinin yaxsilasdirimasina xidmat edir.

Tikinti biitiin maddi istehsal saholorinin vo qgeyri istehsal sferasinin inkisaf etdirilmosinin,
maonzil probleminin hall edilmasinin miihiim vasitalorindon biridir.

Tikinti kompleksi bir-biri ilo garsiliqh slagads olan iki sektordan ibaratdir-tikinti vo tikinti
materiallar1, qurgular1 vo detallar1 istehsali sonayesi sektorlarindan ibaratdir.

Kompleksin elmi tominat1 layiho-axtaris, konstruktor-texnoloji toskilatlar sobokosindon
ibaratdir. Belo bir kontekstdo tikinti sonayesinin prognozlagdirmasi vo planlagirilmas: sahanin
roqabotqabiliyyotinin  tomin olunmasinin mithiim komponentidir.Hesab edirik ki, tikinti
kompleksinin foaliyyatinin proqnozlasdirilmast vo planlagdirilmast maddi ve qeyri maddi
istehsal saholori iizra tikintinin hacmi ilo bagl proqnoz hesablamalariin aparilmasmi, tikinti
materiallarina, avadanlqlara, isci qiivvasing olan tolobatin miioyyonlosdirilmossini tolob edir.

Tikinti kompleksinin plan-prognoz sistemi istehsal vo qeyri istehsal toyinatl istehsal
giiclori vo osas fondlarin dovriyyoays daxil olmasmi; texniki silahlanma, berpa, mdvcud



miiossisalorin faaliyyatinin genislonmosi vo yeni miiassisolorinin tikilmasini; yarimgiq tikililorin
istismara verilmosini; blitiin obyektlor iizro tikinti montaj islorino osashi kapital qoyulusunu;
maliyys monbolori vo digor saholor lizro kapital qoyuluslarini tolob edir.

Tikinti kompleksinin osas gdstoricisi dovriyyays istehsal giiclori vo obyektlorinin
buraxilmasidir. Bu parametr tikinti sektoruna kapital qoyuluslarinin son naticasinin xarakterizo
etmoys imkan yaradir. Miithiim obyektlor iizro onlarin istismara verilmosi ti¢lin dovlot sifariglori
verilir. Onun yerina yetirilmasi ti¢iin investisiyalarin iimumi hacmi vo morkozlosdirilmis qaydada
dovlot limiti miioyyanlosdirilir.

Podrat tikinti-qurasdirma islorinin hacmi hesablanir, ¢linki homin iglor tikinti girkatlori ilo
baglanan podrati miigavilalorinin asasini togkil edir.

Ilkin prognoz morholosinds sifarislor osasinda tikinti xidmotlorino olan tolob
miloyyanlosdirilir, biitiin bu todbirlor iso maliyyo resurslart ilo tominati mosslosi do nozors
alimnmaqla somarali inestisiya layihalorinin se¢ilmasi ilo davam etdirilir.

Sifariglorin yerlogdirilmasi podrat sovdolosmalorinin kegirilmasi ilo reallagdirirlir. Sonraki
marhoalods asaslandirilmis hacmlords tikintinin maddi texniki (tikinti materiallar1 vo avadanliq)
va amoak resurslari ila tominati masalosine aydinhiq gotirilir.

Tolobatlarin hesablanmalarindan sonra resurslar miioyyonlosdirilir vo ,nin istehsal edilmasi
hacmi asaslandirirlir.

Tikinti istehsalinin  is¢i qiivvesi resurslar1 ilo  tominatinin  plan-prognozlarinin
osaslandirilmasi iigiin is¢i qiivvesinin balans hesablamalar1 hoyata kegirilir. Is¢i qiivvasine
tolobat normativ iisullarla boyiidiilmiis prognoz hesablamalarinda miioyyon edilo bilor (hor 1
milyon manathq tikinti-qurasdirma islorina diison iscilorin saymin nisbotino osason). Isci
qiivvasing olan tolobatla olagodar daha doqiq molumatlart omok mohsuldarliginin soviyyasi vo
prognozlasdirilan dovrds tikinti- qurasdirma iglorinin hacmino gors aldo etmok olar.

Konkret obyektlor iizra is¢ilorin sayi iglorin fiziki hocming, yerino yetirilon hor is vahidino
goro  omok mosroflorino osason miioyyonlosdirmok olar. Indiki, bazar iqtisadiyyati
miinasibotlorinin dorinlogmosi ilo bas veron doyisikliklorlo olagodar xalq tesorriifatinin ilkin
halgalarinin ohomiyyati artir, ¢iinki onlar sosialyoniimlii bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasinin
osasii toskil edir. Lakin eyni zamanda daha bir obyektiv zorurot kimi, biitiin miilkiyyot
formalari tizro tikinti sirkatlorinin inkisaf etmosino xidmot edon idarsetmo sisteminin tosokkiil
tapmasinin vacibliyi xiisusi olaraq qeyd edilmalidir.

Cagdas dovriimiizdo tikinti sonayesindo foaliyyot gostoron miiossiso vo firmalar bazar
konyunkturasina uygunlasmalidirlar. Belo hal miimkiin olmadigda bu 6ziinii ilk ndvbodo
idaroetmodo gostorir. Qeyd edilon amilin nozoro alinmasi iigiin tikinti sonayesi iki aspektdon
prognozlagdirmalidir:

- birincisi, tikinti togkilatinda raqabatqabiliyyatliliyin idara edilmesi baximindan,

-Ikincisi, tikinti toskilatinin faaliyyati baximimndan.

Bizim fikrimca, tikinti sonayesinin inkisafi baximindan elmi yanasmalarla yanasi, tikintido
istehsalin inkisafi vo bu sahads bas veran doyisikliklorin tikinti sikrotlorinin foaliyysting tosirinin
Oyronilmasi vacibdir. Bu on azi ona gors vacibdir ki, ¢agdas dovriimiizds tikinti miiassisalorinin
somorali faaliyyatinin togkilinin tomini vo prognozlasdirmasi iigiin hoyata kegirilmalidir.

Azorbaycanda tikinti sonayesinin foaliyyatine tosir edon amillordon biri do 6lkade maliyyo
bazarmm toskilinin voziyystidir. Molumdur ki, tikintinin maliyyslogsmasindo ohalinin golirlori
holo kifayot qodor deyildir, odur ki, onun birbasa investisiya foaliyyotindo istiraki qeyri-
miimkiindiir. Ancaq, 6lkade maliyye bazarmnm inkisafi lazimi soviyyado olarsa, ohali qisa
miiddoto belo, miivaqqgoti sorbast pul vesaitlorini qiymetli kagizlara yatira bilor ki, bu da
investisiya  foaliyyotindo istifado oluna bilor. Belo hal 1iso tikinti sonayesindo
roqabatqabiliyyatliliyin tomini, eloco do onun idars edilmosi vo prognozlasdirilmasi iiciin do
vacib sartlordondir.

“Azaorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi {izra Strateji Yol Xoritosi”
geyri-neft sektorunun 2020-ci ildon sonraki inkisafi lizro do todbirlorin hoyata kegirilmoasini
nazards tutub. Belo ki, bu sanads asason milli iqtisadiyyatin innovasiya tomalli modelinin daha



da inkigsaf etdirilmosi istigamotindo 2025-ci ilo vo daha sonraki dovrloro investisiya
qoyuluslarmin hocminin ardicil olaraq artirilmas: hesabina Azorbaycan iqtisadiyyatinin
kompleks sokildo dinamik inkisafi osasinda iimumi daxili mohsulun 75-80 %-nin geyri-neft
sektorlarinda yaradilmasi kimi miihiim bir moqsed miioyyonlosdirmisdir. Belo hal iso tobii
olaraq tikinti sanayesinin inkisafi baximindan da vacib sortdir.

Qabaqcil diinya tocriibasino osaslanmaqla belo hesab etmok olar ki, Azorbaycanda
tosarriifatin somorali idare olunmasi asash gokilds bazar iqtisadi sisteminin miithiim elementi kimi
investisiya prosesinin yeni modellorinin formalagmasi ilo baghdir.

Hal-hazirda, mahiyyot etibar1 ilo, investisiya foaliyysti biznes sahosi kimi formalagir,
investisiya bazart vo mixtolif investisiya institutlar1 yaranir. Moarkozlosdirilmis planl
iqtisadiyyatla miiqayisodo bazar iqtisadiyyatinda investisiya layiholorinin se¢imi vo onlarin
giymotlondirilmosinin basqa vo yeni meyarlar1 faaliyyot gdstorir. Investisiya prosesi miitohorrik,
daha doyiskon, geyri-miioyyanlik vo risk faktormin mévcud oludugu miihitds bas verir. Belo
olan halda, investisiya tsiklinin yiiksok pesakarliqla vo elmi osaslarla idaro olunmasi talob
olunur. Makro vo mikroiqtisadi soviyyalords investorlara kredit vo zomanotlorin verilmosi
prosedurlari, investisiyalara informasiya vo texniki yardimin insitutsional strukturlarinin
miloyyanlosdiron investisiya proqramlarinin iglonmosi mogsadouygun olub bu prosesin daha
miitkommal olmasini tomin edir.

Molumdur ki, istonilon sahonin golocok inkisafinin prognozlasdirilmasi verilon
gostaricilorin doqiqliyi ilo baghdir. Verilon gostarici no qador doqiqdirse oldo edilon natico do bir
o gadar doqiq olacaqdir. Bu tikinti sonayesi miiossisolori liciin do xarakteriqdir. Tobii ki, belo hal
galacak inkisafin prognozlasdirilmasinin doqiqliyi ve adekvathigi ilo baghdir. Bels prognozlarda
tikintinin biitliin seqmentlorinin nozars alinmasi faydali olar.

Tikinti sonayesinin roqabotgabiliyyostli idare edilmosi vo inkisaf etdirilmosi tigiin asagidaki
hadoflor qarsitya qoyulmalidir:

- moqsadlar;

- mogsadlorin reallagdirilmasinin yollari,

- homin moagsadlar tigiin resurs bazasi.

Tikinti sonayesinin roqabotgabiliyyatli mohsul istehsal etmo iiglin vo tikinti bazarinda 0z
movgelorini giiclondirmok {i¢lin hom cari dovr iizro vo hom do perspektiv {iclin inkisaf
indikatorlarini prognozlasdirmalidirlar.

Monboyine goro mogsadlor

(aeneratorlar)

Mogsadlar arasinda sobab Tikin Maogsadlora nail olunmasi
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Sakil.1. Sosial-iqtisadi sistem kimi tikinti sonayesi miiassislorinin maqsadlarinin tasnifati

Mbonba: sokil miiallif torofindon hazirlanmisdir



Regionlarda sosial infrastruktur obyektlorinin tikintisi bldca vesaitlorinin mahdudlugu
soraitindo hoyata kegcirilir, 0 zaman ¢ox askar hiss olunur ki, magsad mosraflorin minimallas-
diridlmasidir.

Gorandiyd kimi, region (0lka) ohalisinin hoyat saviyyasi na godor yuksokdirss, sosial
gorginlik gostoricilori bir o qodor asagidir, sosial infrastrukturda infrastruktur dayisikliklori
todbirlori bir o gador somorali hayata kecirilmisdir.

Deyilonlorlo yanasi, hesablama ssenarilorindo monzil tikintisi gostoricilorindoki farglor
igarisinda homin 6lks {igiin an magbul olan variant: miiayyan etmok olar.

Nozoro almaq lazimdir Ki, rogabstdo he¢ bir barabarlik olmur. Xisusilo do bu texnoloji
baximdan xususi gabarir. Nozara almaq lazimdir Ki, ragabat fasilosiz doyison bir monzaradir.

Bazarda istonilon miiossisonin ugur gazanmasi, onun konkret strateyiyaya malik olmasi
sortdir. Qeyd edilon fikirdo asas mogam ondan ibaratdir ki, istor yerli saviyyads istorsada
beynolxalg migyasda rogabst mubarizesindo muvoffagiyyst gazanmaq istoyon tikinti firmalari
bazarin elo sahasindo, elo seqmentinds ixtisaslagsmalidir ki, hamin yerds olan firma digarlorina
nisbaton miayyan tstunliys malik olmalidirlar vo bu asas sortlordon biri kimi ¢ixis etomlidir.
Belo olan halda tikinti sanayesi hom ragaboatgabiliyystli vo ham do mévcud rogabstgabiliyyatli-
liyi idaro edilmasi eloco do onun prognozlasdirmast mimkiin olur. Basga sozlo, mogsadlar,
hodoflor va konkret is icrasinin mévcudlugu tikinti sanayesini ham ragabatgabiliyystli vo hom da
onun idars edilmasini, prognozlasdirilmasini asanlasdirir.

Tikinti sonayesinin rongarangliyi, islorin konkretliyi vo icra mexanizminin vaxtinda yerina
yetirilmasi idarsetmonin somoaraliliyini yiksaldir. Belo yanasma ¢oarcivasinds prognozlasdir-
manin idaraetmada rolu va yerinin nozards tutulmas: shomiyyatli olur.

Butin onu demays osas verir Ki, tikinti miiassisalori ragabstin bazardaki foaliyyati bazar
tosarrufatinin  bitin subyeklerini oldo etdiklori notico ilo gonastlonmamoys, yeni imkanlar
axtarmaga, yeni texnologiya, istehsalin vo idarsetmonin taskilinin yeni Usullarinin tatbigina
mocbur etmolidir. Ona goro do rogabst bazar subyektlorindon daima cevik olmagi, iqtisadi
dayisikliklora uygunlasmag talob edir. Roagabot bazarda istehsalgini Kifayat gadar ¢evik olmasini
stimullagdirir. Belo Ki, ogor geyd edilon hal bas vermozss iqgtisadi mubarizads rogaboto tab
gatirmayan toraflorin iflasa ugramas: ehtimalna boyik olur. Buna goro do istehsalgilar elmi-
texniki toragqinin nailiyyatlorinin istehsala totbiginin surstlondirilmasinds, amoyin taskilinin
mutaraqqi formalarinin tatbiginds maraqli olmahdir.

Tikinti mioassisalorinin maliyys tominati vo xarclorinin xtsusi diggstin yetirilmasi, onun
galocak faaliyyatinin planlasdirmasinin va prognozlasdirmasinin rolunu artirir.

NOTICO

1. Arasdirmalar tosdigloyir ki, Azorbaycanda rogabot muhiti tosokkill tapsa da istor
ganunvericilik, istorse da institsional idarsetmoe baximindan ciddi problemlor mévcuddur. Olkado
ragabst mihitinin inkisaf xtsusiyyatlori iso onu gostarir Ki, igtisadiyyatin rongarong, saxalonmis
vo borabor soviyyali inkisaf getmir. Bu iso ciddi narahathq dogurur. Olkado rogabot miihiti
tosokkil va inkisafi igtisadiyyatimizda 2 asas problemin hoallino kémok gdstors bilar: Fikrimizcas,
onlardan birincisi istehsalda istirak edon butun firmalar istehlakg: tigiin faydali olan, onun
ustunlik verdiyi mohsullar: istehsal etmoys meyilli olacaq; ikincisi iso istehsal elo hoyata
kecirilocak Ki, istehsal xarclori comiyyat t¢lin minimum olacag, amtaalor miimkin an az istehsal
xarclori ilo istehsal edilocokdir. Bu da Azorbaycan iqtisadiyyatinda saglam rogabatin
tokmillagmasini onun baslica funksiyalarindan olan stimullasdirmaya giiclii dostok olacagini vo
Olkaya yeni texnologiyanin gatirilmosini, rogabat qabiliyystli iqgtisadiyyatin somarali
qurulusunun formalasdirilmas: imkan: yaradacaqdr.

2. Rogabatqgabiliyyatlilik problemino genis spektrli yanasma, problemin predmetinin
kifayot godor ohatali vo darin olmasint sartlondirmisdir. Ragabatgabiliyatlilik mibarizods qgalib
galmak imkani kimi xarakterizo olunsada iqtisadi sferada rogabstgabiliyatlilik genis shatali vo
murokkob iqgtisadi proseslorin macmusunu 6ziinds birlosdirir. Belo ki, igtisadi mubarizonin
subyektlori olan miiassisa va taskilatlar rogabst mubarizasinds tstunliklor aldo etmoasinds sonaye
istehsalinin yerlogmasino tasir edon amillorin xisusilo do faydali gazintilarinin, su energetikasi



Vo mesa ehtiyatlarinin komiyyat vo keyfiyyat xarakteristikasi, mixtslif rayonlarin iglim soraiti,
tobii su ehtiyatlar1 va nagliyyat yollarinin rolu boyakdur.

3. Muiasir globallagsma muhitinds o, milli miiassisalari ragabatgabiliyyatli hesab etmok olar
ki, orada tesarrufat subyektlori azad vo odalstli rogabat soraitinds diinya bazarinin talablorina
cavab veran mohsul vo xidmatlor istehsal edirlor. Beynalxalg bazarlarin taloblorine cavab veran
mohsul va xidmoatlorin istehsali iso 6z ndvbasinds shalinin real gslirlorinin artimini tomin edir.
Beloliklo, muasir dovrdo rogabotqabiliyatliliyi ohalinin hayat soviyyasinin yiksaldilmasi
baximindan diinya bazarlarinda ugurlu foaliyyst kimi mioyyanlosdirmok olar.

4. Hazirda tikinti sonayesindo maliyyo-tosaorriifat faaliyyotinin, biidco prosesinin elaco do
galirlorin tomin edilmasi masalasinds soffafligin olmamasi tikinti sonayesinds rogabetqabiliyyatli
tosarriifatlarin idaro edilmosi vo onlarin foaliyyotinin  prognozlagdirmas: isi xeyli ¢atinlosir.
Nozors almaq lazimdir ki, geyd edilnslorin nozors alinmasi istehlakgilarin inaminin artmasina,
tikinti sonayesi miiossisolorinin  vergi ddonislorindo daha diiriist vo daha adekvat yol tutmasimni
sortlondirir.

5. Tikinti sektoruna daxil olan olagoli sektorlar arasinda texniki moslohot xidmotlori
beynolxalq tociirbado 6n planda olur. Qlobal miqyasda texniki moslohat xidmotlori tikinti
sektorunda malik olduqlar1 yiiksok olavo doyara goro xiisusi ohomiyyato malikdir. Texniki
maslohat xidmatlori mahiyyat etibar1 ilo dorin texniki bilik vo ixtisas tolob etdiyine vo tikinti
layiholorinin iqtisadi hoyat dovrii arzinds xidmat standartlara birbasa tosir edon gorarlar1 ohato
etdiyino goro, son doroco yiiksok hom golir hom do investisiya xorclorino malik xidmot sahasi
kimi ¢ixis edir.
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The role of forecasting in competitive management of the construction industry
Abstract

The article extensively examines the role of forecasting in competitive management of the
construction industry. It is further noted that at the initial forecast stage, the demand for
construction services is determined based on orders, and all these measures are continued with
the selection of effective investment projects, taking into account the issue of providing them with
financial resources. It is emphasized that a number of features of the construction industry must
be taken into account in planning and forecast calculations.

The article notes the need to form new models of the investment process as an important
element of the market economic system for the efficient management of the economy in
Azerbaijan.

In conclusion, it is shown that improving healthy competition in the Azerbaijani economy
will provide strong support for its main functions of stimulation and will create an opportunity to
introduce new technologies to the country and form an efficient structure of a competitive
economy.
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