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TiKINTIi SAHOSINDO MALiYYO MENECMENTININ TOSKILININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xilasa

Magalada tikinti sektorunda maliyya menecmentinin ahamiyyati Vo taskilati xiisusiyyatlori
aragdrilmigdir. Qeyd olunur ki, iri hacmli layihalorin icrasi samoarali maliyya planlasdiriimast,
risklorin idara olunmast va soffaf hesabatliliq talab edir. Azarbaycan tocriibasinda maliyyalosma
asasan dovlat bidcasi, bank kreditlari va 6zal sarmayalar Uzarindo qurulmusdur ki, bu da miiayyan
mahdudiyyatlaor va risklor yaradir. Miigayisali tahlil gostorir ki, Almaniya uzunmiddatli vo soffaf
maliyyalasma mexanizmlari, Turkiya dovlat-0zal torafdasiigi, ABS isa kapital bazarlar: il inteqrasiya
modeli ilo secilir. Azorbaycan praktikasinda innovativ yanasmalar-barpa olunan enerji, PPP va yasil
tikinti layihalori-maliyya menecmentinin takmillosdirilmasi iiciin yeni imkanlar agir. MoQalada
soffafigin  giiclondirilmasi, alternativ maliyyo manbalorinin yaradilmasi, layiho maliyyalaogmasi
modelinin  totbiqi  vo  raQomsallagsmamin  genislondirilmasi  2sas  istiqamatlor  kimi
muayyanlasdirilmisdir. Bu todbirlorin reallasdirilmast sektorun dayamgqli inkisafina, investor
etimadmin artmasina va iqtisadi sabitliyin méhkamlanmasina xidmat edacaokdir.

Acar sozlar: Tikinti sektoru, maliyyo menecmenti, layiho maliyyalogmasi (project finance),
dovlat-0zal torafdasligi (ppp), innovativ maliyyalosdirma mexanizmlori, soffafliq vao audit, risk
menecmenti, raQamsallasma, yasil tikinti (green building), barpa olunan enerji layihalori.

GiRiS

Muasir dévrds tikinti sektoru hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinin miihiim istigamatlorindon
biridir. Istor yasayis binalarinim, istorse do senaye Vo infrastruktur obyektlorinin tikintisi 6lkonin
sosial-igtisadi inkisafi, urbanizasiya prosesi vo milli igtisadiyyatin modernlosdirilmasi ilo bilavasito
baghdir. Bu prosesdo maliyya menecmentinin diizguin toskili xiisusi shamiyyat kasb edir. Cinki iri
hocmli tikinti layihalorinin icras1 boyiik maliyys resurslarmim calb edilmasini, onlarin samarsli idars
olunmasini va risklorin minimuma endirilmasini talab edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda da tikinti sektoru miithiim rol oynayir. 2000-ci illorin ortalarindan
etibaron neft golirlorinin artmasi ilo yanasi, tikinti sahasino qoyulan investisiyalar ohomiyyatli
doracado ylksolmisdir. Bu proses hom dovlot sifarigli iri infrastruktur layihalori, hom do 6zol
sektorun yasayis vo kommersiya tikintisi layiholori soklinda 6zuni gdstermisdir. Lakin beynalxalq
tocriiba gosterir ki, yalniz maliyyos resurslarinin movecudlugu kifayst deyil, onlarin effektiv idaro
olunmasi da vacibdir.

Bu mogalonin mogsadi tikinti sektorunda maliyys menecmentinin mahiyystini arasdirmagq,
muxtalif Olkalorin tocribasini mugayiso etmok, Azorbaycan praktikasinda movcud vaziyyati



giymatlondirmok vo golocokdsa maliyya menecmentinin tokmillogdirilmasi istigamotlorini miayyan
etmokdir.

Tikinti sektorunda maliyya menecmentinin mahiyyati va funksiyalari

Maliyys menecmenti-muassisonin maliyys resurslarmin planlasdirilmasi, toskili, nozarati vo
somorali idaro olunmasi prosesidir. Tikinti sahasindo maliyys menecmenti asagidaki funksiyalari
ohato edir:

e layiholorin maliyys planlasdirilmasi vo budcalosdirilmasi;

einvestisiya monbolarinin  muoyyanlosdirilmasi (dovlot vosaitlori, bank kreditlori, 6zl
sarmayalor, beynalxalq maliyys institutlar1 va S.);

e xarclorin optimallagdirilmasi va resurslarm diizgiin bolisdiirtilmasi;

e layihonin maliyys risklorinin giymotlondirilmasi vo idaro olunmast;

emaliyys naticalorinin monitoringi vo hesabatliligin tomin edilmasi.

Tikinti sahasi muxtalif monbolordon maliyyslosdirilo  bilor. Osas istiqgamatlor olaraq
asagidakilar1 gostarmak olar:

1. Dovlat blidcasi va dovlat fondlar:

> Iri infrastruktur layiholori, yollar, korpler, su va enerji infrastrukturu adston dovlet vosaiti
ilo maliyyalosir.

» Bu, ddvlatin strateji prioritetlorino uygun layihalorin hayata kecirilmasina imkan verir.

2. Kommersiya bank kreditlori

» Tikinti sirkatlori layihalor G¢un banklardan kreditlor gotirr.

» Bu, xiisuson 0zal sektorun yasayis vo kommersiya obyektlori Giglin osas maliyys monbayidir,
lakin faiz doaracalori yliksok olduqda risk artir.

3. Ozal sormayalor va investorlar

» Sirkatlor vo fordi investorlar layihalors kapital goyaraq manfast alds etmoayi hadafloyir.

» Bu, xususilo kommersiya va yasayis layihalori i¢tin shamiyyatlidir.

4. Dovlot-0zal torofdashigi (PPP)

» Dovlat va 6zal sektor layihanin maliyyasini va risklorini paylasir.

» Uzunmiddatli xidmat muqgavilslari va galir paylasimi modellari tatbig olunur.

5. Beynolxalg maliyys institutlar1 va donorlar

> Diinya Banki, Avropa Investisiya Banki, ADB, EBRD kimi qurumlar infrastruktur vo
enerji layihalorino maliyys dostayi verir.
» Bu moanbolar, asason barpa olunan enerji va ekoloji layihalords istifads olunur.

6. Alternativ maliyys modellori

» Layiho maliyyalosmasi (Project Finance), istiqgraz buraxilmasi, xiisusi fondlar vo
crowdfunding kimi yanasmalar.

» Bu modellor maliyys risklorini layihays xas paylayaraq dévlst va investor Ggln Gstinluklor
yaradir.

Beynolxalq praktikada tikinti layihalorinin - maliyyslosdirilmosinde  osason  “layiha
maliyyalosmasi modeli” genis yayilmigdir. Bu modelds layihonin risklori, galirlori va 6hdaliklori
birbasa layiho gorgivosinds yaradilan hiiquqi soxs izarino goturalr.

Dinya tocribssindo do tikinti sahosindo maliyys menecmenti iqtisadiyyatin inkisafi tigiin
muhim olan saholordondir vo hor bir 6lko 6z strateji movgeyi ilo uygunlasmaq ndqteyi nozari ilo,
muxtalif yanasmalar totbiq edir.

Almaniya tikinti sektorunda maliyya menecmentinin soffafligi vo uzunmiddatli maliyyslosma
mexanizmlori ilo secilir. Burada tikinti layihalori adston kommersiya banklari, dévlat fondlar1 vo
Avropa Investisiya Bankinmn dostoyi ilo maliyyslosdirilir. Risklorin idara olunmasi iigiin sigorta
sistemlori va ciddi audit mexanizmlori tatbig olunur.

Tulrkiyads tikinti sektoru son onilliklords stratlo inkisaf etmisdir. Burada xiisusilo "Public-
Private Partnership” (PPP) — dovlot-06zal torofdasligi modeli genis istifads olunur. Avtomobil yollari,



korpulor, hava limanlar1 Kimi iri infrastruktur layihalori bu model osasinda maliyyalosdirilir. Bu
yanagma dovlot blidcasineg alave yuk salmadan iri layihalorin hayata kecirilmasina imkan verir.

ABS-da tikinti sahasinde maliyys menecmenti daha cox kapital bazarlari ilo integrasiya
olunmusdur. Burada tikinti sirkatlori istigraz buraxmagla vo ya fond bazarinda listing yolu ilo
maliyya resurslar1 colb eds bilirlor. Bundan basqa, ABS-da maliyys risklorinin idarasi tigtin mixtalif
hedcing alatlori genis tatbiq olunur.

Azarbaycanda iss tikinti sektorunda maliyys menecmenti asason asagidaki manbalor Uzarinda
qurulub:

e dOvlot blidcasi hesabina maliyyaloson infrastruktur layihalori;

e kommersiya banklarmdan calb olunan kreditlor;

¢ (zol investorlarin vasaitlori.

Son illordo Baki vo regionlarda coxsayli yasayis vo ticarat obyektlorinin tikintisi hoyata
kegirilmisdir. Bununla bels, maliyys menecmenti sahasinda miisyyan problemlar galmaqdadir:

1. Maliyys soffafligi problemlori— bazi tikinti sirkotlorinds rasmi maliyys hesabatlilig: zoifdir,
bu da investor etimadini azaldir.

2. Kredit asililig1 — tikinti sirkotlori asason bank kreditlori ilo maliyyslosir, bu iso yiiksok faiz
doracalori fonunda risklori artirir.

3. Layiha maliyyslosmasinin mohdud tatbigi — beynolxalq tacriibads genis yayilmis “project
finance” modeli Azarbaycanda halo tam tatbig olunmur.

4. Risklorin zoif idaro olunmasi— tikinti layihalorindo bazar doyisikliklori, material
giymatlorinin artmasi vo digar risklor nozors alinmadan biidcalogdirms aparilir.

Azarbaycanda tikinti sahasinds innovativ maliyys layihs va togobbUslarine nozar salmali olsaq,

1. Borpa olunan enerji vo infrastrukturun inkisafi — Bilosuvar vo Neftcala giines elektrik
stansiyalar1 + “AZURE” layihasi-EBRD, AlIB vo ADB maliyys doastayi ilo Azarbaycanda an boyik
gunos elektrik stansiyalarinin tikintisi planlagdirilir: 445 MW vo 315 MW gucli stansiyalar. Bu
layiholor maliyys menecmenti baximindan innovativdir, ¢linki boyiikk miqyasli investisiya, ¢oxsayli
maliyys partnyorlar1 (bankenstitusiyalar, dovlat, 6zal sektor) va risklorin paylanmasi kimi elementlori
0zinds birlosdirir. AZURE layihasi Diinya Bank1 ilo amokdashq ¢arcivasinda yenilonabilon enerji
monbalarinin (asason glinos va killok) sobokays inteqrasiyasi tigiin Otiirmo Xatlori vo transformator
stansiyalarmin modernlasdirilmoasidir Bu layihs infrastruktura v tikinti infrastrukturunun maliyys
menecmentinin innovativ tsullarla — 6zal sarmays, beynslxalq maliyys institutlarmin qarisigi, texniki
vo maliyys risklorinin boliisdiiriilmasi — hayata kegirilmasine niimuns ola bilar.

2. PPP (“Dévlet—Ozol torafdashigr”) layiholori-2026-c1 il iiciin Azorbaycan Hokumaoti torafindan
tasdig olunan PPP layihslor siyahisinda tikinti infrastrukturuna aid bir nec¢s layiho var. Masalan, elmi-
texnoloji parkin insasi, turizm va istirahot zonalarinin yaradilmasi, TIR parklarinin qurulmasi, otraf
muhit vo su tesarriifat: infrastrukturu layiholori. Bu clr layihalords dovlot vo 6zal sektor maliyys
yukini va risklorini boliisiir, maliyya menecmentinds innovativ strukturlar (mesalon, uzunmuddatli
muqavilalor, golir bolisdirilmasi, xidmat mugavilalori va s.) totbiq olunur. Sumgayit tiglin deniz
suyu duzdan tomizlomo zavodu layihasi (sea water desalination) da PPP goargivasinds “dizayn, tikinti,
maliyyslosdirmo, istismar vo texniki xidmot” aspektlorini 6ziinds birlogdirir. Bu innovativ maliyys-
modellordan biridir ¢linki dovlat yikinu azaldaragq 6zal sarmayanin texniki vo maliyya risklarini calb
edir.

3. Yagsil tikinti (“Green Building”) tosobbuslori-Azarbaycan Dovlst Soharsalma va Arxitektura
Komitasi vo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin (IFC) birlikde seminar va tosobbuslor hayata
kegirir: “Azarbaycanda yasil bina tosobbiisii”. Burada ekoloji standartlarin totbiqi, sertifikatlagdirma
sistemlori  vo innovativ texnologiyalarin tikinti layihalorindo istifadesi miuzakira olunur.
Maliyyalosdirma imkanlar1 bu ciir layihalor Ggln spesifik guzostlor, kredit/ subvansiya modellari,
sertifikatlagdirma vasitasilo doyar artirilmasi kimi yollarla formalasa bilor. Homginin “yasil enerji” vo
“yasil tikinti” istiqamatinda layihalor — guinas vo kulok enerjisi stansiyalarmin tikintisi, yenilona bilon



enerji monbolorinin arttm1 — tikinti sahosindo maliyya menecmentino alternativ/resurslarin
diversifikasiyast istigamotinds innovativ addimlardir.

4. Su infrastrukturu vo otraf muhit layihalori

e Doniz suyu tomizlomo zavodu layihasi — bu layiho su monbalorinin diversifikasiyasi, igmali Su
tominati li¢lin innovativ maliyyalosdirmo mexanizmlori (PPP) gatirir.

e Hovsan aerasiya qurgusunun yenidon qurulmasi va tullant1 suyun tamizlonmosi infrastrukturu
layiholori — PPP ilo hayata Kkegirilocok layiholords 6zal sektorun istirakinin artmasi, uzunmiddatli
xidmot muqavilalori kimi modellarin tatbiqi.

Olkalorin migayisasi gostarir Ki:

1. Almaniyada soffafliq vo sigorta mexanizmlori Ustiinlik toskil edir;

2. Tirkiyado dovlat-6zal torofdasligi mexanizmi infrastruktur layihalorinin
maliyyoslosdirilmosinds asas rol oynayir;

3. ABS-da kapital bazarlar1 ilo inteqrasiya genis yayilib;

4. Azorbaycanda iso maliyyslosmo asason bank kreditlori vo dovlat blidcasi Gzarinds qurulub.

Bu migayisadon belo naticoys golmok olar ki, Azorbaycanda maliyya menecmentinin
tokmillosdirilmasi Ugiin digar 6lkalorin ugurlu tacriibalarinin 6yranilmasi va tatbiqi zoruridir.

Tikinti sahasindo maliyys menecmenti tcun tokmillosdirma istigamatlorindon do geyd etmoak
olar, hansi ki:

1. Soffafligin artirilmast vo audit sisteminin guclondirilmasi — muasir maliyys hesabatliligi
standartlarmin totbiqi.

2. Alternativ maliyyalosma monbalorinin yaradilmasi— istiqraz bazarmin inkisafi, xiisusi tikinti
fondlarinin formalagdirilmasi.

3. Dovlot-6zal torafdashigi mexanizmlorinin genislondirilmasi — iri infrastruktur layihalorinda
dovlot va 6zal sektorun smokdashiginin giiclondirilmasi.

4. Layiho maliyyslagmasinin tatbigi — beynalxalq saviyyads smaqdan ¢ixmis “project finance”
modelinin Azarbaycanda tatbigi.

5. Risk menecmenti vo sigorta sisteminin inkisafi — material giymatlorinds doyisikliklor, bazar
tolobi va valyuta risklorinin idars olunmasi ti¢iin mexanizmlar.

6. Rogomsallasma vo maliyys texnologiyalarindan istifado— bidcalosdirmo, 6donislor vo
hesabatliliq proseslarinds ragamsal hallorin tatbigi.

Tikinti sektorunda maliyys menecmenti layihalorin ugurlu icrasi vo iqtisadi dayanigliligin
tomin olunmasi {ligiin mithiim sortdir. Muxtalif 6lkalorin tocribasi gostarir ki, somarali maliyys
idaroetmosi yalniz maliyys resurslarmmn moévcudlugu ilo deyil, hom do onlarm diizgiin
planlagdirilmasi, soffaf idars olunmasi va risklorin minimuma endirilmasi ilo baghdir.

Azorbaycan (c¢lin osas cagirislar maliyys soffafliginin artirilmasi, alternativ maliyyslosmo
monbalarinin yaradilmasi vo beynslxalq praktikada 6ziinii dogrultmus modellarin totbiqi ilo baghdir.
Toklif olunan tadbirlorin hoyata kecirilmasi 6lkods tikinti sektorunun inkisafini siiratlondiracak,
investorlarin etimadini artiracaq vo iqtisadiyyatin imumi dayaniqliligint méhkomlondiracokdir.
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Directions for the improvement of the organization of financial management in the
construction sector
Abstract

This article examines the significance and organizational aspects of financial management in
the construction sector. It emphasizes that the implementation of large-scale projects requires
effective financial planning, transparency, and proper risk management. In the case of Azerbaijan,
construction projects are mainly financed through the state budget, commercial bank loans, and
private investments, which creates certain limitations and risks. A comparative analysis highlights
Germany’s transparent and long-term financing mechanisms, Turkey’s widespread use of public-
private partnerships (PPP), and the integration of capital markets in the United States. Innovative
initiatives in Azerbaijan, such as renewable energy projects, PPP-based infrastructure, and green
building programs, provide opportunities for improving financial management practices. The study
suggests that strengthening transparency, diversifying financing sources, applying project finance
models, and expanding digital technologies are key directions for development. The implementation
of these measures is expected to enhance sustainable growth in the sector, increase investor
confidence, and contribute to overall economic stability.

Keywords: construction sector, financial management, project finance, public-private
partnership (PPP), innovative financing mechanisms, transparency and audit, risk management,
digitalization, green building, renewable energy projects.



