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AZORBAYCANDA REGIONAL TURIZM POTENSIALININ INKiSAF
PERSPEKTIVLORI

Xiilaso

Azarbaycanin regional turizm potensialinin inkisaf perspektiviarina hartorafli tahlil tagdim edir.
Olko iqtisadiyyatim neft-qaz sektorundan konarda cesidlondirmays ¢calisdig diciin turizm regional
inkisafi tagviq etmak, arazi barabarsizliklorini azaltmaq va sosio-madani irsin qorunmasini tasviq
etmak tigiin strateji saha kimi miiayyon edilmisdir. Tadqiqat turizm potensialinin anlasilmast tigiin
nazari ¢ar¢iva ilo baslayaraq c¢oxsaxali yanasmadan istifado edir. Daha sonra o, Azarbaycanin
regional turizminin mévcud vaziyyatini tahlil edarak zongin, lakin geyri-barabar paylanmuig resurslari,
moveud infrastrukturu va doviat torafindon hayata kegirilon tasabbiislori vurgulayr. Magalonin
asasimi galacak inkisaf perspektiviari taskil edir vo davamli turizm, ragomsal ¢evrila, ekoturizm va
madani irsdon samarali istifadaya digqat yetirir. Qlobal an yaxsi tacriibalari va kontekstual ¢atinliklori
nazara alaraq, maqala infrastruktur fargliliklori, mévsiimilik voa marketing ¢atismazhiglar: kimi asas
manealari miiayyan edir. Nohayat, o, igtisadi diversifikasiya hadaflaori vo davamli inkisaf prinsiplori
ilo uygunlasan méhkom, raqabatli va qgapsamli regional turizm modeli yaratmagq ticiin siyasat
miiayyan edicilar ti¢iin praktiki tovsiyalor taklif edir.

Acar sozlor: regional turizm, turizm potensiali, davamli inkisaf, ekoturizm, madoni irs,
raqamsal ¢evrilma, regional inkisaf.

GIRIS

Turizm potensiali miioyyan bir orazido turizm inkisafi li¢lin lazimi infrastruktur, idaroetmo vo
marketing cor¢ivosi movcud olduqda istifado edilo bilon tobii, modoni, tarixi vo sosio-iqtisadi
resurslarm mocmusu kimi miioyyon edilo bilor (Hall & Page, 2014). O, tokco monzaralor vo abidolor
kimi maddi aktivlari deyil, hom do qonagparvarlik, yerli ononalor vo xidmot gostormo qabiliyyasti kimi
geyri-maddi elementlori ohato edir. Bu potensialin somorsli hoyata kegirilmosi, xiisusilo inkisaf
etmokds olan iqtisadiyyatlarda regional inkisaf ii¢lin kritik hoyacanverici amildir. Bu, sahibkarlig1
togviq edir, is yerlori yaradir, infrastrukturun modernlogsmasini tosviq edir vo konarlagdirilmis
orazilorin canlanmasina komok edo bilar, beloaliklo daha balanslasdirilmis orazi inkisafini togviq edir
(Sharpley & Telfer, 2015).

Gilicli neft-qaz iqgtisadiyyatmma malik Conubi Qafqazda yerlogson postsovet respublikasi
Azarbaycan ligiin regional turizm potensialindan somorali istifads etmok son doraca strateji ochomiyyot
kosb edir. "Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi Inkisafin Milli Prioritetlori" kimi sonodlords 6z oksini
tapan milli inkisaf giindoliyi geyri-neft sektorunun artimmi vo dinamik paytaxt Baki ilo diger
regionlar arasindaki sosial-iqtisadi forqlorin azaldilmasini aciq sokilde vurgulayir (Azerbaycan
Respublikasi, 2021). Turizm bu diversifikasiya saylorinin karpic das1 kimi yerlogdirilir. Olko Zordist,
Islam vo Avropa modaniyyatlorinin izlorini dastyan zongin tarixi irslo yanasi, Xozor denizi sahilindon
Boylik Qafqaz daglarma vo yarmmsohra diizlorinde iqlim zonalarnin olamotdar miixtoalifliyine
malikdir. Lakin turizm faaliyystinin v investisiyalarin Baki1 vo Abseron yarimadasinda comlonmasi
ohomiyyatli ¢atinlik yaradir. Buna goro do, regional turizmin inkisaf perspektivlorinin sistemli tadqiqi
tokco iqtisadi mosq deyil, hom do Azorbaycanin uzunmiiddstli davamli vo qapsamli inkisaf



strategiyasmin vacib komponentidir. Bu moaqgals bu potensialin biitdvliikds tohlilini, mdvcud soraitin
qiymatlondirilmoesini, global trendlor asasinda golacok imkanlarin miioyyon edilmasini vo hoyata
kecirilo bilon tovsiyslorin toklifini mogsad qoyur.

NOZORI YANASMALAR

Turizm potensialinin  qiymatlondirilmasi sadoco attraksiyalarin inventarizasiyast ilo
mohdudlagmir. Bu, bir-biri ilo alagsli anlayislar asasinda aparilan sistemli qiymatlondirmoni ohato
edir. 1Tk ndvbado, turizm resurslar1 diqqot morkozindo dayanir. Ziyarotcilori calb edon bu asas aktivler
tobii vo modoni-antropogen xarakter dasiyir. Tobii resurslara relyef, iglim, su hovzolori vo
biomiixtsliflik aid edilirsa, madoni-antropogen resurslara tarixi abidolor, muzeylor, folklor, motbox vo
yerli hayat torzi daxildir (Gunn & Var, 2002).

Bununla yanasi, dastyiciliq gabiliyyati do qiymotlondirmo prosesindo mithiim gostorici kimi
cixis edir. Bu anlayis orazinin fiziki miihito zoror vermadon vo ziyarat¢i tocriibasinin keyfiyyatini
asag1 salmadan dastokloys bilocoyi maksimum turist sayini ifade edir. Davamli turizm inkisafi mohz
bu gabiliyyatin nazars alinmasindan asilidir (BMTT, 2018).

Olava olaraq, turizm potensialinin qiymatlondirilmasindo roqabotqabiliyystlilik do xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Regionun turizm ragabeotgabiliyystliliyi olavoolunma doyeri, infrastrukturun
keyfiyyati, xidmot soviyyasi, tohliikasizlik vo destinasiya marketinginin somaraliliyi ilo miioyyon
olunur (Ritchie & Crouch, 2003).

Regional turizm potensiali iso sadaca resurslarla deyil, onlarin izorinds tasir gostoran bir sira
amillorin miirokkob qarsiliqh tosiri ilo formalagir. Infrastruktur bu baximdan osas tomol rolunu
oynayir; adekvat nogliyyat (hava, domir vo avtomobil yollar1), kommunikasiya (su vo enerji tominati)
vo turizmo xas obyektlor (yasayis vo iaso infrastrukturu) olmadan resurslarin somorali istifadosi
miimkiin deyil.

Eyni zamanda, siyasot vo qovernans faktorlari da ohomiyyatlidir. Aydin milli strategiya,
doastokloyici ganunvericilik, dovlot-xiisusi sektor torofdagliqlari vo institusional koordinasiya turizmin
inkisafi ii¢iin olverisli miihit yaradir. insan kapitalimin mdvcudlugu da xidmot keyfiyyotinin osas
miioyyanedicisi kimi ¢ixis edir. Qonagparvarlik, ekskursiya vo idaroetmo sahosindo ixtisaslasmis is¢i
qiivvesinin formalasdirilmas1 olmadan dayaniqli turizm inkisafi miimkiin deyil. Marketinq vo
brendinq iso regionun unikal doyor toklifinin hodof bazarlara somoroli sokildo catdirilmasinda
holledici rol oynayar.

Qlobal migyasda ugurlu regional turizm modellori Azorbaycan {i¢iin do qiymatli dorslor togdim
edir. Giirclistan dag vo sorab turizmi iizro Oziinli effektiv sokildo brendlosdirmoklo yanasi, yol
infrastrukturu sahasino ciddi investisiyalar yatirmis vo vizo rejimini sadolosdirmisdir (Diinya Banki,
2020). Xorvatiya iso Adriatik sahil xottindon somarali istifads etmokls turizmin yalniz sahil zonasinda
comlonmasinin qarsisini almis, movsiimliik problemini yumsaltmaq tigiin daxili arazilordo modoni vo
ekoturizm formalarini inkisaf etdirmisdir. Italiya vo Ispaniyanm bazi regionlarinda genis yayilmis
“Yavas Turizm” harokati iss yliksok doyarli, asagi tosirli vo yerli icmalara birbasa fayda gotiron turizm
modelini togviq etmoklo Azorbaycanm kond orazilori liclin do uygun bir niimuns toqdim edir. Bu
tocriibolor bir daha gostorir ki, regional turizmin uguru nisin diizglin miioyyon edilmasindon,
olagalondirmays yonalmis investisiyalardan vo yerli istirak¢ilarin giiclondirilmasindon asilidir.

Azarbaycanda regional turizmin movcud vaziyyati

Azorbaycanm regionlar1 istifadasi nisbaton az olan, lakin bdylik potensiala malik turizm
resurslari ilo zongindir. Bu resurslar hom tobii, hom do modani-tarixi baximdan yliksok doyer dasiyir.
Tabii resurslar ¢orgivasinde Boyiik vo Kicik Qafqaz daglari xiisusi ohomiyyat kosb edir. Qusar,
Qobalo vo Qax rayonlar1 piyada soyahat, xizok vo alpinizm turizmi ii¢lin olverisli soraito malikdir.
Xozor donizinin sahil zonasi, xiisusilo Lonkoran vo Astara rayonlari, c¢imerlik turizmi vo
talasoterapiya liglin genis imkanlar toqdim edir. Azarbaycanin tobii fenomenlori sirasinda Qobustan
va Godobayin palgiq vulkanlari, Istisu geotermal bulaglari, homginin UNESCO-nun Umumdiinya irs
Siyahisina daxil edilmis Talis daglarinin hirkan mesolori xiisusi yer tutur.

Madoni-tarixi resurslar baximmindan da Azorbaycan zongin irso malikdir. Qobustanin
petrogliflori (UNESCO), Sokinin Xan Saray1 (UNESCO abidoesi) vo Samaxinin orta osr memarliq
komplekslori dlkonin godim sivilizasiya ononolorini oks etdirir. Ipok Yolunun tarixi mirast da bu



kontekstda diqqgatalayiqdir: Soki, Ordubad va digar regionlardaki karvansaraylar homin dovriin ticarat
vo madoniyyat morkoazlori kimi mithiim rol oynamigdir. Bundan olave, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Yusif Ibn Kiiseyir tiirbasi va Dlinco qalas1 kimi unikal tarixi mokanlart ilo segilir.

Son illorde dovlat siyasati ¢corgivesinds turizm infrastrukturuna edilon investisiyalar regionlarin
inkisafina miihiim tohfo vermisdir. “Regionlarin Sosial-iqtisadi Inkisafi Dévlot Programi” va onun
ardicil morhololori noticosindo ohomiyyatli iraliloyislor alds olunmusdur. Bu iraliloyislor sirasinda
Qobalo, Lonkoran, Zaqatala vo Naxcivanda miiasir hava limanlarmin insasi, Qobalo vo Sokido
yerloson xizok kurortlarinin (Sahdag Turizm Markazi, Tufandag Turizm Markozi) yaradilmasi, miiasir
mehmanxana komplekslorinin istifadoys verilmosi xiisusi vurgulanmalidir. Eyni zamanda,
karvansaraylar vo moscidlor do daxil olmaqla tarixi abidolorin borpasi turizm tokliflorinin
zonginlosdirilmasine xidmat etmisdir.

Azorbaycan Turizm Biirosunun (ATB) yaradilmasi isa 6lkonin beynalxalq soviyyads tosviqinin
institusional asasin1 mohkamlondirmigdir. ATB “Odlar Yurdu” konsepti ilo Azarbaycani qlobal turizm
bazarinda toqdim edir vo 6lkonin regional turizm resurslarinin tanidilmasinda miithiim rol oynayir
(ATB, 2023).

Inkisaf perspektivlorin tohlili

Azorbaycanin regional turizminin inkisafi tiglin movcud zoif cohatlorin aradan galdirilmast vo
movecud imkanlardan somorali istifado edilmasi strateji yanasma tolob edir. Bu kontekstdo bir sira
perspektiv istiqamotlor xiisusi ohomiyyat kasb edir. Ik ndvbada, davamliliq qlobal turizm meyillori
fonunda miihiim imkanlar yaradir. Azarbaycanin tomiz dag ekosistemlori, Goygdl, Sirvan vo Hirkan
milli parklari, eloco do miixtalif su-bataqliq orazilori dayaniqli ekoturizm sektorunun inkisafi tig¢lin
olverisli zomin togkil edir.

Bu istigamotds comiyyat asasli turizmin (COT) inkisafi xiisusi vurgulanmalidir. Yerli icmalarin
turizm miiossisolorini — ailo mehmanxanalari, tobiot ekskursiyalar1 vo ol islorinin satis1 kimi
foaliyyatlori — idaro etmosi vo sahibkarliqda istirak etmosi iqtisadi faydalarin bdlgolordo galmasini
tomin etmoklo yanasi, tobii vo moadoni resurslar {izorindo himayoadarliq hissini do giiclondirir. Bu
model ii¢iin Xinaliq (Quba) va Ilisu (Qax) kondlori miihiim potensiala malikdir. Eyni zamanda, turizm
mohsullarinin beynolxalq davamliliq meyarlarina, xiisusilo Qlobal Davamli Turizm Surasmin
tolimatlarina uygun sokilds inkisaf etdirilmosi vo sertifikatlasdirilmasi ekoloji mosuliyyatli vo stiurlu
soyyahlarm coalb edilmosi baximindan vacibdir.

Texnologiyanin totbiqi do regional turizmdo miihiim baraborlogdirici amil rolunu oynaya bilar.
Bu ¢ar¢ivado rogomsal hekayagilik alotlori — yiiksok keyfiyyetli virtual turlar, 360 doracali videolar
vo artirilmis realliq totbiglori — ziyaratgi tocriibasini zonginlosdirarok sofordon ovval maraq oyatmaq
liclin tosirli vasitolordir. Platforma iqtisadiyyati da regionlar iiglin genis imkanlar acir; ailo
mehmanxanalari, yerli balodgilor vo sonatkarliq emalatxanalarini vahid rogomsal mokanda birlogdiron
platformalarm yaradilmasi turizm tokliflorini hom yerli, hom do beynslxalq soyyahlar iiclin daha
olcatan edocokdir. Bundan slavo, agilli destinasiya idaroetmo sistemlorinin tatbiqi turist axinlarini
balanslagdirmaga, haddindon artiq yigilmanin garsisini almaga vo noqliyyatla yanasi xidmotlor
hagqinda real vaxt malumati toqdim etmoys imkan vera bilor.

Sadoco passiv miisahidoys asaslanan turizm tocriibasindon kenara ¢ixaraq, yaradici turizmin
inkisafi da regional potensialin artirilmasina xidmot edo bilor. Bu yanasma ziyaratcilorin autentik
maodoni tocriibalordo birbasa istirakini tosviq edir (Richards, 2020). Masalon, Qubada ononovi
xalgagiliq lizro ustad dorslori, Sokido keramika emalatxanalarinda praktiki mosgololor vo ya
Lonkoranda sitrus mohsullar1 asasinda kulinariya tocriibslori yaradici turizm iiglin perspektivli
niimunslordir. Eyni zamanda, mugam musiqisi, adobiyyat vo milli matboxin toqdim olundugu madoni
festivallarin tosis edilmosi xiisusi nis bazarlarin calb olunmasina, turizm mdvsiimiiniin iso shomiyyaetli
daracads uzadilmasina sorait yarada bilor.

Azorbaycanm regional turizm sektorunun inkisafi bir sira sistemli ¢otinliklorlo iizlosir.
Infrastrukturun mdveud voziyyati miioyyan iistiinliikloro malik olsa da, xiisusilo son mil alagelorinin
zaifliyi vo regionlararasi yol keyfiyyatinin asag1 soviyyada qalmasi turizm axminin genislonmasing
ciddi manealor yaradir. Bu amil turistlorin regionlar {izro harokst imkanlarini mahdudlasdirmagqla
yanas1, bolgalorin roqabat qabiliyyastini do zaiflodir. Digor mithiim moaqam insan kapitali ilo baghdir.



Xidmat keyfiyyotinin tomininds va pesokar bacariglarin inkisafinda regional bosluqlar mévcuddur
ki, bu da beynoalxalq standartlara uygun turizm tacriibasinin formalagmasina mane olur.

Marketing siyasotindo do balanssizliq miisahids edilir. Beynolxalq soviyyado aparilan tosvigat
foaliyyaotlori asason paytaxt Baki {izorindo comlonmisdir vo regionlarin unikal satis tokliflori lazimi
sokildo global auditoriyaya toqdim olunmur. Bu vaziyyast regionlarin forqli madeni, tabii va ekoloji
resurslarinin tanidilmasinit mohdudlagdirir. Turizmin movsiimliik xarakteri do olava ¢otinliklor
yaradir; sektor osasan yay aylar1 va qisa qis mdvsiimii ilo mohdudlasir. Idareetmo vo normativ miihit
baximindan iso biirokratik prosedurlar kicik vo orta turizm miiossisalorinin (KOTM) faaliyystine
mane olaraq onlarin dayaniqliligini zsiflodir.

Méveud problemlorin aradan qaldiriimasi {i¢iin kompleks todbirlor zoruridir. Infrastrukturun
tokmillogdirilmasi istiqgamotinds regional morkozlori birlogdiron yol vo domir yolu sobokslorinin
inkisafina prioritet verilmali, uzaq turizm orazilorinde kommunikasiya imkanlarinin genislondirilmasi
iiciin dovlot-xiisusi sektor torofdashiglar1 tosviq edilmalidir. Insan kapitalinmn giiclondirilmosi
moqgsadilo regionlarda peso moktoblori vo beynolxalq torofdasliq osasinda qonagparverlik tolim
markaozlorinin yaradilmasi, eyni zamanda, ixtisasli miitoxassislorin Bakidan regionlara calb olunmas1
ticilin stimullagdirict mexanizmlorin totbiqi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Marketing sahasindo Azarbaycan Turizm Biirosu (ATB) regionlarin potensialin1 daha effektiv
togdim etmali va sub-brendlor yaratmaqla (mosalon, “Azarbaycan Alplar1”, “Xazar Rivieras1”) forqli
turizm seqmentlorini hadoflomslidir. Bundan olave, macora, madoniyyst vo ekoturizm sahasindo
ixtisaslagmis beynolxalq tur operatorlar1 ilo omokdasliq giliclondirilmoli, rogomsal platformalar
vasitosilo qlobal auditoriyaya ¢ixis imkanlar1 geniglondirilmalidir. Movslimliik probleminin
azaldilmas1 tgiin iso yaz aylarinda piyada marsrutlariin tosviqi, payiz movsiimiindo modoni
festivallarin kegirilmosi, homg¢inin muzeylor vo saglamliq morkozlori kimi ilboyu foaliyyat gostoron
turizm obyektlorinin inkisafi magsadouygun hesab olunur.

Inzibati maneslorin aradan galdirilmas: istigamotindo KOTM-Ier ii¢iin biznes geydiyyat1 vo
lisenziyalagdirma prosedurlar1 sadolosdirilmali, icma osasli turizm tosabbiislorinin inkisafina dostok
moqsadilo mikro-finans alstlori vo qrant mexanizmlori totbiq edilmalidir. Bu yanagma bir torofdon
yerli sahibkarhigin méhkomlonmosino, digor torofdon iso regional turizm sektorunun dayaniqli vo
rogabatqgabiliyyatli inkisafina tohfo vera bilor.

NOTICO

Regional turizm potensialimin inkisafi Azorbaycanin golocoyi iliglin miirokkob, lakin vacib
vozifadir. Olks strategiya vo davamli sokilds idaro olunduqda neft sektorundan kenarda giiclii sosial-
iqtisadi inkisaf miiharrikino ¢evrilo bilon miixtslif vo unikal resurslarin méhkom tomolino malikdir.
Moveud voziyyot oshomiyystli dovlot investisiyalar1 vo yaxsilasdirilmis infrastruktur ilo xarakterizo
olunur, lakin orazi disbalanslar1 vo daha ¢ox pesokarliq vo bazar diversifikasiyasi ehtiyaci ilo lizlosir.

Golacak perspektivlor qlobal trendlori gobul etmokdadir: kiitlovi turizmdon yiiksak doyerli nig
bazar(lar)ina ke¢id, davamliliga vo icma istirakina istiinliilk vermok vo artirilmis olavoolunma vo
tocriibo liclin rogomsal alotlordon somaorali istifads. Beynoalxalq an yaxsi tocriibolordon dyronmokls vo
daxili ¢otinliklorini hodaflonmis siyasot miidaxilolori vasitosilo diggotlo holl etmoklo Azorbaycan
regionlari canli, roqabatli vo autentik turizm destinasiyalarina cevira bilor. Bu, tokco iqtisadi
diversifikasiyaya komok etmoyocok, hom do milli modoni irsin qorunmasina vo daha odalotli
comiyyatin formalagsmasina xidmot edocok. Qarsida duran yol Azarbaycanin regionlarinda saxlanilan
vadin tam hoyata kecirilmosi {iglin hokumat, 6zal sektor, yerli icmalar vo beynolxalq torofdaslarin
soylorini soforbar etmok tolob edir.
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Development perspectives of regional tourism potential in Azerbaijan
Abstract
This study provides a comprehensive analysis of the development perspectives of Azerbaijan’s
regional tourism potential. As the country seeks to diversify its economy beyond the oil and gas sector,
tourism has been identified as a strategic domain to foster regional development, reduce territorial
disparities, and promote the preservation of socio-cultural heritage. The research employs a
multidimensional approach, beginning with a theoretical framework for understanding tourism
potential. It subsequently analyzes the current state of regional tourism in Azerbaijan, highlighting
its abundant yet unevenly distributed resources, existing infrastructure, and government-led
initiatives. The core of the article focuses on future development perspectives, emphasizing
sustainable tourism, digital transformation, ecotourism, and the effective utilization of cultural
heritage. Taking into account global best practices and contextual challenges, the study identifies key
obstacles such as infrastructural disparities, seasonality, and marketing deficiencies. Ultimately, it
offers practical recommendations for policymakers aimed at establishing a resilient, competitive, and
inclusive regional tourism model aligned with economic diversification goals and sustainable
development principles.
Keywords: regional tourism, tourism potential, sustainable development, ecotourism, cultural
heritage, digital transformation, regional development.
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