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AZORBAYCANDA INVESTISIiYA-TIKiNTi KOMPLEKSI MUOSSISOLORININ
INKISAF SORTLORI VO XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Azorbaycanin monzil bazarimin inkisaf tendensiyasinin tahlil etdikda goririk ki, bazarda
foaliyyat gostaran muoassisalorin sayinmin artmasina baxmayaraq moanzillarin gqiymati ahalinin
goalirlarina uygun olmayaraq suratlo artir. Masalan 2024 - ¢l ilda Gmumi manzil giymatlari 2023-cl
illo migayisada toxminan 10-15% artmusdir. Belaki, yeni tikililarda qiymat artimi 14-15%, k6hna
tikililorda isa 9-11% olmusdur. Bu da 6z ndvbasinda monzillarin ahali Ugun alcatanligini asag
salir. Tikilon manzillor do  demak olar ki, asasan saharlorin markazinda insa edilir. Saharlorin
markazlarinda sarbast torpaq sahalarinin ¢ox az olmast torpag sahalarinin giymatinin siiratlo artirir.
Ancaq manzillarin giymatinin belo suratlo artimint yalniz bununla izah etmak olmaz. Bunun Ggln
Azorbaycamin  Monzil  bazarinda  togkilati-igtisadi  mexanizmlorin  formalasmasinin -~ va
tokmillagmasinin asas problemlarini, respublikamizin investisiya-tikinti kompleksi muassisalarinin
inkisaf sartlari vo xususiyyatlori nozordan kecirmok lazimdir. Moanzil bazarimda mohsullarin
keyfiyyatina va qiymatina bir sira xarici va daxili mihit amillari, mlassisalorin inkisaf soviyyasinin
giymatlandirilmasi metodlart va onun manzil bazarina tasirini tohlil edacayik.

Acar sozlar: taskilati-igtisadi mexanizm, xarici mihit amillari, daxili mahit amillari, ragabat
amili, istehsal amillari, mlassisalorin manzil bazarinda inkisaf saviyyasi, ehtimal qiymat.

GIRIS

Son zamanlar investisiya-tikinti kompleksi muoassisalorinin inkisafini tadqiq edon alimlor
tikinti muossisalarinin togkilati-igtisadi mexanizmino diggest yetirmoys baslayiblar. Tikinti
muoassisalorinin  togkilati-igtisadi  mexanizmi dedikdo bazar iqtrisadiyyat1 soratinds tikinti
toskilatinin somorali foaliyyatini tomin edon metodlar, alstlor, prinsiplor, formalar vo toskilati
strukturlarm macmusu noazords tutulur vo 0 hom resurslarin, maliyyanin, kadrlarin daxili idars
edilmasini, hom do miistarilorls, tochizatgilarla, dovlst ilo Xarici garsiliqh faaliyysti ohato edir.

Bu sahado respublikamizda genis togqdigat aparan prof. M. Mommodovu, toqdiqatci
R.Zeynalmi, tikinti idaroetmosi tiizro ekspert E.Mommodovu, tikinti sonayesindo iqtisadi
mexanizmlorin tohlili izro miitoxassis S. Quliyevi, xarici miiolliflordon Stephen Prykeni, Sven
Erikstadi, Peter Fewingsi, V.V. Xrustalev qeyd etmok olar. Bu alimlor toskilati vo iqtisadi
mexanizmlor miixtolif miixtolif elementlorinin foaliyyst gostormosinin  vo  inkisafinin
oyranilmosinds boyiik tohfalor vermislor.

Bu toqdiqatlarm togkilati vo iqtisadi mexanizmlor miixtalif elementlorinin toqdiqi ona gora
mithim ohomiyyot kosb edir ki, bu giin iqtisadiyyatm tikinti sahosinin balanslasdirilmis vo
dayaniql foaliyystini tomin etmoys yonalmok UGUN miioyyen toskilati vo iqtisadi mexanizmlor
hayata kecirilmaso, hazirki soraitdo miiasir bazar toloblorine uygunlasan vo sabit inkisaf edon
investisiya-tikinti kompleksi miiassisosini formalasdirmaq miimkiin deyil. Bu ona goradir ki, 6lko
iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayan tikinti sahasi miirakkob iqtisadi sistemin bir hissosi kimi yalniz
bazar prinsipleri ilo deyil, hom da togkilati vo iqtisadi mexanizmlarin diizgiin qurulmasi yolu ilo
somarali foaliyyat gdstara bilar.



Miiassisalorin toskilati-iqtisadi mexanizminin formalasdirilmasinin va faaliyyatinin
tohlili

Qeyd etmok lazimdir ki, formalasdirilmis teskilati-igtisadi mexanizm yalniz diizgiin miioyyan
edilmis bir sira osas prinsiplor asasinda somorali foaliyyat gostora bilor vo bu prinsiplers riayat
olunmadiqda mexanizmlarin tasir gilicii azalir vo sistemin {imumi sabitliyi pozulur. Bu prinsiplordon
osas ohomiyyatlilorindon asagidakilar1 niimuno gostors bilorik:

= formalasdirilan toskilati- iqtisadi mexanizmlorin doyison iqtisadi, sosial vo siyasi soraitd
uygunlasdirilmasi ti¢lin onlarm ¢evikliyinin tomini, yoni adaptasiya prinsipi;

» . igtisadi hiiquq normalarina ciddi omol edilmosi mexanizmlorin soffaf vo qanuni iglomosini
tomin etdiyi li¢iin iqtisadi miinasibatlorin hiiquqi bazas1 gdzlonilmasi, yeni hiiquqi uygunluq tomin
edilmasi

= miiossisanin sosial va iqtisadi inkisafi tosadiifi deyil, yalniz sistemli tohlil aparilaraq idars
olunmali, basqa sdzlo biitiin proseslor bir-biri ilo alagads dyranilmasi, kompleks problemlors biitév
yanagma totbiq olunmasi. Bu da sonda somorali idaroetmoys vo diizgiin qorar vermoys zomin
yaradir;

mijctimai vo soxsi maraqlarin inkisaf tendensiyalarini miioyyon etmok ii¢lin onlarin
uygunlagdirilmasinin tomin edilmoesi. Bu maraqlarin uzlasdirilmas: vo tarazlasdirilmas: asas
morholalordon biridir, ¢iinki soxsi maraqlar tistiin tutuldugda sosial mosuliyyat zoifloyir, ictimai
maraglar Ustlnliik etmosi iso fordi tosabbiiskarligi vo innovasiya imkanlarint mohdudlasdur. Bu
sobabdan do toskilati-igtisadi mexanizmlorin funksionalliginda ictimai vo soxsi maraqlarin optimal
balansi tomin edilmoalidir ki, sosial -iqtisadi inkisafin hormoniyasi tomin edilsin;

= istehsalin biitiin saviyyalords toskilati-igtisadi mexanizm elementlorinin miioyyan rol
oynamasmi tomin edilmosi.  Ciinki, toskilati-igtisadi mexanizmlor c¢oxsoviyyoali bir sistem
oldugundan onlarin somoraliyi yalmz tam halda deyil, hom do istehsal prosesinin har bir
morhoalasinds totbiq olunmagla tomin olunur. Noticods istehsal proseslorinin ahongdarligi tomin
olunur;

Idaroedici toskilatlarin va iqtisadi mexanizmlorinin formalasmas1 vo foaliyyat gdstormosi
ticlin lazimi informasiya dostayinin tomin edilmosi. Bu da 6z novbasindo miiassisado gorarlarin
verilmasinin siiratlonmosine va idarsetmonin somoraliyinin yiiksalmoasina sabab olur;

Yuxarida geyd etdiyimiz prinsiplora omol olunmasi togkilatin vo iqtisadi mexanizmlorinin
asagidaki osas funksiyalarmin hoyata kegirilmosini tomin etmolidir:

- tosarriifat-maliyyo foaliyyotinin somoraliliyi ;

- miiossisalordo istehsal olunan mohsullarin rogabet gabiliyystinin tomin edilmasi;

- miiossisalorin vo iqtisadi subyektlorin somorali foaliyyst iiclin olverisli iqtisadi soraitin
yaradilmast,

- tosarriifat subyektlorinin foaliyyati;

- vatondaglarin torpaq vo digor istehsal vasitolori {izorindo miilkiyyot hiiquglarini hoyata
kecirlmosi;

- motivasiya, bonus sistemi, stimullagdirma vasitosilorinin totbiqi ilo ayri-ayr1 is¢ilorin vo
iimiimilikdo onlarin komandalarinin miisssisanin yiiksok iqtisadi naticalor aldo etmoasinds maragini
artirmasi;

- avadanliglarin yenilomasi, istehsal vasitolorini miiasir toloblors uygunlasdirmasi ve soraitin
yaxsilasdirilmasi yolu ilo miiossonin maddi-texniki bazasinda keyfiyyst doyisikliklorinin tomin
edilmasi.

Fikrimizco, toskilati-iqtisadi mexanizmlorin osas vozifalorindon biri investisiya-tikinti
kompleksi miiossisalorinin somaraliyinin yiiksoldilmasi vo biitiin tikinti sahosinin davamli sosial-
igtisadi  inkisafi {i¢lin zoruri soraitin yaradilmasi prosesindo inkisafin biitiin istiqgamatlorinin
rasional sokilds uzlasdirilmasi nazers alinmagqla biitiin saholorde nizaml qarsiliqli faaliyyasti tomin
etmokdir.

Yuxarida qeyd etdiklorimizi nozors alaraq deys bilorik Ki, investisiya-tikinti kompleksi
miiossisalorinin dayaniqli inkisafini tomin etmok moqsadilo dovlot nozarstini vo dziinonozarati



birlagdiron somorali toskilati-iqtisadi mexanizmlorin yaradilmasi, onlarin formalasdiriimasi 6lko
soviyyasindo prioritet mosalo olmasi lazimdir.

Deyilonlori imiimilogdirdikds fikrimizco toskilati- iqtisadi mexanizmlor dedikdo movcud
xiisusiyyatlori, xarici va daxili mithit amillorinin tasirini, habelo bu xarici va daxili miihit amillorinin
tosiri nazoro alinaraq tortib edilmis miixtolif formalarmn, idaroetmo {isullarinin vo tovsiyalorin
mocmusunu basa diismok lazimdir.

Investisiya-tikinti kompleksi miiossisalorinin faaliyyatinin someraliliyini homin investisiya-
tikinti kompleksi miiossisasinin monzil bazarindaki inkisaf soviyyasino goro asagidaki diisturla
hesablanir:

Si=y [0< Si <I] 1)

5i=%,[ossi31], 2
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Vo =221 23 Vigk 4

Burada S; - Investisiya-tikinti kompleksi  miossisolorinin  monzil bazarinda inkisaf
SoViyyasi,

) V1 — investisiya-tikinti kompleksi  miassisalori torafindan tikilon monzillarin Gmumi hacmi,
m=,

V2 — investisiya-tikinti kompleksi miassisalori tarafindon bazarda satilan manzillorin mumi
hacmi, m?;

i- inga edilon monzil ndva :

j— baxilan miiassisonin foaliyyati, m?;

k — monzil bazarinda miioyyan orazinin xususiyyatlori, m?;

Vijk — miayyan arazide miayyan miassisa tarafindan tikilon har bir obyekt névi Ggln tikilon
monzilin hacmi, m?;

VK _ miioyyon orazide melum miiessise torafinden tikilmis her bir tikilmis obyekt ii¢iin
bazarda satilan monzillarin hacmi, m?.

Investisiya-tikinti kompleksi miiassisalorinin  foaliyyat gostordirdiyi xarici vo daxili mihit
amillorinin tasirindon asili olaraq, miiassisanin foaliyyatindo inkisaf Saviyyasino (Si ) goro onun
potensialin istifadonin vo toskilati-igtisadi mexanizmlorin formalasdirilmasinin samaraliliyinin 3
sorti vaziyyatini (S1 — Sa) forglondirib asagidaki cadvaldo togdim eds bilarik (cadval 1)

Cadval 1
Investisiya-tikinti kompleksi muassisalarinin  monzil bazarinda inkisaf
saviyyasinin ehtimal giymati

Hal Xususiyyatlari osas tasiredici Manzil Toaklif olunan
amillor bazarindaki manzillarin ndvlari
vaziyyat

Hi Insa edilon binalarin | Daha coxX | Vi> Vo Forgli  novlor  toklif
hocmi  real tolobati1 | sahadaxili Toklif tolobi | edilir vo ¢ox vaxt
ustaloyir amillor ustaloyir bazarda artiqliq yaranir
H> insa edilon | xarici va daxili | Vi=V>2 Fordi yasayis evlori,
monzillorin hacmi real | muhitin Toklif tolobi | town house,
ustaloyir coxmartobali  vo elit




tolobin hocmino | sahadaxili  vo yasayos evlori  toklif
barabardir orazi amillor edilir.
Hs Bazarda real alic1 | xarici vo daxili | Vi< V> Daha COX Elitar
tolobi toklifi Ustaloyir | muhit amillori Toklif talobi | coxmaortobali evlor toklif
ustoloyir edir

H: adlandirdigimiz hal o voziyyatdir ki, insa edilon moanzillorin hacminin real talobin
hocmini Ustaloyir va bu vaziyyat saho amillarin amillorinin on boyik tasiri ilo xarakteriza olunur.

H> adlandirdigimiz hal o veziyyatdir ki, inkisafin biitiin istigamatlorinin rasional
birlosdirilmasi nazars alinmagqla xarici vo daxili mihitin sahodaxili vo orazi amillorin tasiri tasiri
ilo xarakterizs olunur.

Hs adlandirdigimiz hal o vaziyyatdir ki, bazarda real alic1 talobi toklifi Ustaloyir.

Investisiya-tikinti kompleksi  miossisalori  monzil bazarinda daima 6zlorinin somorali
inkisafin1 tomin etmoaya ¢alismali, mivafiq toskilati-igtisadi mexanizmlorin islonib hazirlanmasqla
Oziinilin y1g1lmis potensialindan rasional sokilda istifado etmok moagsadilo homin potensiali asas
istiqgamat olaraq podrat¢i1 vo subpodratgi toskilatlarin, hamginin son istehlakgilarin maraqlarmin
maksimum doracoda tomin olunmasma yonaltmaidirlor.

Inkisafin biitiin istiqgamotlorinin rasional uygunlasdirilmast manzil bazarinda tarazligin tomin
olunmasmin vo investisiya-tikinti kompleksi ~ miossisalorinin faaliyyatinin somaraliliyinin
artirilmasinin tomin edilmasinin asasini togkil edir.

Respublikamizdaki mdvcud soraitds  idarsetmonin ananovi formalar1 vo metodlar1 iqtisadi
Vo toskilati proseslorin mirakkoblosmasi, homginin xarici vo daxili tosir amillorinin ¢oxsaxali
xarakter dasimasi sobobindan tikinti miassisalorinin foaliyyatinin somaraliliyinin yiksaldilmasine
imkan vermir vo bu vaziyyat idarsetmods innovativ yanasmalarin tatbiqini zoruri edir. Dayison
soraito adaptasiya edilon vo bazar mexanizmlorino uygunlasdirilmis miivafiq toskilati-igtisadi
mexanizmlarin islonib hazirlanmasi yolu ilo geyd olunan bu problemin optimal halli mimkandr.

Miiasir istehsalin somoarali foaliyysti ¢oxsayli daxili istehsal miinasiboatlori,  idaroetms
sahasinds informasiya axini, amak prosesinin dagiq taskili, miitaraqgi norma vs standartlarin totbiqi
ilo xarakterizo olunur. Géstarilon normalar vs standartlar yalniz is yerindoe amayin taskili ti¢iin asas
deyil, ham do istehsal prosesinin planlasdirmasi , ugotu, tahlili vo nozarsti Gg¢lin zaruridir.

Bir ndv prosess comlasarak insanlar lazimi bacariqlar1 daha asan monimsayir va naticads daha
suiratlo tokmillosirlor. istehsalin pesokar aparilmas1 zamani avadanliqlarm bos dayanma vaxti xeyli
az olur, bir is néviindon digor is ndviine kegid zamani yaranan qagilmaz vaxt itkilori iso shamiyyatli
doracods azalir. Bu zaman hamginin  ayri-ayr1 regionlarin cografiyasindan, iglimindan,
igtisadiyyatindan  va digar xlsusiyyatlorindon daha somorsli istifado olunur vo bitin nov
resurslardan daha somorali istifads etmok , yararlanmag mumkan olur.

Qeyd etmok lazimdir , ixtisaslagmanin har hansi formas1 yalniz o halda yiiksok somaralilik
gostoarir ki, tikinti-qurasdirma islari Kifayat godar hacmli mévcud olsun. Yalniz bu sortlor daxilinda
tikinti masin vo mexanizmlorinin sabit sokilds islo yiklonmasi tomin edilir, amak mohsuldarhigi
artir vo XUsusi texniki vasitolordon, eloco do mexaniklosdirilmis alatlordon tam hacmds istifada
imkani yaranir.

Tikinti sektorunda foaliyyat gostoran toskilatlarinin ixtisaslasmasi onlarin miayyan tikinti -
montaj iglorinin icrasina yonalmis hazirliq saviyyasi ilo mioayyan olunur, bu da 6z névbasinda
muvafiq saho Uzro ixtisaslagsmis kadrlarin hazirlanmasini, homginin is prosesino uygunlasdirilmis
mexaniklosdirmoa vo texniki vasitolorin diizgiin secilmasini nazords tutur. Belo yanasma omok
mohsuldarliginin  yiiksolmasing, istehsal prosesinin  somorsliliyinin  artmasma vo tikinti
muddatlorinin qisaldilmasina sorait yaradir. Bu sabobdon, tikinti toskilatlarinin ixtisaslagsmasimin
davamli inkisaf etdirilmasi zoruri hesab olunur. So6ziligedon ixtisaslasmanin {istiinliklori vo
mohdudiyyatlori iso cadval 2 -da oks etdirilmisdir.

Cadval 2
Tikinti muassislarinin ixtisaslasma novlari va onlarin xiisusiyyatlori



Ixtisaslas-
manin
novlari

Ixtisaslasmanin
xususiyyatlari

Ixtisaslasmanin
astunluklari

Ixtisaslasmanin
catismazhqlar

Saho  Uzro
ixtisaslasma

Tikinti-qurasdirma
toskilatlarmnin
ixtisaslagmasi onlarin
muioyyan istehsal o
xidmat  saholori  Uzra
binalarin vo qurgularin
ingasma yonalmasi ilo
xarakterizo olunur. Saho
Uzro ixtisaslasmaya 1so
osason yasayls
binalarinin, metallurgiya
Sanayesina va digor oxsar
toyinatl obyektlorin,
tikililorin insasini1 hoayata
keciran tikinti taskilatlar
aid edilir.

Maddi istehsalin ayri-ayri
sahalari vo ohalinin moaisoat
xidmatina yOnalmis
obyektlor 06z funksional
xususiyyatlorina gors
forglonir vo  bu forgliliklor
homin tikililarin buna goérada
layihalondirilmasi Vo
insasinda toskilati
yanagmalarin  doyismasini
zoruri edir.  Natico etibarils,
onlarin somorali Vo
keyfiyyatli ~ sokildo  insa
olunmasi t¢lin  miixtolif
metodlarin, miiasir
mexanizasiya vasitalorinin
Vo xiisusi ixtisaslasmis kadr
potensialinin totbiqi
vacibdir.

Insa edilon
obyektlarin
xususiyyati
doyisdikdos iso yalniz
tikinti islarinin
toskilati  {isullarmi
deyil, ham do tikinti-
qurasdirma
proseslarinin
texnologiyasini
doyismok  zorurati
yaranir. Noticodo bu
isgilarin amoak
mohsuldarliginin
azalmasma, tikinti
masinlarmin
Somoarasiz
istifadosino Vo
texnoloji proseslorin
keyfiyyatinin
pislosmasina
olur.

Sohab

Orazi Uzrs
ixtisaslagsma

Orazi Uzro ixtisaslasmada
region tosorriifatinin asas
istigamati asason hamin
bdlgadan konarda istehlak
tctin mohsul istehsalinin
toskil olunmasina
yonaldilir

Dar obyekt Uizrs ixtisaslasma
zamani  muUasSisa  tolob
olunan  mohsul  ¢esidini
mitomadi olaraq aparilan
rekonstruksiya vo istehsalin
yenidon qurulmasi olmadan
istehsal eds bilmir. Bu cir
ixtisaslagsma, oSason, eyni
tipli obyektlorin iri hocmda
insasint hoyata Kkegiran
muoassisalor ucilin
saciyyavidir

Istehsal saholori arasi
aslagalarin
mirokkablosmasi vo
naqliyyat
marsrutlarmin
artmasi,  hamginin
istehsal dovrinin va
natamam istehsalin
uzanmasi, operativ-
istehsal
planlasdirilmasimin
cotinlogsmasi

Obyekt Uzrs
ixtisasma

Obyekt 0Uzro ixtisaslasma
miossisa Vo ya  Sex
saviyyssindo tam hazir
mahsul novlarinin
istehsalinin

comlosdirilmasi ilo
xarakterizo olunur.
Masalon  bir  tikinti
togkilat1 yalniz korpii vo
tunellorin  tikintisi  Gzro
ixtisaslasir vo  bu model
ona istehsalin togkilindo
vahid istigamatin
gorunmaga, avadanliq va

Muassisa daxili
kooperasiyanin azalmasi,
moahsulun nazords tutulan
muddoatdo istehsalina gora
rohbor soxslorin
masuliyyatinin artmasi Vo
axin tsullarmin tatbigi Gglin
olverisli soraitin yaradilmasi

Dar obyekt Uzro
ixtisaslasma zamani
muoassisa tolob
olunan mahsul
cesidini  mitomadi
olaraq aparilan
rekonstruksiya  vo
istehsalin ~ yenidon
qurulmast  olmadan
istehsal edo bilmir.
Bu ciir ixtisaslagma,
osasan, eyni tipli
obyektlorin iri
hocmdo  istehsalini




texnologiyalarin daha hoyata kegiran
somorali istifadoyso, muassisalor ucun
homginin mohsul saciyyavidir
keyfiyyatino nozaratin
guclondirilmays  imkan
yaradir.
Texnoloji Texnoloji  ixtisaslasma | Texnoloji ixtisaslagsma | Muossisa daxili
ixtisaslagsma | miassisalorin, sexlorin va | mitaraqqi texnoloji | kooperasiya
istehsal sahalorinin | proseslorin totbigino sorait | prosesinin
ayrilmasi miioyyan | yaradir,  avadanliq  vo | mlrokkablogmasi vo
istehsal moarhalalarinin va | materiallardan daha somorali | bahalagsmasi,
ya amoliyyatlariin yerina | istifadoni tomin edir vo yeni | hamginin is¢inin
yetirilmasi moaqsadini | momulatlarin hazir moahsulun
dastyir. Buna misal olaraq | monimsonilmasi vo mohsul | keyfiyystino  goro
tekstil sonayesindo iplik | ¢esidinin  genislondirilmasi | masuliyyatinin
vo toxuculug sexlori bu | zamani istehsalin ¢evikliyini | mohdudlasmasi
clr ixtisaslasmaya | artirir miisahida olunur
nlimuno gostarilo bilor.

Respublikanin monzil tikintisi bazarinda aprilmis toqdigatlar gostoriri ki, toskilati-iqtisadi
mexanizmlorin ~ formalasdirilmasi vo onlarin miiassisalorin faaliyyatindo somorali istifadasi
vaziyyati shomiyyatli doracads yaxsilagdira bilar Ki, bu da cadval 3 -da aydin sokilds géstorilmisdir.

Cadval 3
Respublikanin manzil bazarinda ITK miisssisalorinin inkisaf saviyyasi
Ilar ITK -i muassisasinin adi
MNM Group Moanzil insaat Kristal Abseron “Sabiroglu
Dovlat Agentliyi insaat” MMC
(MIDA)
I Hal I Hal Is Hah Is Hi
2021 1.16 H: 1 H. 1.16 H: 1.08 Hi
2022 1.12 H1 1 H. 1.08 H: 1.04 H:
2023 1.08 H: 1 H. 1.06 H: 1.04 Hi
2024 1.02 H: 1 H. 1.04 H: 1.07 Hi

Inkisafinda olan Azorbaycandaki tikinti miiossisalorin oksoriyysti 6z inkisafinda monzil
tikintisinin hacminin onun satinalma hacmindan ¢ox oldugu Hi voziyyatindadir. Bu da muvafiq
tadbirlorin vo togkilati-igtisadi mexanizmlorin -~ hazirlanmasina ehtiyac  yaradir. Aparilmis
todgiqatlar vo hesablamalar gostordi Ki, toskilati- iqtisadi mexanizmlorin  formalasmasi vo onlarin
mioassisalorin foaliyyatinds istifadasi voziyyati yaxsiliga dogru shomiyyatli doracads doyisa bilor.

Yuxar1 gostorilon hazirlanmis model giymoatlondirmoa aparmaga vo onun asasinda monzil
bazarinda investisiya-tikinti kompleksi miiossisalorinin inkisafi {iglin zoruri toskilati-iqtisadi
mexanizmlorin islonib hazirlanmasma imkan verir.

Beloliklo, miiassisonin inkisafina miihiim amillorin tasirinin diizgiin nazars alinmaqla menzil
bazarmm vo miiossiselorin inkisafinin osas istiqgamotlorinin tomin olunmasi, miivafiq toskilati-
iqtisadi mexanizmlorin hazirlanmasini nazors almagqla, respublikanin monzil bazarinda tarazligin
tomin olunmasmin va investisiya-tikinti kompleksinin faaliyyotinin somarsliliyinin artirilmasinin
vacib sorti hesab olunur.

Aparilan todqgiqatlarun gedisindon miioyyan olundu ki, bu giina qodor monzil bazarinda
investisya-tikinti kompleksinin miisssisalorinin inkisaf soviyyssinin qiymotlondirilmosi {igiin
imumi qoabul olunmus metodologiya moévcud deyildir. Moveud metod vo metodoloji miiddealarin
tohlili respublikamizda investisya-tikinti kompleksi miiassisalorinin qiymatlondirilmasi {izro



imumilogdirilmis konsepsiyanin iglonib hazirlanmasi zoruratini sortlondirir. Bu moqalods mogsad o
istiqgamato yonalmisdir.
Hazirlanmig modelin tatbiqini asagidaki blok-sxem soklinda vera bilarik (Sokil.)

IKT miiossisasinin inkigaf modelinin tatbiqi ilav manzil bazarinda
IKT miiossisalorinin inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmosi

|

Qiymatlandirmalar asasinda miivafiq togkilati-igtisadi
mexanizmlarin hazirlanmasi

|

Respublikanin manzil bazarinda tarazlifin tomin olunmasi

Sokill. Investisya-tikinti kompleksi miiassisalorinin inkisaf modeli

Respublikanin monzil  bazarnda investisiya-tikinti kompleksi (ITK) miiossisalorinin
foaliyystinin qiymotlondirilmasi zamani asagidaki vazifolor verilon ardicilligla holl edilmalidir:
toskilati-iqtisadi voziyyatin tohlili;

ITK miiossisalorinin foaliyyat xiisusiyyatlorinin miioyyanlosdirilmasi;

smillor fozasinin miioyyonlosdirilmosi;

on chomiyyatli amillorin se¢ilmasi;

giymotlondirmonin aparilmasi tigiin zoruri ilkin molumatlarm toplanmast;

hor bir amilin tasirini qiymotlondirmak tigiin mivafiq riyazi modelin yaradilmasi;

riyazi modellor osasinda har bir amilin tosir gostoricisinin hesablanmasi;

ekspert qiymotlondirmolorindon istifado etmoklo miioyyon edilmis xiisusi ¢okilorin nozora
alinmasi;

9. ITK miiossisolorinin foaliyyot somoraliliyinin artirilmas1 {izro todbirlorin islonib
hazirlanmas;

10. ITK miisssisolorinin faaliyyat someraliliyinin artirilmast iizro todbirlorin praktiki olaraq
hoyat kegirilmasi.

Tokif edilon bu qiymetlondirmo ardicilligini respublikann  monzil bazarmda ITK
miiossisolorinin foaliyyatinin qiymotlondirilmosi alqoritmi soklindo toqdim etmok miimkiindiir
(sokil 2)
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Sokil 2. Investisiya-tikinti kompleksi miiassisalorinin faaliyyatinin somarsliliyinin
qiymatlondirilmasi alqoritmi

NOTICO

Miioyyon olundu ki, investisiya-tikinti kompleksi (ITK) miiossisalorinin faaliyyat
somaraliliyini onlarin inkisaf soviyyasine osason miioyyanlosdirmok lazimdir. Bu soviyys, miloyyon
bir orazido ITK miiossiselori torofindon hor bir tip iizra tikilmis monzil hocminin vo bazarda her bir
tip lizro reallagdirilmis imumi monzil hacminin uygunluq deracasini gdstorir. Xarici vo daxili
miihitin tosiri , hom¢inin ITK miiassisolorinin faaliyyat vo inkisaf xiisusiyyatlori nazors almmagqla,
moanzil bazar1 vo miiassisalorin inkisafinin har bir istiqamati (sahavi, orazi, investisiya, innovasiya)
lizro toskilati-igtisadi mexanizm formalasdirilmali vo onlarin istifadosine dair miivafiq tovsiyalor
va tadbirlar iglonib hazirlanmalidir. Bu todbirler miiasir tosorriifat soraitindo miiossisalorin foaliyyat
somaraliliyinin artirilmasina yonoldilmali vo monzil bazarinda tarazliq tomin olunmalidir.
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Development conditions and features of investment-construction complex
enterprises in Azerbaijan
Abstract

An examination of the development trends in Azerbaijan’s housing market reveals that,
despite the increasing number of enterprises operating in the sector, housing prices have been rising
rapidly in a manner disproportionate to the income levels of the population. For example, in 2024,
overall housing prices increased by approximately 10-15% compared to 2023. The price growth in
new buildings amounted to 14-15%, while in old buildings it was 9-11%. This rise significantly
reduces the affordability of housing for the population. Most of the newly constructed apartments
are built mainly in city centers. However, the scarcity of available land plots in central areas leads
to a rapid increase in land prices. Nevertheless, the sharp rise in housing prices cannot be explained
solely by this factor. Therefore, it is necessary to examine the key problems in the formation and
improvement of organizational and economic mechanisms in Azerbaijan’s housing market, as well
as the development conditions and characteristics of the country’s investment-construction complex
enterprises. In addition, the influence of both external and internal factors on the quality and pricing
of housing products, the methods for evaluating the level of enterprise development, and their
impact on the housing market should also be analyzed.

Keywords: organizational and economic mechanism, external environmental factors, internal
environmental factors, competition factor, production factors, level of enterprise development in
the housing market, estimated price.



