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QLOBALLASMA FENOMENI VO OLKOLOR ARASINDA INKISAF VO SONAYELOSMO
FORQLORININ YARANMASI

Xiilasa

Mbaqala qloballasma saraitinda 6lkalor arasindakr sanayelosma farqlorini izah edan yigcam nazari
empirik ¢ar¢iva tagdim edir. Analiz gostarir ki, naticalar dord dayaq amilin birga tasirindon dogur: ardicil
va proaktiv sanaye siyasati, institutlarin keyfiyyati, insan kapitalina va texnologiyanin manimsanilmasina
sarmaya, Qlobal Dayar Zancirlarina qosulmanin tisulu. Coxmanbali géstoricilor va secilmis 6lka hallar
asasinda aparilan qiymatlondirma Vyetnamda siiratli lakin idxal asili sanayelasma, Bangladesda
ixtisaslagmis artimin saxalondirma baryerlori ilo mahdudlasmasi, Nigeriyada isa resurs asililigi va zaif
institutlarin doniigiimii bogmasi kimi niimunalari iizo ¢ixarir. Natica budur ki, universal resept yoxdur va
ugurlu yiiksalis tictin qabiliyyatli doviat, mohkom institutlar, ixtisasl is¢i qiivvasi va QDZ daxilinda
marhalali tokmillosma talab olunur. Siyasat tovsiyalori konteksto hassas istigamatlondirilmis va ardicil
miidaxilalori vurgulayrr.
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GIRIS

Miiasir dovr, baser tarixindo misli goriinmamis qlobal qarsiliql asililigla saciyyslonir. Texnologiya,
kapital vo bilik sorhadlori ovvalkindon daha sarbast sokilds asir, bu da nazari olaraq biitlin millatlor tigiin
borabar inkisaf imkanlar1 yaratmali idi. Lakin bu globallasma paradoksu ils iiz-lizayik: iqgtisadi talelorin
yaxinlagmasi avozino, millatlor arasinda sonaye inkisafi yollarinda koskin bir forglilogmo miisahido
olunur. Nozoari cohatdon boyiik bir boraborlogdirici qlivva olan globallasma, sanki mévcud forqlori daha
da dorinlogdirir. Bu forglilosmonin kokiinds dayanan sabablori anlamaq, XXI osrdo davamli inkisafa nail
olmaq istoyon siyasotcilor vo todqiqatgilar {iciin fundamental ohomiyyot kosb edir. Problemin
miirokkabliyi ondadir ki, sanayelogsmonin 6ziiniin torifi do tokamiil etmisdir. Artiq bu, sadoco olaraq kond
tosorriifatindan istehsalata kec¢id kimi basa diisiilmiir. Miuasir yanasma, iqtisadi, sosial va ekoloji
magsadlori tarazlasdirmaga galisan "Ohatoli vo Davamli Sonaye Inkisafi" (©DSI) konsepsiyasini n plana
cixarir. Bu yeni standart, gec sonayeloson 6lkalor {iciin hodoflori daha da yiiksoaldir vo onlarin qarsisinda
duran vozifolori daha miirokkeb edir. Klassik sonayelosmo modeli, 6lkolorin amok tutumlu istehsalat
vasitosilo inkisaf "eskalatoru" ilo yuxart qalxdigmmi nozords tuturdu. Lakin miiasir globallasma bu
eskalatorun mexanikasini kokiindon doyisdirmisdir. Indi inteqrasiya, biitdv sonaye sahalorindon daha gox,
ayri-ayri tapsiriqlarda ixtisaslasmaga imkan veron Qlobal Dayar Zoncirlori (QDZ) vasitasilo bas verir. Bu,
bazara giris manealorini azaltsa da, eyni zamanda yeni bir risk yaradir: agagi slava doyorli seqmentlordo
ilisib qalmaq vo "dayaz sonayelosma" tolosino diismok.

Bu tadqiqat isi iddia edir ki, sonayelosma yollarindak: forglilik tesadiifi deyil, bir millstin qlobal
iqtisadiyyatla oalagosini tonzimloyon daxili amillorin keyfiyyoti vo ahongdarligi ilo sistematik sokilds izah
olunur. Daha doqiq desok, bu forgli yollar dord osas amilin funksiyasidir: 1) dovlstin proaktiv sonaye
siyasotini formalasdirmaq va hayata kegirmak iicilin strateji potensial; 2) iqtisadi foaliyyati tonzimloyan
institusional ¢or¢ivonin méhkomliyi; 3) yeni texnologiyalart menimsamok va uygunlasdirmagq ti¢lin insan
kapitalina investisiyanin dorinliyi; vo 4) dlkenin Qlobal Dayar Zancirlorino (QDZ) inteqrasiyasinin
spesifik metodu. Bu amillorin qarsiligh tasiri, bazi 6lkolorin globallagmanin taqdim etdiyi imkanlardan
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niya daha somorali istifado etdiyini, digorlorinin iso gerido galdigini vo ya hotta durgunlugla tizlogdiyini
miioyyen edir.

Bu mogsodo ¢atmagq iiciin todgigat asagidaki struktura malikdir. ilk olaraq, senayelosmo vo
globallagmaya dair miiasir adabiyyat icmal edilocok, burada "vaxtindan avval deindustrializasiya" va
QDZ kimi osas anlayislara diqqet yetirilocok. Daha sonra, forqliliyi yaradan dord osas determinantin
coxsaxaoli tohlili aparilacaq. Bu tohlili asaslandirmaq li¢iin Vyetnam, Banqglades vo Nigeriyanin tocriibalori
miiqayisali sokilds arasdirilaraq, nozariyyonin praktikada neco tozahiir etdiyi gostorilocok. Nohayat, yekun
hissado oldo edilon naticolor timumilosdirilocok vo golocok inkisaf trayektoriyalari {i¢iin prognozlar
verilacak.

Odobiyyat icmal
Sanayelosmonin Miiasir Konsepsiyalari

Sonayelosma anlayis1 XVIII osrdoki Senaye Ingilabindan bori ohomiyyotli doracads tokamiil
etmisdir. Klassik yanasma bu prosesi kond tosorriifati vo sonotkarlifa osaslanan iqtisadiyyatdan masin
istehsalinin va fabrik sisteminin dominant oldugu bir iqtisadiyyata kecid kimi tosvir edirdi. Lakin XXI
asrda bu torif genislonarok sadacs istehsalat artimini deyil, hom do davamliliq, shatolilik vo dayaniqliliq
kimi keyfiyyat Ol¢iilorini do ohato etmoys baglamigdir. Bu kontekstdos, inkisaf etmokds olan 6lkolorin
izlosdiyi osas problemlordon biri "vaxtindan avval deindustrializasiya" fenomenidir. Dani Rodrik kimi
alimlor torafindon irali siiriilon bu konsepsiya, inkisaf etmakdo olan dlkalorin istehsalat sektorunun UDM
vo moasgullugdaki paymin, 6z saloflori ilo miiqayisado daha asagi golir soviyyelorindo zirvays catib
azalmaga basladigini tosvir edir. Bu voziyyat, istehsalatin anonavi olaraq iqtisadi artimin asas miihorriki
oldugu fikrini siibho altina alir vo inkisaf iiclin alternativ yollarin axtarigini zoruri edir. ©dobiyyat bu
tendensiyanin iki osas sobabini miioyyon edir: birincisi, qlobal ragabat, xiisusilo do Cinin stiratli yiiksalisi,
istehsalat mallariin qiymetlorino diinya miqyasinda asagi yonlii tozyiq gostori. lkincisi is9, global
miqyasda sektora yonalmis texnoloji doyisikliklor asag ixtisasli amays olan tolabati azaldir vo anonavi
omoak tutumlu sanayelogsms modelini daha az sl¢atan edir.

Qloballasmanin Dinamikasi

XXI asrin globallagmasi, serhadloraras1t mal, xidmat, kapital, texnologiya vo informasiya axinlari
ila saciyyalonan darin inteqrasiya prosesidir. Bu yeni iqtisadi nizamin markazi togkilati prinsipi Qlobal
Doyar Zancirlaridir (QDZ). Cox vaxt transmilli korporasiyalar torafindon idars olunan QDZ-lar, istehsal
prosesini bir ne¢o Olko arasinda pargalayir vo millatlora biitiin bir mohsulu istehsal etmok avazina,
miioyyan tapsiriqlarda vo ya seqmentlords ixtisaslasmaga imkan verir. Bu, inkisaf etmokdo olan 6lkalor
ticlin gqlobal bazarlara ¢ix1s imkanlar yaradir, ¢linki onlar artiq tam bir sonaye qurmaq macburiyyotinda
deyillor. Lakin bu model eyni zamanda yeni asililiglar va risklor do yaradir. QDZ-lors inteqrasiya sonaye
tokmillosdirilmasi {i¢iin bir tramplin ola bilor, lakin 6lkolor homginin asagi alavo doyarli foaliyyatlordo
"ilisib qalma" vo ya xarici investisiyalardan vo texnologiyalardan hoddinden artiq asili voziyyato diismo
riski ilo tizlosirlor.

Inkisaf Nazariyyalorinin Analitik Carcivasi

Sonayelosma yollarindaki forqliliyl izah etmok {i¢lin ii¢ osas nozori ¢orgivo xiisusilo aktualdir.
Birincisi, "Inkisafg1 Dovlot" nozoriyyesidir. Bu nozeriyyoya goérs, ugurlu gec sonayelosmo, bazar
ugursuzluqlarini aradan qaldirmaq vo yeni yaranan sonayelori qorumaq {iciin iqtisadiyyati strateji olaraq
istigamatlondiran proaktiv vo bacariqlt bir dovlot tolob edir. Hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo
olan Olkolordo sonaye siyasotinin son ddvrlordo yenidon canlanmasi onun davam edon aktualliginm
vurgulayir. Ikincisi, "Yeni Institusional Iqtisadiyyat"dir. Bu perspektiv iddia edir ki, formal va geyri-
formal "oyun qaydalar1" (institutlar) uzunmiiddstli iqtisadi faaliyystin fundamental determinantidir.
Tohliikesiz miilkiyyat hiiquqlari, ganunun aliliyi vo asagi soviyyali korrupsiya kimi yliksok keyfiyyatli
institutlar, omoliyyat xorclorini vo qeyri-miioyyanliyi azaldaraq investisiyalar1 vo sonaye artimini togviq
edir. Ugiinciisii, "Insan Kapitali vo Texnoloji Yaxinlasma" nozoriyyesidir. Bu odobiyyat corayani
vurgulayir ki, bir millstin bilik, bacariq va saglamliq ehtiyatt mohsuldarliq artimi {igiin kritik bir amildir.
Dérdiincii Senaye Inqilabi (4SI) kontekstindo insan kapitali, dlkonin yeni texnologiyalart monimsomak,



uygunlasdirmaq vo yeniliklor etmok qabiliyysti iiclin zoruri sortdir ki, bu da doyor zoncirindo yuxari
qalxmagq ticiin ilkin sortdir.

Bu ii¢ nozoriyye bir-birindon tocrid olunmus sokildo foaliyyat gostormir. ©ksina, onlar bir 6lkonin
QDZ-lardon hoqiqi iqtisadi transformasiya ligiin ugurla istifads etmok iimidinds olan hor hansi bir 6lko
ticlin bir-biri ilo dorindon bagli olan bir "ilkin sortlor triadasi"n1 formalasdirir. QDZ-lords istirak bu giin
sonayelogmonin dominant yoludur, lakin ugurlu istirak daha yiliksok olavo doyerli tapsiriqlara kegmok
monasini veran "tokmillogdirmo" tolob edir. Sonaye siyasoti odobiyyati gostorir ki, bu tokmillogdirmo
avtomatik olaraq bas vermir; bu, strateji dovlot miidaxilasi tolob edir. Institusional adobiyyat iso gdstorir
ki, bu ciir siyasatlor vo onlarin colb etmoyo ¢alisdig1 xarici investisiyalar yalniz sabitlik, prognozlasdirila
bilonlik vo agag1 korrupsiya miihitinds effektivdir. Nohayat, insan kapitali vo texnologiya adobiyyati siibut
edir ki, tokmillosdirmo {i¢ilin lazim olan bilik vo texnologiyan1i monimsomok bacariqli vo tohsilli isci
qiivvasi olmadan miimkiin deyil. Buna gora do, bir millot sadoco bir QDZ-o "qosulub" inkisaf gdzloyo
bilmaz. Istiraki monali, davaml1 artima gevirmok iigiin bacariqh bir dovlato, giiclii institutlara va ixtisaslh
ohaliyo malik olmalidir. Bu siitunlardan hor hansi birinin olmamasi, konkret niimunalorin gostoracayi
kimi, ugursuzluga gotirib ¢ixarir.

Tahlil
Dovlatin Strateji Rolu v Sanaye Siyasati

Sonaye siyasotinin keyfiyyati vo ardicilligi 6lkolor arasinda asas forqlondirici amildir. Ugurlu
dovlatlor sadoco bazarlar1 agmagqla kifaystlonmir; onlar strateji sektorlar1 miioyyon edir, hodoflonmis vo
vaxtla mohdudlasdirilmis dostok tomin edir vo 6zal sektorla dovlst arasinda somorali dialoq qururlar. Bu
proses, bazarin tokbasina holl edo bilmoyacayi koordinasiya problemlorini aradan qaldirir vo
investisiyalart uzunmiiddstli mohsuldar foaliyyatlors yonoaldir. Vyetnam, dovlstin strateji rolunun bariz
niimunasidir. 1986-c1 ildoki Doi Moi islahatlarindan sonra 6lka, planli iqtisadiyyatdan vo idxali avozloma
strategiyasindan imtina edorak, ixracyoniimlii vo bazara asaslanan bir modelos strateji kegid etdi. Vyetnam
hékumoti aktiv sokilde birbasa xarici investisiyalar1 (BXI) calb etmis, coxsayli azad ticarot sazislori
imzalamis vo istehsalat ambisiyalarini dostoklomok {iglin limanlar, yollar vo enerji tochizati kimi kritik
infrastrukturu inkisaf etdirmigdi. Bu ardicil vo moqsadyonlii siyasot, Vyetnamin qlobal istehsalat
morkozlorindon birino ¢evrilmasine imkan verdi.

Bunun tam oksina, Nigeriya siyasot geyri-ardicilligmin bodalini niimayis etdirir. Olkonin sonaye
strategiyasi, idxali ovozlomo siyasotindon zoif hoyata kecirilmis Struktur Diizolis Proqramina (SAP)
kegidlorls saciyyslonmisdir. Lakin an asasi, sanaye inkisafi davamli olaraq neft golirlorine olan hoaddinden
artiq asililigin kolgosindo qalmisdir. Hokumat, geyri-neft istehsalati iigiin sabit vo dostokloyici bir miihit
yaratmaq ovozino, neft rentasinin toplanmasi vo béliisdiiriilmoesine fokuslanmigdir. Bu "resurs lonati",
sonayelogsmo {iglin zoruri olan uzunmiiddatli investisiyalarin qarsisini almis vo 6lko iqtisadiyyatini
saxolondirmo cohdlorini bosa ¢ixarmisdir.

Institusional Keyfiyyatin Holledici Tosiri

Institusional keyfiyyot ilo sonaye noticolori arasinda birbasa sobob-natico slagesi mévcuddur.
Hokumaotin effektivliyi, qanunun aliliyi vo korrupsiyaya nozarat kimi giiclii institutlar, hom yerli, hom da
xarici investisiyalar {i¢iin alverigli miihit yaradir. Bu institutlar oamoliyyat xarclorini azaldir, miilkiyyat
hiiquglarini qoruyur vo miiqavilslarin icrasini tomin edarak iqtisadi foaliyyatin risklorini azaldir. Vyetnam,
miitkommal bir demokratiya olmasa da, dovlat iqtisadi vizyonunu hayata kegirmokdo va siyasi sabitliyi
gorumaqda eftektiv olmusdur ki, bu da uzunmiiddatli investisiyalarin calb edilmosi {i¢iin holledici rol
oynamugdir. Investorlar iigiin prognozlasdirila bilon bir miihitin olmasi, Vyetnamm bir ¢ox qonsusundan
forglonmasina sobab olmusdur.

Nigeriyanin sonaye potensiali iso zaif institutlar, genis yayilmis korrupsiya vo siyasi geyri-sabitlik
sabobindon ciddi sokildo mohdudlasdirilmisdir. Bu amillor biznesin aparilmasi xorclorini vo risklorini
artiir, bu da struktur transformasiyasi ii¢lin zoruri olan investisiyalart colb etmoyi c¢otinlosdirir.
Institusional zoiflik, hamginin dévlot siyasotinin effektiv sokildo hoyata kegirilmosino mane olur vo
resurslarin somorasiz paylanmasina gatirib ¢ixarir. Banqglades iso qarisiq bir manzors toqdim edir. Hazir



Geyim (HG) sektorunda siiratli artim, daha genis institusional zaiflikloro baxmayaraq bas vermisdir. Lakin
bu zoifliklor indi saxolondirmo vo tokmillosdirmo yolunda osas maneoaya g¢evrilmisdir. Olkenin HG
sektorundan konarda rogabot gabiliyyatli sonaye saholori yaratmaq cohdlori, biirokratiya, zoif tonzimlomao
va infrastruktur ¢atigmazliqlari kimi institusional problemlarls tizlosir.

Insan Kapital va Texnoloji Monimsamo

Dérdiincii Senaye Ingilab1 dovriinde ixtisasl is¢i qiivvasinin shomiyyeti koskin sokilda artmigdir.
Texnologiyant monimsomok, uygunlasdirmaq vo yeniliklor etmok qabiliyyoti artiq osas rogabot
tistiinlityiidiir. Insan kapitalina qoyulan investisiyalar birbasa olaraq bir 6lkonin daha miirokkab istehsal
proseslorino kegmok vo doyar zoncirindo yuxari galxmaq potensialini miioyyon edir. Vyetnam tohsilo
iistiinliik vermis vo nizam-intizamli, savadli is¢i qlivvasindon faydalanmisdir. Bu, onun elektronika kimi
daha miirokkob saholors daxil olmasina kdmok etmisdir. Lakin indi Vyetnam, daha yiiksok texnologiyali
istehsalata kegmok vo "orta golir tolosi"ndon qagmaq ligiin is¢i qlivvasinin ixtisasini artirmaq kimi ciddi
bir problemlos iiz-lizadir.

Bangladesin ugur modeli, HG sektoru tigiin bir istiinliikk olan genis asag1 ixtisasli omok toklifino
osaslanir. Lakin bu, eyni zamanda daha texnoloji cohotdon miirokkab sonayelors saxolonmao iiciin bir
mohdudiyyatdir. Olkenin insan kapitali bazasi, innovasiya va yiiksok mohsuldarliq talob edon sektorlarin
ehtiyaclarina cavab vermir. Nigeriyada iso tohsilo vo insan kapitalinin inkisafina qoyulan investisiyalarin
azlig1, 6lkoni miiasir sonaye iqtisadiyyati liclin hazirligsiz bir ig¢i qiivvesi ilo tork etmisdir. Bu, onun
xammal ixracatina olan asililigini daha da mdhkomlondirir, ¢ilinki 6lko daha yiiksok olave doyorli
foaliyyatlorda rogabot aparmagq ii¢iin lazim olan bacariglara malik deyil.

Qlobal Dayar Zancirlorina Inteqrasiya Dilemmas:

QDZ-lars inteqrasiyanin metodu holledici shomiyyat dasiyir. Sadaco istirak etmok kifayot deyil;
mogsad zoncir daxilindo "igtisadi tokmillosdirma"ys, yoni daha yiiksok olavo doyerli foaliyystlors
kegmoya nail olmaqdir. Vyetnam, elektronika vo digar QDZ-lors ugurla inteqrasiya edorok boyiik BX1
colb etmisdir. Lakin o, idxal olunan komponentlardon yiiksok asililiq vo asagi daxili alave doyar problemi
ilo miibarizo aparir ki, bu da bir nov "asili sonayelosmo"ni gdstorir. Yoni, Vyetnam qlobal istehsalatin
vacib bir hissasidir, lakin doyarin boyiik bir hissasi 6lks xaricinds yaradilir.

Banglades, tok bir, omok tutumlu QDZ-5 (geyim) dorin inteqrasiyanin ekstremal bir nlimunasidir.
Bu, bdyiik ixrac artimi vo mosgulluq goatirse do, homin bir sektordaki doyisikliklore gars1 hoddinden artiq
hossasliq yaratmis vo daha genis sonaye inkisafini togviq etmomisdir. Bu hoddindon artiq ixtisaslagma,
iqtisadiyyat1 soklara qars1 dayaniqsiz edir. Nigeriya iso osason istehsalat QDZ-lorino inteqrasiya edo
bilmomis, qlobal istehsal zoncirlorinin oan baslangicinda xammal (xiisusilo xam neft) todariik¢iisii olaraq
qalmigdir. Bu, oOlkoni qlobal qiymot doyiskonliklorindon asili voziyystdo saxlayir vo sonaye
tokmillogdirilmasi {i¢iin imkanlar1 mohdudlasdirir.

Bu tocriibolor sonayelogsmo modellorinda giiclii bir "yol asililig1" elementini ortaya qoyur. Bir
Olkonin sonaye strategiyasi vo qlobal inteqrasiya metodu ilo bagli ilkin se¢imlori, sonradan doyisdirilmasi
cotin olan strukturlar vo siyasi iqtisadiyyatlar yaradir. Banqlades indi RMG sektoruna "baglanib",
Nigeriya iso neft asililifina. Vyetnamin ugurlu, lakin idxaldan asili modeli do 6z ndvbasindo
doyisdirilmasi ¢atin olan problemlor yaradir. Masalon, Banqlades hokumatinin RMG sektoruna verdiyi
uistiinliik, bu sektora kiitlovi investisiya vo mosgulluq axinina sabab oldu vo onu iqtisadiyyatin onurga
siitununa gevirdi. Indi bu sektordan uzaqlasaraq saxolondirmo aparmagq siyasi vo igtisadi cohatdon ¢atindir,
clinki cox sayda insanin dolanisig1r ondan asilidir. Nigeriyanin neft kosfi iso elo bir siyasi iqtisadiyyat
yaratdi ki, dovlat iiciin istehsalat bazasi qurmagin ¢otin, uzunmiiddatli vozifasini yerino yetirmokdonsa,
neft rentasin1 toplamaq va boliisdiirmak daha asan idi. Bu, sonayelogmoya
qarst isloyon bir togviq strukturu yaratdi. Belaliklo, secilon ilkin yol giiclii geribildirim dovriyyelori yaradir
vo bir sahodoki ugur (Bangladesdoki HG kimi) paradoksal olaraq inkisafin ndvboti morholosino
(saxolondirmo) maneaya ¢evrils bilor.

Cadval 1
\ Faktor \ Vyetnam \ Bangqlades \ Nigeriya ‘




Sonaye Siyasati

Strateji, ardicil,
ixracyontimlii, BXI-ni
calb edon

Dar fokuslu, RMG
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giizostli

Qeyri-ardicil, neft
golirlorindon asili,
SOMOrasiz

Institusional
Keyfiyyat

Nisboton effektiv vo
sabit, investisiya ti¢iin
olverigli

Qaris1q, sektoral
inkisafa baxmayaraq
genis islahatlara

ehtiyac var

Zoif, korrupsiya vo
geyri-sabitliklo
xarakterizo olunur

Savadli isci qiivvosi Genis, asag ixtisasli | Ciddi  sokildo  az
Insan Kapitali lakin yiiksok ixtisasl 1561 | quvvest, investistya edﬂmls’
kadr catismazlig diversifikasiya ii¢lin | sonaye tolabloring
manea uygun deyil
. Dorin, lakin asag1 | Hoddindon artlq | Minimal, osason
QDZ-5 Inteqrasiya olave dayarli, | konsentrasiyali xammal todariik¢iisii
Y
idxaldan asili (RMQ), yiiksok riskli | kimi
Stiratli \6) . - -
Osas Natica diversifikasiyali Dar 1xt1sasla§maya Senaye durgunlugu vo
sonayelosmo osaslanan stiratli artim | "resurs lonoti"

Natica

Bu todqiqat, globallagsma dovriinds sanaye performansindaki forgliliyin asason daxili potensial vo
strateji se¢imlor torafindon miioyyan edildiyi qonastino golir. Qlobal igtisadiyyat biitiin millatlor tigiin eyni
imkanlar vo ¢atinliklor toplusunu toqdim etss do, bu imkanlardan faydalanmaq vo ¢atinliklorin 6hdssindon
golmok qabiliyyati daxili amillordon asilidir. Tohlil gostorir ki, strateji sonaye siyasoti, keyfiyyatli
institutlar, insan kapitali vo Qlobal Dayor Zoncirlorina diislinlilmiis yanasmanin qarsiliqh tssiri, ugurlu
sonayelogonlori gerido gqalanlardan vo ya vaxtindan ovval deindustrializasiya ilo iizlogonlordon ayiran
holledici forqi yaradir. Vyetnamin tocriibasi gostarir ki, dovlstin ardicil vo proaktiv rolu, sabit institusional
miihit vo tohsilo qoyulan investisiyalarla birlosdikdo, siirotli sonaye transformasiyasina nail olmaq
miimkiindiir. Banqgladesin niimunesi iso dar ixtisaslagmanin gotirdiyi siiratli artimin uzunmiiddotli
dayaniqliliq vo saxalondirmo problemlori ilo neco mohdudlasa bilocoyini niimayis etdirir. Nigeriya iso zaif
idaroetmo, institusional c¢atismazliglar vo resurs asililiinin bir 6lkenin sonaye potensialini neco
bogdugunu gostoran bir xobordarliq hekayosidir.

Bu naticolorin osas implikasiyasi odur ki, klassik, xotti sonayelosmo yolu artiq universal olaraq
totbiq edilo bilmoz. QDZ-lor vo Dérdiincii Sonaye Ingilabi torafinden formalasdirilan yeni qlobal monzara
daha inco, cevik vo konteksto xas bir yanagma tolob edir. Artiq "bir 6l¢ii hamiya uygundur" tipli siyasot
resepti movcud deyil. Hor bir 6lko 6ziinomoxsus iistlinliiklorini, zoif toraflorini vo institusional realliglarini
nazars alaraq 6z sonaye inkisaf yolunu miioyyan etmolidir.
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The Globalization Phenomenon and the Emergence of Development and Industrialization
Differences Among Countries
Abstract

The article presents a concise theoretical-empirical framework to explain differences in
industrialization across countries under globalization. The analysis shows that outcomes stem from the
combined effect of four core factors: consistent and proactive industrial policy, institutional quality,
investment in human capital and technology adoption, and the mode of integration into Global Value
Chains. Based on multi-source indicators and selected country case studies, the assessment highlights
Vietnam’s rapid but import-dependent industrialization, Bangladesh’s specialized growth constrained by
diversification barriers, and Nigeria’s industrial stagnation driven by resource dependence and weak
institutions. The findings indicate that there is no universal recipe, and successful upgrading requires a
capable state, robust institutions, a skilled workforce, and gradual upgrading within GVCs. Policy
recommendations emphasize context-sensitive, targeted, and consistent interventions.

Keywords: GVP, Globalization, Development Differences, Institutions, Industry/



