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AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKiSAFINA INNOVASiYA
POTENSIALINA MANEOLORIN TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Moaqalada qlobal ¢agiriglar va igtisadiyyvatin diversifikasiyasi zarurati fonunda innovasiya
potensialina manealorin Azarbaycamin qeyri-neft sektorunun inkisafina tasiri arasdirilir. Qlobal
Innovasiya Indeksinin (GII) gostoricilorinin dinamikasi va yerli va xarici adabiyyatin miiqayisali tohlili
asasinda innovativ inkigaft ongalloyan institusional, maliyya, infrastruktur va insan kapitall
mohdudiyyatlari miiayyon edilmisdir. Iqtisadi-metrik modellagdirma naticasinds miiayyan olunmusdur ki,
an miihtim neqativ amillor innovasiyalara olan talobatin asagr saviyyasi va onlarin tatbiginin yiiksak
dayaridir. Bununla yanasi, orta saviyyali iqtisadi risk va optimal édanis miiddatlari geyri-neft UDM-in va
ahalinin galirlorinin artimini stimullagdirmaq potensialina malikdir. Aparilmig SWOT tahlili institusional
miihitin va sahibkarliq potensialimin giiclii toraflarini tasdiq etsa da, insan kapitalinin, infrastrukturun va
biliklorin kommersiyalasdiriimasi mexanizmlorinin giiclondirilmasinin vacibliyini do vurgulamisdir.
Tadgiqatin naticalori innovasiya bazarlarummin inkisafi, onlarin maya dayarinin azaldilmasi, déviat
dastayinin somoaraliliyinin artirilmast va ozal sektorun stimullagdiriimasi iizva praktiki tévsiyalorin
formalasdiriimasina imkan vermisdir. Taoklif olunan tadbirlorin hayata kegirilmasi geyri-neft sektorunun
artimin stiratlondira va Azarbaycanmin iqtisadiyyatinin raqabat qabiliyyatini yiiksalda bilor.

Acar sozlar: innovasiyalar, qeyri-neft sektoru, Qlobal Innovasiya Indeksi (GII), iqtisadi-metrik
tahlil, insan kapitali, igtisadiyyatin diversifikasiyast.

GIRIS

Qlobal Innovasiya Indeksi (QII) bu giin 6lkenin innovasiya inkisafin1 vo onun qlobal arenada
roqabat gabiliyyatini qiymotlondirmak iiciin osas meyarlardan biri hesab olunur. Azarbaycan iiciin QIl-
nin shomiyyetini olduqca yiiksok qiymatlondirmak olar. Bu indeks yalniz milli nailiyyatlori beynoalxalq
standartlarla obyektiv sokildo miiqayise etmoyo imkan vermir, ham do milli innovasiya sisteminin giiclii
va zoif toraflorini {izo ¢ixarir. QII gdstoricilorinin dinamikasinm miitomadi monitoringi dovlat orqanlarma,
bizneso vo elmi ictimaiyyato strateji qorarlarin qabul edilmasi ti¢ilin zoruri analitik baza toqdim edir.

Azorbaycanin QII-do mévqelorinin yaxsilagdirilmasmin aktuallig iqtisadiyyatin diversifikasiyas,
olava dayerin artirilmasi vo qlobal ¢agiriglar seraitinde dayaniql iqtisadi inkisafi tomin edo bilacok yeni
sektorlarin inkisafi zorurati ilo sortlonir. Miiasir goraitde 6lko yalniz innovasiyalara investisiya yatirmaq
deyil, hom do onlarin kommersiyalagdirilmasi, totbiqi va ixraci ligiin alverisli ekosistem yaratmaq ehtiyaci
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ilo {izlosir. Qil-nin osas istiqamatlori — insan kapitali, infrastruktur, bazar miirokkobliyi, kreativ sonayelor
vo texnoloji ¢ixiglar lizro gostoricilorin artirilmast davamli artimin, investisiyalarin coalb olunmasinin vo
comiyyat rifahinin yiikssldilmasinin baslica tominatidir.

Beloliklo, Qii-nin sistemli monitoringi vo onun ayri-ayr1 komponentlorinin yaxsilasdirilmasi {izro
mogsadyonlii faaliyyat innovasiya sahosindo milli siyasotin ayrilmaz torkib hissosino ¢evrilmolidir. Bu,
Azorbaycanin yalniz qlobal reytinqlords mévqelarini giiclondirmasine deyil, hom do uzunmiiddatli sosial-
iqtisadi toraqqi liclin mohkom osas yaratmasina imkan veracokdir.

Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda innovasiya potensialina maneslorin  qiymotlondirilmosi
masalosi miiasir tadqiqatlarda mithiim yer tutur, ¢iinki innovasiyalar iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin vo
neft golirlorindon asililigmn azaldilmasinimn osas mexanizmi kimi nozordon kegirilir. Ingilisdilli odobiyyatda
bu problem miixtslif aspektlordo — institusional vo maliyys mohdudiyyatlorindon tutmus infrastruktur vo
kadr catigmazliqlaria qodar — tohlil olunur.

Masolon, Safar Hiiseynov (2022) “The Current State of Innovation in the Economy of Azerbaijan”
osarindo geyd edir ki, 6lkads innovasiya miihitinin inkisafi elmi todqiqatlarin zoif maliyyolosdirilmasi,
texnologiyalarn kommersiyalasdirilmas1 mexanizmlorinin msahdudlugu vo normativ-hiiquqi bazanin
geyri-kamil olmasi sabobindon shomiyyatli doracads longiyir. Miisllif vurgulayir ki, bu maneslor aradan
qaldirilmadan geyri-neft sektorunun innovasiya potensiali tam sokildo reallasa bilmayacokdir [2].

Kamran Abdullayev, Porviz Hosonov, Aygiin Oliyeva vo b. (2024) torofindon “Economic
Development” jurnalinda dorc olunmus arasdirmada infrastrukturun kompleks modernlogdirilmasi,
investisiyalarm stimullasdirilmas: va tohsil sisteminin islahat1 zoruri hesab olunur. Miislliflorin fikrinca,
mohz kond tosarriifatinda, turizmds va sonayedo innovativ texnologiyalarin ¢atigmazligi, eloco do inzibati
baryerlor artim1 mohdudlagdiran osas amillordir [1].

P. Mommodova vo hom-miislliflorin (2019) “Innovative and Traditional Industries in the Azerbaijan
Economy: Dualism or Contradictions” moqalosindo ononovi sahalorlo innovasiya sektorunun ziddiyyatlori
askara ¢ixarilir. Miislliflor belo gonasto golirlor ki, innovasiyalarin galirliliyi hololik neft sektorundan geri
galir vo bu, investisiyalarin colbediciliyini azaldir, noticods innovasiya klasterlorinin mohdud inkisafina
sabob olur [4].

Bonzar naticolor BMTIP-in (2018) “Innovation Economy Azerbaijan” hesabatinda da vurgulanir.
Burada innovasiyalari real istehsalata zoif transformasiyasi, texnoloji infrastrukturun catismazligl vo
idxaldan asililiq geyd olunur [6]. Bu baryerlor neft golirlorinin dalgalanmalarint kompensasiya edo bilocok
rogabatqgabiliyyatli geyri-neft sektorunun formalagmasini ¢otinlosdirir.

Nohayot, Rosad Mohorromov vo Tahmasib Hiiseynovun (2020) “Efficient Innovation Policy
Potential in Growth of Azerbaijan Non-Oil Sector” adli tadqiqatinda innovasiya siyasotinin rolunun
komiyyeot baximindan giymotlondirilmosino cohd edilir. Mioslliflor geyd edirlor ki, innovasiya kapitalina
mohdud ¢ix1s vo zoif regional diversifikasiya dayaniqli artim monbslorinin formalasmasini longidir vo bu,
vergi gilizostlori do daxil olmaqgla yeni stimullarin totbiqini, homg¢inin ddvlot-6zal torofdashiginin
giiclondirilmasini talab edir [3].

Beloliklo, aparilmis icmal gostorir ki, Azarbaycanin qeyri-neft sektorunun innovativ inkisafinin osas
baryerlori maliyys mohdudiyyatlori, institusional vo hiiquqi maneslor, zaif infrastruktur vo insan kapitali
catigsmazlig1 olaraq qalir. Dovlatin strateji programlart vo soylorino baxmayaraq, adobiyyatda sistemli
baryerlorin aradan qaldirilmasia va 6zl sektorun innovasiya foaliyyotinds aktivlogdirilmosine yonolmis
daha ardic1l siyasato ehtiyac oldugu vurgulanir.

2024-cii ildo Azorbaycan Qlobal innovasiya Indeksindo (GII) 133 iqgtisadiyyat arasmda 95-ci yeri
tutmusdur [8, soh. 1]. Qlobal Innovasiya Indeksi hor il dlkolori innovasiya potensiali vo nailiyyatlori
baximmdan qiymetlondirir. Innovasiya inkisafinin soviyyosini dlgmok {i¢iin toxminon 80 miixtolif
gostaricini birlogdiron kompleks metodologiyadan istifade olunur. Bu gostaricilor iki asas qrupa bdliintir:
innovasiyalara yatirilan resurslar (innovasiya giriglori) vo innovasiya faaliyyetinin naticalori (innovasiya
cixiglart) [7].



2024-cii ildo Azorbaycan innovasiya girislori iizro 82-ci yerdos gorarlasaraq ovvalki illo miigayisado
movqeyini pislosdirmisdir. Eyni zamanda, innovasiya ¢ixiglar: {izro gdstoricilordo iraliloyis miisahido
olunmus vo 6lko 101-ci yers yliksolmisdir ki, bu da avvalki illo miigayisads yaxsilagsmani oks etdirir. Son
dord ildo Azarbaycanin movgelorinin dinamikasi 2.3.1-ci cadvaldo toqdim olunmusdur. Nozora almaq
lazzimdir ki, hor il reytinqdoki doyisikliklor qismon statistik molumatlarin olcatanhigt vo GII
hesablamalarinin metodologiyasindaki doyisikliklorlo baghdir. 2024-cii ildo Azarbaycanin reytinqdoki
yeri ligiin statistik etibarliliq intervali 87-98 araliginda olmusdur ki, bu da yekun mévgedo miimkiin
doyiskonliyi gostorir.

Cadval 1
Azdrbaycamin GII reytinqinda 2000-ci ildon 2024-cii ilo gqadar dayisikliklor
Ne I Qlobal Innovasiya innovasiya Girislori innovasiya
Reytinqinds Azarbaycanin Cixaslan
yeri
1 2020 82nd 76th 86th
2 2021 80th 74th O1st
3 2022 93rd 79th 110th
4 2023 89th 76th 104th
5 2024 95th 82nd 101st
Mbonba: [8]

2020-2024-cii illor ddvriinds Azarbaycanin Qlobal innovasiya indeksindoki (GII) mdvgelorinin
dinamikasmim tohlili miioyyon dalgalanmalar1 niimayis etdirir vo Olkonin innovasiya siyasotinin
inkisafinda sistemli yanagsmaya ehtiyac oldugunu gdostorir. 2020-2021-ci illordo 6lko nisboton sabit
movgelorini qoruyaraq miivafiq olaraq 82-ci vo 80-ci yerlori tutmusdur. Lakin 2022-ci ildo {imumi
gostaricido koskin gerilomo bas vermis vo Azorbaycan 93-cii yero enmisdir ki, bu da asason innovasiya
cixiglarmim (110-cu yer) ohomiyyostli dorocodo azalmasi ilo bagl olmusdur. 2023-cii ildo mévqelorin
miloyyan borpasi miisahido olunaraq 89-cu yero yiiksolmis, lakin 2024-cii ildo 6lko yenidon 95-ci yera
enmisdir. Bununla belo, innovasiya ¢ixiglari izra gostoricilordo morhalali yaxsilasma nozors garpir: 2022-
ci ildo 110-cu yerdon 2024-cii ildo 101-ci yera godor iraliloyis oldo olunmusdur.

Bu dalgalanmalar Azorbaycanin innovasiya sisteminin balanssizligini oks etdirir. Bir torofdon, 6lko
innovasiya girislori (resurslar vo innovasiyalara yatirilan investisiyalar) iizro nisboton sabit soviyya
niimayis etdirorok 74-82-ci yerlor arasmda movge tutmusdur. Digor torofdon iso bu resurslarin real
innovativ naticalors ¢evrilmosinds ciddi ¢atismazliglar mévcuddur.

Aparilmis miiqayisali tohlil osasinda asagidaki noticolor xiisusi vurgulanmalidir: Azorbaycan insan
kapitalinin somoroli istifadosinin artirilmasi, infrastrukturun inkisaf etdirilmosi vo bazar-maliyya
kompetensiyalarinin dorinlogdirilmasi istiqgamotinds qati addimlar atmalidir. Bununla yanasi, biliklorin vo
texnoloji islomolorin kommersiyalasdirilmasinin, eloco do kreativ sonayelora dostoyin ohomiyyatli
dorocada giiclondirilmasi zoruridir. Gostorilon istiqgamotlor {izro kompleks yanasma Olkaya qlobal
innovasiya foaliyyatino dair reytinqlordo movqelorini yaxsilasdirmaga vo iqtisadiyyatinin raqabot
qabiliyystini artirmaga imkan veracokdir.

Metodoloji asaslar va regional todqiqatlara dair on ¢ox istinad olunan asarlorden biri Yan Fagerberq,
Devid K. Maueriy vo Rigard R. Nelson torafindon yazilmis “Oxford Handbook of Innovation” (Fagerberg
et al., 2005) kitabidir [11]. Bu asorde innovasiya potensialinin 6l¢iilmasi vo qiymetlondirilmasi tisullar1
hom saho, hom do milli soviyyads genis tohlil edilmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalords tatbiq ti¢lin nozari-
empirik ¢ar¢ive toqdim olunmusdur.

Kecid iqtisadiyyatlar1 kontekstindo Radosevi¢ vo Yoruk (2013) “Entrepreneurial Propensity of
Innovation Systems: Theory, Methodology and Evidence” (Research Policy, 2013) moqalssinds innovativ



foaliyyetin saholor {izra forqlorinin diversifikasiya iiciin shomiyyetini vurgulayaraq miiqayisoli tohlil
alotlori toklif edirlor [13].

Beynolxalq adobiyyatda Azarbaycanin geyri-neft sahslorinde innovasiya iizra birbasa arasdirmalar
nisbaton az olsa da, oxsar iqtisadiyyata malik dlkaler lizra tocriibalor dyronilmisdir. Yusuf vo Nabeshima
(2012) “Some Small Countries Do It Better: Rapid Growth and Its Causes in Singapore, Finland, and
Ireland” (World Bank, 2012) asarinds kigik 6lkalorin yiiksok texnoloji geyri-xammal sektorlarini inkisaf
etdirmosino imkan veron siyasot ¢orgivalorini tohlil edir. Bu tocriibolor Azorbaycanin transformasiya
strategiyasi liglin do faydali dorslordir [14].

Berkowitz vo Mitchell (2007) “When is More Better? The Impact of Business Scale and Scope on
Long-Term Business Survival, While Controlling for Profitability and Innovation” (Strategic
Management Journal, 2007) osorlorinds iso saho xiisusiyyatlori vo innovasiyalarin uzunmiiddatli ugura
tosirini arasdiraraq geyri-neft igtisadiyyatinda fordi innovasiya strategiyalarmin vacibliyini gostorirlor [9].

Qlobal Innovasiya Indeksi (GII) Kornell Universiteti, INSEAD vo USMT torafindon hazirlanir vo
Olkolorin innovasiya miihitina vo sahavi somarsliliyine dair illik miigayisali molumat togdim edir. Son
hesabatlara goro (Dutta et al., 2023), Azorbaycan an ¢ox IKT va nogliyyat sahalorinds innovativ dinamika
niimayis etdirir, lakin emal sonayesi vo kond tosarriifatinda gerido galir [10].

S. Radosevi¢ “Innovation Policy in Catching-Up Countries: Industrial Policy, Technology Policy
and Innovation Policy” (Science and Public Policy, 2006) moqalosinda postsovet vo Sorqi Avropa 6lkalori
iiclin innovasiya siyasatinds saho yanasmalarinin vo hadofli investisiyalarin vacibliyini geyd edir [12].

Azorbaycanm qeyri-neft sektorunun asas sahslorinin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi
ti¢lin miimkiin malumat monbolari:

e rosmi statistika (Azorbaycan Respublikasmin Dévlot Statistika Komitosi, Iqtisadiyyat Nazirliyi,
sahavi assosiasiyalarin hesabatlari);

e miiossisolorin anketlori vo sorgulari;

e WIPO, Diinya Banki, OECD molumat bazalari.

Ik novbodo Azorbaycan igtisadiyyatinda son 20 ildo formalasmis qeyri-neft sektorunun osas
saholorini miioyyanlosdirocayik. Bunlar Azarbaycanin geyri-neft UDM-da on bdyiik paya malik olan vo
on ¢ox tokrar istehsali togkil edon sonaye saholoridir.

Aparilmis miigayisoli tohlil osasinda asagidaki noticolorin xiisusi vurgulanmasi zoruridir.
Azorbaycan insan kapitalinin istifadosinin somorsliliyinin artirilmasi, infrastrukturun inkisaf etdirilmosi
vo bazar-miihitlo yanasi biznes kompetensiyalarmin dorinlosdirilmosi istigamotindo qoti addimlar
atmalidir. Bununla yanasi, biliklorin vo texnoloji islomolorin kommersiyalasdirilmasimin, habelo kreativ
sonayelorin dostoyinin ohomiyyatli dorocods giiclondirilmosi vacibdir. Gostorilon istiqgamotlor iizra
kompleks yanasma Olkonin qlobal innovasiya foaliyyotino dair reytinglordo movgelorinin
yaxsilasdirilmasina vo iqtisadiyyatinin rogabast gabiliyystinin yiiksoldilmosine imkan veracokdir.

Aparilmis tohlilin naticolorine asason miislliflor Azerbaycanin innovasiya potensialmin SWOT
tohlilini hoyata kecirmislor ki, bu da 6lkonin hom giiclii, hom do zaif toroflorini iizo ¢ixarmisdir.

Cadval 2
Azdrbaycanin innovasiya potensialinin SWOT tahlili
Strengths Weaknesses
(Giiclii toraflar) (Zaif toraflor)

Institusional miihitin gdstarici (53,83) hom Insan kapitali vo todgiqatlar: Gostorici (24,89) biitiin
orta golirdon yuxar1 dlkalor qrupu iizro orta referens qruplarla miigayiseds ¢ox asagidir ki, bu da

gostaricidon (43,0), hom do NAWA regionu tohsil vo elm sahosine qoyulan investisiyalarin
izro gostaricidon (51,34) yiiksokdir. Bu natico kifayst qodor olmadigini gdstarir.
dovlet idaragiliyinds, qanunvericilikde vo Infrastruktur: Asagi bal (27,65) miigayisa olunan
tonzimlomods oldo olunmus iraliloyisi oks qruplarin orta gostaricilorindon geri qalir vo bu,
etdirir. rogomsal va texnoloji inkisafi mohdudlagdirir.




Biznes miirokkabliyinin (Business
sophistication) bal (25,86) orta galirdon
yuxar1 Olkalor qrupu iizro orta gostoricidon
(27,6) vo NAWA regionu iizro gostoricidon
(27,20) demak olar ki, geri galmir. Bu iso
sahibkarliq miihitinin inkisafi iglin miioyyon
potensial ehtiyatlarin mévcudlugunu gostarir.

Bazar miirokkabliyi (Market sophistication): On
asag1 gostaricilordon biri (17,46) geyds alinmisdir ki,
bu da zoif maliyyo ekosistemini, investisiyalara
mohdud ¢ixis1 vo kapital bazarlarinin kifayost qodor
inkisaf etmomaosini gostarir.

Bilik va texnologiya ¢ixiglari, kreativ ¢ixislar: Cox
asag1 gostaricilor (11,12 va 14,19) geydo alinmigdir
ki, bu da biliklorin kommersiyalagdirilmasinin zaif
oldugunu, patentlorin azligin1 vo kreativ, homginin
texnoloji sonayelorin zoif inkisafini oks etdirir.

Opportunities
(Imkanlar)

Threats
(Tahdidlar)

Insan kapitalmmn inkisafi: Tohsil vo elmi
todqiqatlarin maliyyslosdirilmasinin
artirilmasi, universitet proqramlarmin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, gonc alimlorin
calb olunmasi.

Infrastruktur layihalori: IT infrastrukturuna
investisiyalarm yatirilmasi, interneto vo
rogomsal xidmatlors ¢ixisin geniglondirilmasi,
“agill1 sohor” togabbiislorinin dostoklonmasi.
Kreativ sanayelorin va innovativ sahibkarligin
inkisafi: Startap ekosisteminin
stimullasdirilmasi, kreativ sektorlarin
dastoklonmasi, biliklarin va kreativ
mohsullarmn ixrac.

Beynolxalq omokdasliq: Xarici ekspertlorin
colb olunmasi vo gqlobal elmi-innovativ
zancirlors inteqrasiya.

Regiondaki digar 6lkalorlo ragabot: QII-nin osas
komponentlori {izro qonsu 6lkalorin siiratli inkisafi
“beyin axini’n1 va investisiyalarin 6lkadon ¢ixigini

giiclondirs bilor.

Staqnasiya vo ya maliyyalosmonin azalmast: Iqtisadi
¢atinliklor soraitinds elm, tohsil vo infrastrukturun
doastayinin azalmasi vo ya dayanmasi riski
mdvcuddur.

Institusional baryerlar: Islahatlarin gecikmosi,
biirokratiyanin qorunub saxlanmasi vo intellektual
miilkiyyat hiiquqlariin yetorinco miidafio
olunmamasi ehtimali.
Innovasiyalarm kommersiyalasdiriimasinda gerilik:
Elmi vo texnoloji islomolorin bazara ¢ixmamasi vo
iqtisadi somoro yaratmamasi riski.

Moanba: miidllif tarafindon tortib edilmisdir

Aparilmis SWOT tohlili gostorir ki, Azorbaycanin asas resursu nisboton inkisaf etmis institusional
miihit vo biznes omoliyyatlar1 sahosindo mévcud potensialdir. Lakin innovativ inkisafin yeni morhalosina
cixmagq liciin 6lks insan kapitalina, infrastrukturun giiclondirilmosing, bazar mexanizmloring vo texnoloji
homginin kreativ ¢ixislarin foal destoklonmasing xiisusi diggat yetirmolidir. Bu iso innovasiya siyasatinin
kompleks modernlagdirilmasini vo daxili ilo yanas1 xarici inkisaf monbalorinin ds aktivlesdirilmasini talob
edir.

Qrafik 1-o osaslanan vizual tohlil innovasiya inkisafina tosir edon asas vo holledici baryerlorin
doyisma tendensiyalarini iizo ¢ixarmigdir. Bu tendensiyalar1 asagidaki moqamlarla ifade etmok olar:

¢ 2009-cu ildon etibaron demok olar ki, biitiin amillorin tosirinin azalmasi miisahids olunur ki, bu da
institusional vo bazar dinamikasinda pozitiv doyisikliklorden xobar verir;

« on davamli vo genigmiqyasli baryer miiassiso va togkilatlarin kifayot qodor daxili maliyys vasaitino
malik olmamasidir;

eson illordo iso on az ohomiyyet dasiyan baryerlor iqtisadi risklor vo investisiyalarm odonis
miiddatlorinin uzunlugu olmusdur.
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e Oz pul vasaitinin kifayat gadar olmamasi
e (OV|at tarafindan maliyya yardiminin kifayat gadar olmamasi
taza mahsullara 6danis qabiliyyatli talabatin asagi olmasi
yeniliklarin dayarinin yliksak olmasi
e \/(iksak igtisadi risk
e t373 mahsullara ¢akilan xarclarin avazinin ddanilmasi middatlarinin uzun olmasi
Sakil 1. Sonaye miiassisolorinds innovasiyalara mane olan iqtisadi asas va ya holledici

amillor/ Innovasiyalara mane olan amillori miiassisalorin say1
Moanba: miidllif tarafindan tortib edilmisdir

Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina tosir gostoron osas vo holledici baryerlorin
giymotlondirilmasi moqsodilo reqressiya tohlili aparilmisdir. Reqressiya tohlilinin aparilmasi iigiin
asagidaki gostoricilor gotiiriilmiisdiir (bax: Cadval 3).

Cadval 3
Osas va ya halledici iqtisadi amillor

Ne Osas va ya halledici Iqtisadi amillor

1 x 1 0z pul vosaitinin kifayot godor olmamasi

2 x 2 | dovlet tarafindon maliyys yardiminin kifayst qodor olmamasi
3 x 3 tozo mohsullara 6donis gabiliyyatli tolobatin asag1 olmasi

4 x 4 yeniliklorin doyorinin yiiksok olmasi

5 x 5 yiiksok iqtisadi risk

6 X 6 tozo mohsullara ¢okilon xarclorin avazinin 6donilmasi

miiddastlorinin uzun olmast

7 y 1 | qeyri-neft UDM-in artim siiratlori, ovvalki ilo nisbaton, faizlo
8 y 2 Adambagina Umumi daxili mohsul - manat

Moanba: miiallif tarafindan tortib edilmisdir
Asilt amil kimi ovvalki illo miiqayisado geyri-neft UDM-in artim tempi (faizlo) vo Azorbaycanin
adambasma diison Umumi Daxili Mohsulu (manatla) gétiiriilmiisdiir. Miistaqil gdstoricilor kimi iso osas

va ya halledici iqtisadi amiller se¢ilmisdir. Aparilmis ekonometriya tohlilinin naticosinds asagida taqdim
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olunan ¢oxamilli xotti Model 1 aldo olunmusdur ki, bu model Azarbaycanm geyri-neft UDM-inin artim
tempini 93,9% doqiqlikls izah edir.

Model 1.
Ny 1=82,7-5,54%x 3-0,480*x 4 +5,46%x 5+ 1,71*x 6+
(2,19) (0,881) (0,0773) (0,425) (0,391)
+0,0597*sq x 2+0,281*sq x 3-0,216*sq x 5-0,0868%*sq x 6
(0,00367)  (0,0720)  (0,0211)  (0,0442)
Model 2 xotti reqressiya modelidir vo innovasiyalara maneolorin tosirini y2y 2y2 — yoni

adambasina diison Umumi Daxili Mohsula (manatla) qiymotlondirir. Model 2 adambasina diison UDM-
doki variasiyalarin 80,1%-ni izah edir.
Model 2.
Ny 2=591e+03 - 242*x 3 - 295*x 4 + 600*x_5
(437)  (66,5) (85,8) (85,0)
1 vo 2-ci modellarin biitiin zoruri ekonometrik xarakteristikalar1t Codval 4-do verilmisdir. Cadval 4-2
asasan, hor iki model adekvatdir vo model omsallari statistik shomiyyatlidir.
Cadval 4
1-2 modellorin ekonometrik xarakteristikalari
OLS, 2008-2023-cii illordo miisahidslor (T = 16) istifado edilmisdir, HAC standart sohvlori, bant
genigliyi 1, Bartlett niivosi (Bartlett)

Model 1 Model 2
Dayison Oomsali/p- Oomsali p-doyeri
doyori
const 82,7004 *** 5910,04 <0,0001***
x 3 —5,54(033%** —241,625 0,0034***
x 4 —0,488635%** —295,453 0,0049°%**
X 5 5,46230%** 599,757 <0,0001***
X 6 1,70554*** - -
sq x 2 0,0597329%** - -
sq x 3 0,281037*** - -
sq X 5 —0,216212%** - -
sq X 6 —0,0867881* - -
Kriteriya Gostarici Kriteriya Gostarici
Asili doyisenlorin ortasi 105,0125 Asili doyisonlorin 7198,350
ortasi
Kvadrat qaliglarin comi 21,58496 Kvadrat gqaliglarin 19616116
comi
R-kvadrat 0,939915 R-kvadrat 0,801219
F(8, 7) 155,6752 F(3, 12) 30,39276
Giris ehtimali —25,09828 Giris ehtimali —134,8572
Schwarz tonqidgisi. 75,14986 Schwarz tonqidgisi 280,8048
rho parametri 0,290779 rho parametri —0,362989
Ramsey testi (RESET) p-doyari Ramsey testi (RESET) | p-doyori= 0,16
=0,0855253




Asili doyisonin standart 4,893789 Ag test (Ag) p-doyoari = 0,65
konarlagmasi
Modelin standart sohvi 1,756009 Asili doyisonin 2564,921
standart konarlagmasi
Diizolis edilmis R kvadrat1 0,871245 Modelin standart 1278,545
sohvi
P-dayari (F) 3,45e-07 Diizalis edilmis R 0,751524
kvadrati

Akaike crit. 68,19657 P-doyori (F) 6,89¢-06

Hennan-Quinn tonqidgisi. 68,55263 Akaike crit 277,7144

Durbin-Watson 1,907575 Hennan-Quinn 277,8727

statistikasi. tonqidgisi
Normal sahv paylanmasi p-dayeri = Durbin-Watson 2,259270
ii¢iin test edin 0,0619339 statistikasi
Inflyasiya faktoru metodu <5 Normal sohv p-dayari = 0,46
paylanmasi ii¢iin test
edin
Vayt testi (White) p-doyeri = Inflyasiya faktoru X 3 4,402
0,701 metodu x 4 6,59
X 5 4,847

Moanba: miidllif tarafindon tortib edilmisdir

NOTICO

Ekonometriya tohlilinin naticolori gostorir ki, Model 1-in baza gostoricisi biitliin amillorin sifir
oldugu halda 82,7 toskil etmigdir ki, bu da sonraki tosirlorin gqiymotlondirilmasi {i¢iin naozari baslangic
ndqtosi hesab oluna bilor. Tohlil naticosindo miioyyon edilmisdir ki, osas mohdudlasdirici amil igtisadi
artima davamli va giiclii manfi tosir gdstoron asag1 tolobatdir (xs, —5.54). Tolobat probleminin dorinlogsmasi
UDM-in azalmasini daha da giiclondirir. Oxsar manfi tosir innovasiyalarin yiiksok doyari (x4, —0.089)
iizro do miisahido olunur ki, bu da innovasiyalarin totbiqindo hoddindon artiq xorclorin geyri-neft
sektorunun inkisafina mane oldugunu gostorir.

Eyni zamanda, risk dayisoni (xs) miisbot tosir niimayis etdirir (+0.259). Bu iso onu gostarir ki, orta
soviyyali geyri-miioyyonlik soraitindo sahibkarliq foalligi artir vo innovasiyalarin totbiqine, homginin
iqtisadi dinamikanimn yiiksolmosino tohfo verir. Oxsar tosir 6donis miiddoti doyisonindo do miisahido
olunur (xs, +1.71). Bu natico innovasiya potensialinin reallagdirilmasina imkan veron uzunmiiddatli
investisiya strategiyalarmin oshomiyyastini oks etdirir.

Xiisusi digqat tolob edon mogam iso kvadratik (qeyri-xotti) effektlordir. Masalon, asag1 talobat tizro
kvadratik termin (xs%, —0.281) monfi tasiri gliclondirir vo bu, tolobat probleminin kritik hodlors ¢atdig:
hallarda neqativ effekti eksponensial sokilds artirir. Risk doyisoninin kvadratik formasi da (xs*> = —0.216)
analoji dinamika niimayis etdirir: ilkin morhalslordo orta risk sahibkarligi stimullagdirsa da, optimal
haddin agilmas1 miisbot tosirin azalmasina gotirib ¢ixarir. Oxsar voziyyat 6donis miiddati tizro do miisahido
olunur (x¢* = —0.0868): haddindon artiq uzun miiddatlor inkisafi longidir.

Beloliklo, Model 1 innovasiya amillorinin ikili tosirini iizo ¢ixarir: bir torofdon, orta saviyyali risk
va optimal 6donis miiddatlori artimi stimullagdirir, digor torafdon iso bu doyisonlorin haddindon artiq
yiiksalmasi, eloca do tolobat ¢atigmazligi vo innovasiyalarin yiiksok doyari qeyri-neft sektorunun inkigafini
mohdudlasdiran baryerlor formalagdirir.

Model 2-nin baza gostoricisi adambasina 5910 manat toskil etmisdir ki, bu da innovasiya
baryerlorinin tosiri olmadig1 halda UDM soviyyosini oks etdirir. Amillor arasinda on giiclii monfi tosiri
asag1 tolobat (x3) gostarir: talobat catigmazligini qeyd edon miiossisalorin paymin comi 1 faiz bandi artmasi
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adambasina UDM-i 242 manat azaldir (—242). Oxsar tosir innovasiyalarm yiiksok doyari (x4) iizro do
miisahido olunur: bu baryerin shomiyyatinin 1 faiz bondi artmas1 adambasina UDM-i 295 manat azaldir
(—295). Bu naticalar tasdiq edir ki, zaif talobat va yiiksok totbiq xarclori geyri-neft sektorunun inkisafinin
osas mohdudlasdiricilaridir.

Eyni zamanda, iqtisadi risk doyisoni (xs) oshomiyyatli doracado miisbat tosir gdstorir: bu gostaricinin
1 faiz bondi artmas1 adambasma UDM-in 600 manat artmasma (+600) sabab olur. Bu, geyri-miioyyanlik
vo “riskli” miihitde innovasiya potensialinin foal istifadesinin gostaricisi kimi qiymatlondirile biler.

Belolikla, Model 2-nin naticalari gostarir ki, asag1 tolobat vo innovasiyalarm yiiksok doyari ohalinin
golirlorini sistemli sokildo azaldir, lakin iqtisadi riskin orta soviyyasi sahibkarliq foalligini artirmaqla
artimi stimullasdira bilor.

Model 1-in iqtisadi montiqi ondan ibaratdir ki, asag1 tolobat (xs) vo innovasiyalarin yiiksok doyari
(xa) geyri-neft UDM-inin artim tempina sabit sokildo monfi tosir gdstorir. Iqtisadi risk (xs) vo ddonis
miiddoati (X6) orta soviyyads olduqda iqtisadi artimi dostokloyir, lakin haddindon artiq doyorlor monfi
naticolor dogurur (bax: kvadratik terminlorin monfi omsallar1). Dovlot dastoyinin (x2) ¢atigmazligi iso
qeyri-xatti tasir gostarir: zoif dastok halledici deyil, lakin ciddi ¢atigmazliq artimi1 shomiyyatli deracado
longidir. Digor torofdon, mohz asag1 tolobat qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafinin osas maneasi olaraq
qalir. Qeyri-xatti tosirlor bir daha tosdiq edir ki, iqtisadi siyasot hodoflonmis vo balanslagdirilmis olmalidir
— haddindan artiq vo ya kifayot qodor olmayan todbirlor eyni doracods zororli ola bilor.

Ohalinin rifah artimmin osas mohdudlasdiricis1 — innovasiyalara kifayat qodor bazar tslobatinin
olmamas1 va yiiksok totbiq xarcloridir. Eyni zamanda, risk amilinin tesiri dolay1 va potensial miisbot
xarakter dastyir ki, bu da daha dorin tohlil tolob edir. Modellorin yiiksok izahliliq giicli alde edilmis
naticolorin etibarliligini gostorir.

Aparilmis tadqigatin naticasi olaraq miislliflor asagidaki tovsiyalari irali stirmiiglor:

» satis bazarlarini inkisaf etdirmok va innovativ mohsullara tolobat1 stimullasdirmaq (ixrac, dovlot
satinalmalar1, maariflondirmos vasitosilo);

» subsidiyalar, vergi giizostlori vo texnologiyalara ¢ixis hesabina innovasiyalarin maya doyorini
azaltmagq;

» riskin strukturu (daxili/xarici, layihovi/makroiqtisadi) nozoro almmagqla onun detalli tosirini
qiymaotlondirmok;

» tolobat probleminin aradan galdirilmasi artimin siiratlondirilmasinin asas acaridir;

» innovasiya layihalorinds riskin vo investisiya miiddatinin optimal saviyyalorinin izlonilmasi
vacibdir;

» dovlot dostoyinin somaraliliyini artirmaq, xiisusan do ciddi ¢atismazliq yasayan miiassisolor
tigiing

» investisiya geri doniis mexanizmlorinin hazirlanmasi ki, bu da 6donis miiddstinin uzunlugu ilo
bagli manfi tosavviirii azaltsin.

Miislliflarin toqdim etdiyi bu tdvsiyalorin hoyata kecgirilmosi innovasiya inkisaf baryerlorinin tosirini
minimuma endiracak, natico etibarilo qeyri-neft sektorunun artimini siirstlondiracok vo Azorbaycan
vatandaslarinin rifahinin yiiksaldilmosine xidmat edocokdir.
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of the non-oil Sector in Azerbaijan
Abstract

The article examines the impact of innovation potential barriers on the development of Azerbaijan’s
non-oil sector in the context of global challenges and the pressing need for economic diversification.
Based on an analysis of the dynamics of the Global Innovation Index (GII) and a comparative review of
domestic and international literature, the study identifies institutional, financial, infrastructural, and
human capital constraints hindering innovative development. Through econometric modeling, it is
established that the most significant negative factors are weak demand for innovation and the high cost
of its implementation, whereas moderate economic risk and optimal payback periods can stimulate the
growth of non-oil GDP and household income. The conducted SWOT analysis confirmed the strengths of
the institutional environment and entrepreneurial potential, while emphasizing the necessity of
strengthening human capital, infrastructure, and mechanisms for knowledge commercialization. The
findings make it possible to formulate practical recommendations for the development of innovation
markets, cost reduction, enhancing the effectiveness of state support, and stimulating private sector
engagement. The implementation of these measures may accelerate the growth of the non-oil sector and
increase the competitiveness of Azerbaijan’s economy.

Keywords: nnovation, non-oil sector, Global Innovation Index (GII), econometric analysis, human
capital, economic diversification.
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