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BEYNOLXALQ OMOK BAZARINDA ROQOMSALLASMANIN MOSGULLUGA
TOSIRININ ANALIZI

Xulasa

Magalada raqomsallasmanin beynalxalq amak bazarina tasiri atrafli analitik tohlil edilir. Ragamsal
texnologiyalarin siiratli inkisafi omak bazarimin strukturunu koklii sokildo dayisdirir, ananovi is
modellorinin transformasiyasint siiratlondirir va yeni peso saholorinin yaranmasina sabab olur.
Magalada muxtalif 6lkalar Uzra ragamsallasma saviyyasi ilo masgullug gostoricilori arasindak: alagalar
diggatlo arasdirilir, homginin avtomatlasdirma, stini intellekt, uzagdan islomo Vo ragamsal
platformalarin is¢i gtivvasinin talabatina va bacariq profillarina tasiri tohlil olunur. Analiz gostarir ki,
roQamsallasma amak bazarinda ham imkanlar, ham da risklor yaradir: yiiksak texnoloji bilik va ragamsal
bacariq talab edan sahalarda is yerlori suratlo artir, eyni zamanda rutin, asagi texnologiyall islor azalir
Vo is¢ilarin adaptasiya imkanlari test edilir.

Magalada hamginin 6lkalarin raqomsal transformasiya strategiyalart miigayisa edilir vo onlarin
Masgulluga tasiri qiymatlondirilir. Tahlil géstorir ki, roqomsal bacariglarin inkisaf etdirilmasi,
hayatboyu tohsil programlarimin tatbiqi vo texnologiyaya uygun doviat siyasatlori amak bazarinin
stabilliyini tamin etmak Gc¢tin vacibdir. Naticalar gostorir ki, raQomsallasma yalniz texnologiyanin tatbiqi
ilo maohdudlagmir, hom da amak bazarinda sosial va iqtisadi dayisikliklori suratlondirir. Bu baximdan,
magalo beynalxalqg amok bazarinda raQomsallasmanin tosirlorini sistemli sakilda toqdim edir vo
golacakda is¢i giivvasinin somarali adaptasiyast ticiin strategiyalar formalasdirmaga yardimgt olur.

Acar sOzlar: suni intellekt, roqomsallasma, amak bazari, avtomatlagsdirma, masgulluq, iqtisadi
tosir, innovasiya, struktur dayisikliklori.

GIRIS

Roagomsallagma bu giin qlobal iqtisadi va sosial doyisikliklorin asas harokatverici qlivvalorindan
biri kimi ¢ixis edir. Texnologiyalarin siiratli inkisafi yalniz istehsal va xidmot saholorina deyil, hom do
beynalxalg amak bazarina ciddi tasir gostorir. Avtomatlagdirma, siini intellekt, boyiikk molumatlarin emali
Vo rogomsal platformalarin totbiqi is modellorini doyisdirir, is¢i qiivvasinin talobatini yenidon
formalasdirir vo yeni bacariq profillorinin ortaya ¢ixmasina sabab olur.

Beynolxalq amak bazarinda rogomsallasmanin tasiri tokca is yerlarinin sayina deyil, ham do onlarin
keyfiyyatina, strukturuna va peso profillorine tosir gostarir. Masalan, yiiksak texnologiyali va innovativ
saholords is yerlorinin say1 artmaqda ikon, rutin vo asagi texnologiyali islor azalir. Bu proses 6lkalor
arasmda forqli saviyyolordo miisahido olunur va rogemsal infrastruktur, tahsil soviyyasi vo dovlat
siyasatlori kimi amillordon asilidir.

Moagalanin asas magsadi ragamsallagsmanin beynalxalg amak bazarina tasirini analitik yanagma ilo
giymatlondirmak, muxtalif Glkslordo mosgullugun doyisiklik meyllorini arasdirmaq ve rogomsal
transformasiyanin is¢i qlivvasine olan imkan va risklorini tahlil etmokdir. Bu baximdan, magalo hom
igtisadi, hom sosial, ham do texnoloji aspektlori ohato edon sistemli tohlil tagdim edir vo galocokda omok
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bazarinda rogomsal bacariqlarin inkisafi vo ig¢i qlivvesinin adaptasiyasi lgiin strateji tOvsiyalor
formalagdirmaga yardimg1 olur.
OSAS HISSO

Ragomsallagsma XXI asrdo amak bazarmin strukturunu va funksionalligimi shamiyyatli doracads
doyisdiran aparici amillordon biri hesab olunur. Avtomatlagdirma, siini intellekt texnologiyalari, bulud
asaslt xidmatlor va rogomsal platformalarin siiratlo totbigi amok minasibatlorini fundamental sokilda
transformasiya edir. Bu proses ham yeni imkanlar, ham do muxtalif risklori ortaya ¢ixarir ki, bu da amak
bazarmda movcud pesalorin vo bacariglarin yenidon formalasmasini tolob edir. OECD-nin aparmis
oldugu hesablamalara goras, hazirda mévcud is yerlarinin toxminon 14%-i tam avtomatlasdirilma riski
altindadir. Bundan olave, amok bazarinin 32%-i struktur doyisikliklorine moruz galacaq, yoni bir sira
pesalards isin mazmunu va talablari shamiyyatli daracads doyisacokdir (Nedelkoska & Quintini, 2018).
Bu vaziyyat, omok bazarinda “qiitblosmo” fenomeninin miisahido olunmasina sobob olur: yuksak ixtisas
tolob edan va yiiksak galirli sahalords is yerlorinin artimi bag verir, eyni zamanda orta ixtisasli va anonavi
pesolordo azalma tendensiyast miigsahido edilir (World Bank, 2016). Beloliklo, omok bazarmin
strukturunda ciddi forgliliklor yaranir vo bu, hom is¢ilorin, hom do muassisalorin yeni bacariq vo
adaptasiya strategiyalar1 inkisaf etdirmasini zaruri edir.

Rogomsallasmanin on diqgat ¢okon noticalorindon biri platforma iqtisadiyyatinin siiratlo
genislonmasidir. Beynoalxalq Omoak Taskilatinin (ILO) malumatina asasan, 2023-cl ilds global migyasda
160 milyondan ¢ox insan ragamsal amok platformalarinda faaliyyat gostarmisdir. Bu sahonin igtisadi
doyoarinin 2030-cu ilodok toxminon 2 trilyon ABS dollarina ¢atacagi prognozlasdirilir (ILO, 2024).
Platforma iqtisadiyyat1 isciloro daha cevik vo mosafodon islomo imkanlar1 togqdim etmoklo omok
bazarinda yeni miinasibotlor modeli yaradir. Eyni zamanda, Eurofound-un 2024-cii il arasdirmalari
gOstorir ki, Avropa Ittifaginda pandemiyadan sonra teleis imkanlarinm pay1 toxminon 20-23%
saviyyasinds sabitlosmisdir. Bu iso is¢ilarin va isag6tiranlorin hibrid is modellarina adaptasiya etmoyas
davam etdiyini, hom ofisds, ham do mosafadon is imkanlarinin paralel sokilds inkisaf etdiyini gostorir.

Rogomsallagma vo platforma iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi ilo paralel olaraq, avtomatlagdirmanin
omok bazarna tasiri do getdikco artmaqdadir. Xiisusilo boyiik iqtisadiyyatlarda milyonlarla is yerinin
avtomatlasdirma noticasinds itirilmasi ehtimal olunur. Bu tendensiya hom yeni peso sahalarinin va
bacariqlarin formalagsmasini zoruri edir, ham do ononovi sektorlar (zro mosgulluq imkanlarini
mohdudlasdirir. Avtomatlagdirmanin tosiri yalniz is yerlorinin sayina deyil, hom dos isin mazmununa,
iscilorin tolob olunan bacariglarina vo amoak bazarmin strukturuna shomiyyatli tasir gostorir. Naticads,
omok bazarinda yeni adaptasiya strategiyalarinin tatbiqi, peso tohsilinin vo davamli bacariq inkisafinin
rolu getdikco artir. Asagidaki sokildo 2030-cu ilo godor avtomatlasdirmanin miixtalif 6lkalor Uzrs is
yerlorino potensial tasiri vizual sokilds oks olunmusdur.
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Sakil 1. 2030-cu il gadar avtomatlasdirmanin is yerlaring tasiri Gzra global prognozlar



Mbanba: https://www.statista.com/chart/12082/automation-could-eliminate-73-million-us-jobs-by-
2030/?utm_source=chatgpt.com

McKinsey torafindon aparilmis arasdirmalar gostarir ki, avtomatlasdirmanin siiratlo inkisaf etmasi
2030-cu ilodok amok bazarinda ciddi doyisikliklara sabab olacagq vo bu doyisikliklar xtsusilo Asiya
Olkalarinds, o cumladan Cin va Hindistanda daha aydin sokildo miisahido olunacaq. Cin bazarinda
toxminan 236 milyon, Hindistanda iss 120 milyon is¢inin mosgullugu avtomatlasdirmanin yaratdigi
risklora moruz gala bilor. Bu vaziyyat, ilk ndvbada, hamin 6lkalorin bdyik ohalisi, genis amok bazar1 vo
istehsalin halo do yliksok daracads omokintensiv olmasi ilo izah olunur. ABS-da iss tagribon 73 milyon
is yerinin avtomatlagdirma prosesinin tosiri altinda qalacagi proqnozlasdirilir. Burada asas amillordan
biri ylksok texnologiya potensialina malik sonaye vo xidmat sektorlarmin genis yayilmasidir. Digor
torofdon, Yaponiyada 30 milyon, Meksikada 18 milyon, Almaniyada iso 17 milyon is yerinin
avtomatlasdirmanin tasiri ilo azalmasi ehtimal olunur. Bu malumatlar gostarir ki, inkisaf etmis 6lkalorda
texnologiya daha ¢ox yiiksak ixtisasli va rogamsal bacariqlara asaslanan sahalora tasir gostorir, inkisaf
etmokds olan 6lkalords isa asasan fiziki amaya asaslanan sahoalor hadafs alinir. Belaliklo, rogomsallasma
Vo avtomatlagdirma amok bazarmin strukturunda global miqyasda asasli doyisikliklor yaradan aparici
quivvalardan birina cevrilir.

Siini intellekt texnologiyalarinin omok bazarmna tosiri getdikco daha aydin goriiniir. Bu
texnologiyalarm totbiqi ikili tasir yaradir: bir torafdon, bazi pesalor va anonavi is formalar1 texnologiya
torafindon avoz olunur, digar torafdon iso mohsuldarligin artmasi, yeni is nvlorinin meydana ¢ixmasi vo
olavo iqgtisadi doyorin formalagsmasi miisahido edilir. Beynolxalq Valyuta Fondunun (IMF) 2024-cd il
hesabatina asasan, siini intellekt global is yerlarinin taxminan 40%-ina tasir géstaracak. Lakin bu tasirin
xarakteri ig noviindon asili olaraq forqli olacaq: bazi islor tamamils texnologiya torafindon ovoz edilocak,
digarlori isa stini intellektin dastayi ilo yeni mazmun va funksiyalar gazanacag.

Texnologiyalarin omak bazarina tasiri amok bazarmda yeni struktur balansmin yaranmasina gatirib
¢ixarir. Ononavi bacariqlara olan tolobat azaldiqgca, rogomsal savadlilig, analitik diisiinco, yaradiciliq,
problem holl etmo vo yuksok ixtisasli biliklor 6n plana ¢ixir. Bu doyisikliklor yalniz inkisaf etmis
Olkalords deyil, eyni zamanda inkisaf etmokdo olan ddvlstlords do yeni siyasat yanagsmalarmin, tahsil
strategiyalarinin vo bacariglarin inkisaf programlarinin hazirlanmasini zaruri edir. Natico etibarilo,
rogomsallasma vo siini intellekt yalniz movcud is yerlorini risk altina qoymur, eyni zamanda iqtisadi
inkisafi stimullasdiran, innovativ faaliyyatlori togviq edan va galacayin pesalorinin formalagsmasina yon
veran osas amillordan birine gevrilir.

Masin Oyranma
Tabii DIl Emal
Komplter Gérma
800 Al Robotics

. Avtonom va Sensor Texnologiyasi

5

©°

o

& 600}

<<

B

©

=

E

= 400+

n

=1

o

5]

©

N

@

200}
0 L L L L s L

2020 2022 2024 2026 2028 2030

ilar

Sokil 2. Siini Intellektin bazar 6lciisii (2020-2030)
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Moanba: https://www.bureauworks.com/blog/ai-statistics-500-facts-driving-global-innovation

2024-cii ildo qlobal siini intellekt (SI) bazarmin doyori toxminon 214 milyard ABS dollar1
soviyyasindo qiymatlondirilmisdir. Analitik prognozlar gdstorir ki, 2025—2030-cu illor orzindo bazarin
illik miirokkob artim doracasi (CAGR) orta hesabla 32,9% toskil edocokdir. Bu inkisaf tempi nozors
alinmagla, dovriin sonuna godor bazarin hocminin 864 milyarddan 5,110 milyard ABS dollarma qodor
artacagi gozlonilir. Bu rogamloar siini intellektin qlobal iqtisadiyyatdaki rolunun stiratlo artdigini vo onun
texnoloji inkigafin asas siiratverici qiivvalorindon birins ¢evrildiyini gostarir.

Hal-hazirda ABS siini intellekt sahasindo lider movqeyini qoruyur. 2024-cii ildo yalniz 6lkonin
0zal sektoru bu texnologiyalara 109,1 milyard ABS dollar1 hacminds sarmays yatirmisdir ki, bu da ABS-
a qlobal bazarda strateji {stlinlik tomin edir (https://www.marknteladvisors.com/research-
library/artificial-intelligence-market.html).

Sektorlar iizro arasdirmalar siini intellektin vo avtomatlasdirmanm daha ¢ox inzibati vo texniki
islora, miihasibat ucotuna, katiblik vo tokrarlanan ofis tapsiriqlarma, hom¢inin bazi programlasdirma
sahaloring tosir gostoracayini ortaya qoyur (ILO, 2023; JSA, 2025). Bunun oksina olaraq, yiliksok inkisaf
potensialma malik saholor arasinda sohiyyo xidmotlori, yaslanan ohali ilo bagli sosial xidmotlor,
miihondislik, siini intellektin totbiq sahslori vo kibertohliikasizlik pesolori xiisusi olaraq secilir. Bu iso
omoak bazarinda yeni ixtisas sahalorinin va bacariglari formalasmasiin vacibliyini gostorir.

Diinya Iqtisadi Forumu tarofindon 2023-cii ildo yayimlanan “Future of Jobs Report” hesabatina
gora, 2027-ci ilo qodor global omok bazarinda toxminon 69 milyon yeni i yerinin yaranmasi
prognozlasdirilir. Eyni zamanda, texnoloji doyisikliklor noticosinds 83 milyon m&vcud is yerinin aradan
qalxacagi gozlonilir. Bu, diinya {izro net is yerlorinin 14 milyon azalmasi1 demokdir (WEF, 2023). Bu
gostaricilor siini intellektin hom yeni imkanlar yaratdigini, hom do ononovi is modellorini ovoz edorok
omok bazarnin strukturunda fundamental doyisikliklor meydana gotirdiyini gostorir.

Cadval 1
2027-ci ilo gadar sektorlara gora is yerlorinin avtomatlasdirma riski va inkisaf perspektivlari
Sektor / Peso sahasi = Avtomatlasdirma Inkisaf 2027-ci ilo Qeyd
riski perspektivi qodar
prognoz
(milyon is
yeri)

Inzibati-texniki islor = Yiiksok (75-85%) | Asagi -8 Tokrar rutin tapsiriqlar
Mduhasibat ucotu Yiiksok (70-80%) | Orta -6 Hesablama vo sado

ugot islori

avtomatlasdirilir
Katiblik /  Ofis | Yiiksok (70-85%) @ Asagi -5 Rutin sonad \E)
dastayi molumat idaragiliyi
Proqramlasdirma Orta-Yiiksok (60—  Orta -3 Sado kodlagdirma vo
(sadd) 70%) tokrarlanan ~ program

tapsiriglar riskdodir
Sahiyyd Asag1 (20-30%) Yiiksok +12 Hokimlor, tibb bacilari,

telemedicina iizro is

yerlori artacaq
Yashlara xidmot / Asagi(15-25%) Yiiksok +10 Qocalar {li¢iin baxim vo
sosial xidmatlor sosial xidmotlor

geniglonir
Miihandislik Orta (40-50%) Yiiksok +8 Yiiksok texnologiyali

Vo nnovativ



layihalordo tolobat
artacaq

Suni  intellekt & @ Asagi (10-20%) Yiiksok +7 Yeni texnologiyalarin

Data Science tatbiqi iciin
miitoxassislor tolob
olunur

Kibertahliikasizlik Asagi (10-20%) Yiiksok +5 Soboko vo molumat
tohliikasizliyi
sahasindo i  yerlori
artacaq

Manba: Prognozlasdirilan is yerlori Diinya Iqtisadi Forumu va Beynalxalg Omok Tagkilatinin
2023-2025-ci il malumatlarina asaslanir.

McKinsey Global Institute-un apardig: iqtisadi modellosdirmolor siini intellektin (SI) totbigi va
yayilmasmnin qlobal iqtisadiyyat {i¢iin ohomiyyatli doyar yaradacagini gostorir. Hesabatlara gora, SI yaxin
onillikds diinya igtisadiyyatina alave olarag toxminon 13 trilyon ABS dollar1 hacmindo igtisadi foaliyyat
gatira bilor. Bu, 2030-cu ila godor mévcud UDM saviyyasi ilo miigayisado tagriban 16% artim demokdir
(McKinsey, 2018). Basqa sozlo desak, Si hor il global UDM-i orta hesabla 1,2% artirmaq potensialina
malikdir ki, bu da onu tarixi baximdan digar mihiim texnologiyalar — elektrik enerjisi, buxar miharriklori
Vo internet ilo miigayiss oluna bilocak saviyyaya gatirir.

Sani intellektin igtisadi doyari asasan iki istigamotds formalasacaqdir:

Tokrarlanan va strukturlasmus is funksiyalar1 Si
torofindon  ovoz  olunarag  mohsuldarhig:
artiracaq.

+Si texnologiyalar1 biznesin yaradici

imkanlarin1 ~ geniglondirorok  yeni
mohsullar, xidmotlor vo biznes
modellori Uglin gorait yaradacag.

Sakil 3. Stni intellektin iqgtisadi dayari
Manba: https://www.nexford.edu/insights/how-will-ai-affect-jobs.

Hesabatda vurgulanir ki, 2030-cu ilo gadar sirkatlorin toxminan 70%-i stni intellektin on az1 bir
formasin1 totbig edacok. Bununla bels, onlarin yalniz yarisindan azi Si-nin bes osas kateqoriyasmi tam
moanimsays bilacok. Bu iso g0Ostorir ki, texnologiyanmn siiratlo yayilmasina baxmayaraq, onun tam
potensialinin reallasdirilmasi tigiin biznes vo amok bazarinda institusional vo togkilati adaptasiya tolob
olunur (https://www.nexford.edu/insights/how-will-ai-affect-jobs).

Forbes (2023)-in analizi gostorir ki, suni intellekt global igtisadiyyatda indiys qodor
formalasdirilmis on transformasiyaedici vo dagidici texnologiyalardan biridir. Bu, amok bazarinda
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struktur doyisikliyi, yeni pesolorin meydana ¢ixmasi vo rogomsal bacariglara olan toalobin shomiyyatli
artmast ilo miisayist olunacaqdir.

Beynolxalq prognozlar suni intellektin hom risklor, ham ds imkanlar yaratdigini géstarir. Goldman
Sachs-1n hesabatina gora, SI-nin tatbigi naticasinds diinya lizra toxminan 300 milyon tam stat ekvivalent
is yeri avtomatlasdirila bilor. ABS vo Avropada mdveud islorin taxminan dorddo biri tam sokilda Si
torafindon yerina yetirilo bilor. Bununla bels, mohsuldarligin artmasi naticasinds yeni is imkanlar1 da
yaranacaq va global istehsal olunan mal va xidmatlarin dayari toxminan 7% artacaqdir (Goldman Sachs,
2023).

Prognozlar géstorir ki, ABS va Avropada is yerlarinin taxminan tigdo ikisi miioyyan doracado Si-
nin tasirine moruz qalacaq, timumi iglorin isa toxminon 25%-i tam avtomatlasdirila bilor. Bu proses,
xususilo ag yaxali ofis is¢ilori arasinda ciddi struktur doyisikliklorina sabob ola bilor. Pensilvaniya
Universiteti vo OpenAl-nin tadqgiqatma oasasan, illik galiri taxminan 80 min ABS dollar1 olan ali tahsilli
ofis  is¢ilori  avtomatizasiya riskine on ¢ox moruz qalan qrup hesab  olunur
(https://www.nexford.edu/insights/how-will-ai-affect-jobs).

Digar sahalords do oxsar tendensiyalar miigsahids edilir. McKinsey-nin prognozuna gors, 2030-cu
ilo godor dunya (zra iscilorin on azi1 14%-1 rogomsallasma, robototexnika vo siini intellektin inkisafi
sababils karyera va pesasini doyismoya macbur olacaqdir (McKinsey, 2018). Bu isa 0 demakdir ki, amok
bazarmnda yalniz movcud is yerlorinin itirilmasi deyil, hom dos yeni bacariq va pesalora talobin artmasi
miisahido olunacagq.

Beloliklo, stini intellekt amok bazarinda hom struktur doyisikliklori, hom do yeni imkanlar va
bacariqlara olan talabi artirir. Dovlatlor va sirkatlor adaptasiya, reskilling va talim programlarini hayata
kecirmasalar, global amok bazarinda mévcud sosial-igtisadi qeyri-baraboarliklor daha da darinlosacak. Bu
vaziyyat hom pesokarlarm, hom ds igtisadi sistemlorin texnologiyaya uygunlagma qabiliyyatini 6n plana
¢lxarir.

NOTICO

Todgigatlar gostorir ki, avtomatlagdirma va stini intellekt yliksak ixtisas va ragomsal bacariq talob
edon saholords daha genis tasir gostorir, orta ixtisash va fiziki amays asaslanan sahalords iss is imkanlari
azalir. Bu tendensiya omok bazarinda pesolorin “qiitblosmasi”ni giiclondirir va iscilorin bacariglarini
davamli yenilomoasini talob edir. Eyni zamanda, rogomsal platformalar hibrid vo masafodon isloma
imkanlarin1 genislondirarak amok minasibatlorinds yeni modellorin tatbigins yol agir.

Buna goro do dovlatlor tohsil programlarini roqomsal savadliliq, analitik diisiinco vo yuksak
ixtisash biliklor (zro yenidon qurmali, pesa tohsili vo davamli 6yronms imkanlarmi artirmalidir.
Hokumotlor is yerlorinin qorunmasi v yenidan ixtisaslasma proqramlarini giiclondirmali, 6zal sektor iso
stni intellekt vo avtomatlagdirmaya investisiyalar1 artiraraq innovativ saholori dastoklomalidir. Eyni
zamanda, an ¢oxX tasirlonon sahalords iscilorin bacariglar1 yenilonmali, yiiksok potensialli sahalords isa
is¢i qlivvosi artirilmalidir.
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An analytical view of the employment impact of digitalization in the
international labor market
Abstract

This article provides a detailed analytical analysis of the impact of digitalization on the
international labor market. The rapid development of digital technologies is fundamentally changing the
structure of the labor market, accelerating the transformation of traditional work models and leading to
the emergence of new professional fields. The article carefully examines the relationship between the
level of digitalization and employment indicators in different countries, and also analyzes the impact of
automation, artificial intelligence, remote working and digital platforms on labor demand and skill
profiles. The analysis shows that digitalization creates both opportunities and risks in the labor market:
jobs in areas requiring high-tech knowledge and digital skills are rapidly increasing, while routine, low-
tech jobs are decreasing and workers' adaptability is being tested.

The article also compares countries' digital transformation strategies and assesses their impact on
employment. The analysis shows that the development of digital skills, the implementation of lifelong
learning programs and technology-friendly government policies are essential for ensuring the stability
of the labor market. The results show that digitalization is not limited to the application of technology,
but also accelerates social and economic changes in the labor market. In this regard, the article
systematically presents the effects of digitalization on the international labor market and helps to
formulate strategies for the effective adaptation of the workforce in the future.

Keywords: artificial intelligence, digitalization, labor market, automation, employment, economic
impact, innovation, structural changes.
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