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AVİAŞİRKƏTLƏRİN İNTEQRASİYA VƏ DİVERSİFİKASİYA STRATEGİYALARININ 

İQTİSADİ ƏSASLARI 

 

Xülasə 

     Müasir aviasiya bazarında qlobal rəqabət, texnoloji yeniliklər və sərnişin tələbatının sürətlə 

dəyişməsi aviaşirkətləri daha çevik strategiyalar tətbiq etməyə bilavasitə məcbur edir.Bu xüsusdan , 

inteqrasiya və diversifikasiya şirkətlərin iqtisadi dayanıqlılığını təmin edən əsas vasitələrdən biri kimi 

çıxış edir. Məqalədə bu proseslərin iqtisadi mahiyyəti, tətbiq üsulları, beynəlxalq təcrübəsi, eləcə də 

Azərbaycan aviasiya bazarında mümkün inkişaf perspektivləri araşdırılır. Tədqiqat göstərir ki, 

inteqrasiya və diversifikasiya yalnız gəlirləri artırmaq və riskləri azaltmaqla kifayətlənmir, eyni zamanda 

milli iqtisadiyyatın tranzit-logistika imkanlarını da gücləndirir. 

Açar sözlər: aviaşirkətlər, inteqrasiya, diversifikasiya, iqtisadi mexanizmlər, rəqabət, maliyyə 

dayanıqlığı. 

 

 

GİRİŞ 

Aviasiya sektoru qlobal iqtisadiyyatın ən sürətlə dəyişən və riskli sahələrindən biridir. Beynəlxalq 

Hava Nəqliyyatı Assosiasiyasının (IATA) məlumatına görə, 2023-cü ildə dünyada sərnişindaşıma həcmi 

4,3 milyard nəfəri ötüb. Bununla yanaşı, yanacaq qiymətlərinin dalğalanması, geosiyasi qeyri-

müəyyənliklər, ekoloji tələblər və rəqəmsallaşma kimi amillər aviaşirkətlərin fəaliyyətinə ciddi təsir 

göstərir.Bu şəraitdə ənənəvi biznes modelləri kifayət qədər effektiv olmadığından, aviaşirkətlər strateji 

inkişaf üçün inteqrasiya və diversifikasiya proseslərinə üstünlük verirlər. Azərbaycan üçün bu mövzu 

xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Ölkənin əlverişli coğrafi mövqeyi, beynəlxalq hava yollarının kəsişmə 

nöqtəsində yerləşməsi və tranzit imkanları onu regional hava nəqliyyatı mərkəzinə çevirir. Buna görə də 

aviaşirkətlərin inteqrasiya və diversifikasiya proseslərini fəal şəkildə tətbiqi həm şirkətlər üçün, həm də 

ölkə iqtisadiyyatı üçün rəqabət üstünlüyünün artırılmasına xidmət edir.  

1. İnteqrasiya proseslərinin nəzəri əsasları və tətbiq mexanizmləri 

İnteqrasiya iqtisadi ədəbiyyatda resursların, infrastrukturun və idarəetmə imkanlarının 

birləşdirilməsi yolu ilə əlavə fayda və sinerji yaratmaq kimi izah olunur. Aviaşirkətlər üçün bu proses 

xərclərin azaldılması, bazar payının artırılması və sərnişin xidmətlərinin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması 

baxımından böyük əhəmiyyət kəsb edir. İnteqrasiya üfüqi (oxşar fəaliyyət sahələrində birləşmə), şaquli 

(təchizat və xidmət zəncirlərinin daxili idarə olunması) və regional (müəyyən coğrafi bazarlarda birlik) 

formalarda tətbiq oluna bilər. Məsələn, American Airlines və US Airways-in birləşməsi üfüqi 

inteqrasiyaya nümunədir, Lufthansa qrupunun texniki xidmət və katerinq sahəsində fəaliyyəti isə şaquli 

inteqrasiya nümunəsi hesab olunur. Bu proseslər xərclərin optimallaşdırılması, marşrut şəbəkəsinin 

genişləndirilməsi və sinerji effekti yaratmaq kimi mexanizmlərlə həyata keçirilir. 

İnteqrasiya anlayışı iqtisadiyyat elminin əsas kateqoriyalarından biri sayılır və şirkətlərin 

uzunmüddətli strategiyalarında mühüm rol oynayır. Klassik nəzəriyyəyə görə, şirkətlər istehsal və 
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xidmət zəncirlərini daxili idarəetmə altında toplamaqla bazar mexanizmlərinin çatışmazlıqlarını aradan 

qaldırır və tranzaksiya xərclərini azaldırlar [2]. 

O.Williamson isə tranzaksiya xərcləri nəzəriyyəsini inkişaf etdirərək qeyd edir ki, bazarda 

əməliyyat aparan şirkətlər üçün müqavilələrin hazırlanması, icrası və nəzarət xərcləri, qeyri-müəyyənlik 

və tərəfdaşların davranışındakı risklər çox vaxt bazar mexanizmləri ilə optimal idarə edilə bilmir. Belə 

hallarda şirkətlər şaquli və ya üfüqi inteqrasiya yollarına əl atırlar. Məsələn, aviaşirkətlər texniki xidmət, 

katerinq və yükdaşımaları daxili nəzarətə alaraq həm keyfiyyəti qoruyur, həm də üçüncü tərəfə ödənilən 

əlavə xərcləri azaldırlar. Üfüqi inteqrasiya isə rəqiblərlə və ya oxşar fəaliyyət sahəsindəki şirkətlərlə 

birləşərək bazar mövqeyini gücləndirir və rəqabət üstünlüyü təmin edir [6].  

Fikrimizcə,bu yanaşma həm də risklərin idarə olunması baxımından əhəmiyyətlidir: qiymət 

dalğalanmaları, bazarın qeyri-müəyyənliyi və tərəfdaşların davranışındakı opportunizm şirkətləri strateji 

alyanslar və inteqrasiya mexanizmləri qurmağa sövq edir.  

M.Porterin rəqabət strategiyası konsepsiyasında isə inteqrasiya şirkətlərin bazar üstünlüyü 

qazanmasında və davamlı rəqabət mövqeyi yaratmasında vacib amil kimi qiymətləndirilir. Porter göstərir 

ki, üfüqi inteqrasiya şirkətlərə bazar payını artırmaq, rəqiblərin bazara girməsini məhdudlaşdırmaq və 

iqtisadi miqyas effektindən yararlanmaq imkanı verir. Şaquli inteqrasiya isə şirkətlərə resurslar və 

proseslər üzərində birbaşa nəzarət imkanı verərək xidmət keyfiyyətini və sərnişin məmnuniyyətini artırır, 

eyni zamanda xərclərin optimallaşdırılmasına şərait yaradır. Aviaşirkətlər üçün bu, texniki xidmət, 

katerinq, yükdaşımalar və hava limanı əməliyyatlarının daxili idarəetmə altında olması deməkdir. Porter 

vurğulayır ki, inteqrasiya yalnız maliyyə səmərəliliyi üçün deyil, həm də rəqabət üstünlüyünün 

qorunması və bazarda dayanıqlılığın təmin olunması üçün həyata keçirilməlidir [5]. 

K.Button tədqiqatlarında göstərir ki, aviaşirkətlər üçün inteqrasiya təkcə xərcləri azaltmaq deyil, 

həm də şəbəkə effektivliyini artırmaq və xidmət keyfiyyətini yüksəltmək üçün strateji vasitədir. Bu 

proseslər marşrut şəbəkələrinin koordinasiyası, ortaq biletləşdirmə sistemi, texniki xidmət və katerinqin 

mərkəzləşdirilməsi, yükdaşımaların optimallaşdırılması kimi mexanizmlərlə həyata keçirilir. Məsələn, 

kod paylaşımı (code-sharing) müqavilələri ilə bir neçə şirkət marşrutları birgə istifadə edərək sərnişin 

axınlarını optimallaşdırır və təyyarələrin doluluğunu artırır. Bu həm sərnişinlər üçün əlverişlidir, həm də 

şirkətlərə əlavə gəlir və dayanıqlılıq təmin edir [4]. 

R.Doganis isə aviaşirkətlərin inteqrasiyasını üç əsas istiqamətdə təsnifləşdirir: birləşmə və 

satınalmalar, strateji alyanslar və şaquli inteqrasiya. Üfüqi inteqrasiya şirkətlərin oxşar fəaliyyət 

sahələrində birləşməsi, bazar payının artırılması və rəqabət üstünlüyü təmin etməsini nəzərdə tutur. 

Şaquli inteqrasiya texniki xidmət, katerinq, yükdaşımalar və hava limanı əməliyyatlarının birləşdirilməsi 

ilə xərcləri azaltmaq və xidmət keyfiyyətini yüksəltmək imkanı yaradır. Doganis həmçinin göstərir ki, 

inteqrasiya ilə diversifikasiya bir-birini tamamlayır: şirkətlər inteqrasiya yolu ilə bazar mövqeyini 

gücləndirir, diversifikasiya ilə isə gəlir portfelini şaxələndirirlər (məsələn, avia-cargo, onlayn xidmətlər 

və hava limanı əməliyyatları). Bu yanaşma şirkətlərin həm qlobal, həm də milli bazarda dayanıqlığını 

artırır və rəqabət üstünlüyü təmin edir [3]. 

Beləliklə yekunda, inteqrasiya prosesi yalnız xərclərin azaldılması üçün deyil, həm də strateji 

davamlılıq, bazar çevikliyi və innovasiya imkanlarının genişləndirilməsi baxımından aviaşirkətlər üçün 

vacib mexanizmdir.  

2. Diversifikasiya və iqtisadi mexanizmlər 

Diversifikasiya aviaşirkətlərin gəlir mənbələrini şaxələndirməsi və risklərini azaltması prosesidir. 

Bu yanaşma şirkətləri yalnız bir fəaliyyət sahəsinə və ya marşrut xəttinə bağlı qalmamaqla iqtisadi 

dayanıqlılığı artırır. Aviaşirkətlər diversifikasiyanı əsasən üç istiqamətdə həyata keçirirlər: sərnişin 

daşımaları, yükdaşıma və əlavə xidmətlər (avia-cargo, onlayn rezervasiya sistemləri, hava limanı 

əməliyyatları).Diversifikasiya, aviaşirkətlərin fəaliyyətini müxtəlif sahələr üzrə şaxələndirməsi və gəlir 

mənbələrini artırması prosesidir. Bu yanaşma şirkətləri yalnız sərnişin daşımalarına bağlı qalmaqdan 

xilas edir, bazar risklərini azaldır və uzunmüddətli iqtisadi dayanıqlılığı təmin edir. Müasir aviasiya 
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sektorunda diversifikasiya yalnız sərnişin daşımaları ilə məhdudlaşmır; eyni zamanda avia-cargo 

xidmətləri, onlayn rezervasiya sistemləri, hava limanı əməliyyatları, əlavə xidmətlər və turizm-logistika 

sahələri də gəlir portfelinə daxil olur. 

Doganis vurğulayır ki, diversifikasiyanın əsas məqsədi risklərin bölüşdürülməsi və gəlir 

mənbələrinin genişləndirilməsidir. Məsələn, sərnişin daşımalarında mövsümi dalğalanmalar və geosiyasi 

risklər aviaşirkətlər üçün ciddi maliyyə təzyiqi yarada bilər. Bu halda, avia-cargo xidmətlərinin inkişaf 

etdirilməsi əlavə gəlir təmin edir və şirkətlərin əməliyyat stabilliyini artırır [3]. 

Williamson isə belə nəticəyə gəlir ki, diversifikasiya əməliyyat xərclərinin optimallaşdırılmasına 

və bazar qeyri-müəyyənliklərinə qarşı dayanıqlığın artırılmasına imkan verir. Şirkətlər bir neçə fəaliyyət 

sahəsində eyni vaxtda fəaliyyət göstərməklə, resurslardan daha səmərəli istifadə edir və qeyri-müəyyən 

bazar şoklarına çevik cavab verir. Məsələn, yükdaşımalar və avia-cargo xidmətlərini daxili nəzarətə 

götürmək xərcləri azaldır və xidmət keyfiyyətini yüksəldir [3]. 

Porterə gəlincə o, diversifikasiyanı strateji rəqabət üstünlüyü kimi qiymətləndirir. Fərqli sahələrdə 

fəaliyyət göstərən şirkətlər bazar şoklarına qarşı daha dayanıqlı olur, sərnişinlərə daha geniş xidmət 

spektri təqdim edir və rəqabət mövqeyini qoruyur. Aviaşirkətlər üçün bu, əlavə gəlir gətirməklə yanaşı, 

xidmət keyfiyyətinin artırılması, marşrutların optimallaşdırılması və bazarda dayanıqlığın təmin 

olunması deməkdir [5]. 

Diversifikasiya aviaşirkətlərin gəlir mənbələrini şaxələndirməsi, riskləri minimuma endirməsi və 

bazarda rəqabət gücünü artırması üçün mühüm bir strategiyadır. Bu proses müxtəlif istiqamətlərdə həyata 

keçirilir və dünya təcrübəsində artıq özünü doğrultmuş mexanizmlərlə müşayiət olunur: 

- birincisi, fəaliyyət sahələrinin genişləndirilməsi mühüm mexanizmlərdən biridir. Ənənəvi olaraq 

sərnişin daşımaları ilə məhdudlaşan aviaşirkətlər son illərdə yükdaşıma, avia-cargo, hava limanı 

xidmətləri, turizm və logistika sahələrinə də sərmayə yatırmağa başlamışdır. Bu yanaşma onlara əlavə 

gəlir mənbələri qazandırır. Məsələn, Emirates Airlines sərnişindaşıma ilə yanaşı geniş miqyaslı 

yükdaşıma xidmətləri də təqdim etməklə həm regional, həm də qlobal bazarda mövqeyini 

möhkəmləndirir; 

-  ikincisi, yeni xidmətlərin tətbiqi müştəri məmnuniyyətini artırmaq və bazarda fərqlənmək 

baxımından mühüm rol oynayır. Onlayn rezervasiya sistemləri, premium səviyyəli xidmət paketləri, 

lounge xidmətləri və korporativ müştərilərə yönəlmiş xüsusi təkliflər aviaşirkətlərin rəqabət gücünü 

artırır. Bu yanaşmaya nümunə olaraq Lufthansa və Turkish Airlines göstərilə bilər – hər iki şirkət 

sərnişinlərə əlavə rahatlıq təqdim etməklə həm gəlirlərini artırır, həm də müştəri loyallığını 

möhkəmləndirir; 

- üçüncüsü, strateji alyanslar və tərəfdaşlıq diversifikasiyanın mühüm istiqamətlərindəndir. 

Aviaşirkətlər digər hava yolları, logistika şirkətləri və hava limanları ilə əməkdaşlıq edərək riskləri 

bölüşür, yeni bazarlara çıxış imkanlarını genişləndirirlər. Burada xüsusilə kod paylaşımı (code-sharing) 

müqavilələri diqqətəlayiqdir. Bu tip əməkdaşlıq sərnişin axınının optimallaşdırılmasına, təyyarələrin 

doluluğunun artırılmasına və marşrut şəbəkələrinin daha səmərəli idarə olunmasına şərait yaradır; 

- dördüncüsü, texnologiya və innovasiyaların tətbiqi müasir dövrdə ən vacib istiqamətlərdən 

biridir. Rəqəmsal platformalar, böyük verilənlərin (big data) analizi və avtomatlaşdırılmış xidmətlər 

aviaşirkətlərə həm əməliyyat xərclərini azaltmaq, həm də yeni gəlir mənbələri yaratmaq imkanı verir. 

Qatar Airways və Emirates Airlines kimi şirkətlər onlayn check-in, mobil tətbiqlər və rəqəmsal xidmətlər 

vasitəsilə həm müştəri təcrübəsini yaxşılaşdırır, həm də əməliyyat effektivliyini yüksəldir. 

Qlobal təcrübə göstərir ki, diversifikasiya artıq aviasiya bazarında uğurun ayrılmaz hissəsinə 

çevrilib.ABŞ aviaşirkətləri – Delta Airlines və United Airlines – sərnişindaşımanı yükdaşıma və hava 

limanı xidmətləri ilə birləşdirərək çoxşaxəli fəaliyyət modeli formalaşdırıblar. Avropa bazarında isə 

Lufthansa Group və Air France-KLM əlavə xidmətlər, onlayn platformalar və yükdaşımaları inkişaf 

etdirməklə diversifikasiya strategiyalarını gücləndirirlər. 

     Azərbaycan aviasiya bazarında isə diversifikasiya hələ ilkin inkişaf mərhələsindədir. Bununla belə, 
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ölkənin əlverişli coğrafi mövqeyi və tranzit potensialı aviaşirkətlər üçün geniş imkanlar açır. Xüsusilə 

Bakı beynəlxalq hava limanının regionda tranzit mərkəzinə çevrilməsi üçün diversifikasiya mühüm alət 

ola bilər. Aviaşirkətlər üçün marşrut şəbəkəsinin optimallaşdırılması, avia-cargo xidmətlərinin 

genişləndirilməsi, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi və onlayn xidmətlərin inkişaf etdirilməsi həm 

gəlirliliyi artırar, həm də Azərbaycanın tranzit-logistika imkanlarının beynəlxalq miqyasda güclənməsinə 

xidmət edər. 

3. Beynəlxalq təcrübə və Azərbaycan aviasiya bazarında tətbiqi 

Dünya aviasiya bazarında inteqrasiya və diversifikasiya prosesləri artıq çoxdan uğurla tətbiq edilir. 

ABŞ-da üfüqi inteqrasiya daha çox şirkətlərin birləşməsi və satınalmalar yolu ilə həyata keçirilir. Bunun 

klassik nümunəsi American Airlines ilə US Airways-in birləşməsidir. Bu addım həm xərclərin 

azaldılmasına, həm də bazar payının artırılmasına xidmət edib. Avropada isə inteqrasiya əsasən strateji 

alyanslar, kod paylaşımı və şaquli inteqrasiya vasitəsilə baş verir. Məsələn, Lufthansa Group yalnız 

sərnişin daşımaları ilə kifayətlənmir, texniki xidmət, katerinq və hava limanı əməliyyatlarını da öz 

nəzarəti altında birləşdirərək həm xərcləri azaldır, həm də xidmət keyfiyyətini yüksəldir. 

Azərbaycan aviasiya bazarında isə bu proseslər hələ tam formalaşma mərhələsindədir. Lakin 

ölkənin əlverişli coğrafi mövqeyi, beynəlxalq marşrutların kəsişmə nöqtəsində yerləşməsi və tranzit 

imkanlarının genişliyi sektora böyük potensial qazandırır.İnteqrasiya Azərbaycan aviaşirkətləri üçün 

marşrut şəbəkələrinin optimallaşdırılması, texniki xidmət və katerinqin mərkəzləşdirilməsi vasitəsilə 

həyata keçirilə bilər. Diversifikasiya isə əsasən avia-cargo xidmətlərinin inkişafı, rəqəmsal həllərin 

tətbiqi və sərnişinlər üçün əlavə onlayn xidmətlərin genişləndirilməsi ilə mümkün olar. Beynəlxalq 

təcrübə də göstərir ki, bu cür yanaşmalar təkcə maliyyə baxımından səmərəlilik yaratmır, həm də sərnişin 

məmnuniyyətini artırır, şirkətlərin rəqabət qabiliyyətini yüksəldir və ümumi bazarın dayanıqlılığını 

təmin edir. 

Dünyada aviasiya sektoru iqtisadiyyatın aparıcı sahələrindən biri hesab olunur. Təkcə 2023-cü ildə 

qlobal aviaşirkətlər 4,6 milyard sərnişin daşımışdır. Bu, pandemiyadan sonrakı dövrdə böyük artım 

deməkdir və 2019-cu illə müqayisədə təxminən 60% yüksəliş göstərir. Ən çox sərnişin daşımaları ABŞ, 

Çin və Hindistan kimi böyük bazarlarda qeydə alınmışdır. Aviasiya sektoru yalnız sərnişin daşımaları ilə 

kifayətlənmir – o, digər sahələrə də ciddi təsir göstərir. Məsələn, ABŞ-da aviasiya sənayesinin ÜDM-də 

payı 5%-ə çatır və bu sahə 10 milyondan çox insan üçün birbaşa və dolayı məşğulluq imkanı yaradır. 

Azərbaycan da son illərdə bu istiqamətdə nəzərəçarpacaq nəticələr əldə edib. 2023-cü ildə Heydər 

Əliyev Beynəlxalq Aeroportu 5,13 milyon sərnişin qəbul etmişdir ki, bu da əvvəlki illə müqayisədə 31% 

artım deməkdir. Eyni ildə AZAL 2,9 milyon sərnişin daşımış, nəticədə daşımaların həcmi 30% 

yüksəlmişdir. Bundan əlavə, Azərbaycanın aviaşirkətləri beynəlxalq bazarda da mövqelərini 

gücləndiriblər. Məsələn, 2023-cü ildə AZAL Gürcüstan bazarında ən çox sərnişin daşıyan ilk beş 

şirkətdən biri olub.Ölkənin aviasiya sektorunda görülən işlər təkcə daşımaların həcminin artması ilə 

məhdudlaşmır. Bir sıra strateji addımlar bu sahənin modernləşməsinə xidmət edir: 

- müasir infrastrukturun yaradılması. Heydər Əliyev Beynəlxalq Aeroportunun genişləndirilməsi 

və ən son texnologiyalarla təchiz olunması sərnişinlərin rahatlığı və məmnunluğunu artırıb; 

- beynəlxalq əlaqələrin möhkəmləndirilməsi. Azərbaycan aviaşirkətləri yeni marşrutlar açaraq həm 

regionda, həm də qlobal bazarda mövqelərini gücləndiriblər; 

- xüsusi iqtisadi zonaların təşkili. Aviasiya sənayesinə sərmayələrin cəlb olunması və yeni iş 

yerlərinin açılması məqsədilə ölkənin bəzi bölgələrində xüsusi iqtisadi zonaların yaradılması təşviq 

olunur. 

Bütün bunlar göstərir ki, Azərbaycan aviasiya sektoru beynəlxalq təcrübəni tətbiq etməklə 

inteqrasiya və diversifikasiyanın imkanlarını daha da genişləndirə bilər. Bu yanaşmalar yalnız 

aviaşirkətlərin dayanıqlığını təmin etməyəcək, eyni zamanda ölkənin iqtisadi potensialını gücləndirərək 

Azərbaycanın regional və qlobal tranzit-logistika mərkəzinə çevrilməsinə şərait yaradacaq. 

NƏTİCƏ 
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Müasir dövrdə aviasiya şirkətlərinin rəqabət qabiliyyətini qoruması və uzunmüddətli 

dayanıqlılığını təmin etməsi üçün ən mühüm alətlərdən biri inteqrasiya və diversifikasiyadır. İnkişaf 

etmiş bazarlarda bu yanaşmalar artıq öz effektivliyini sübut edib. Üfüqi inteqrasiya şirkətlərə daha geniş 

bazar payı qazanmaq və mövcud resurslardan maksimum faydalanmaq imkanı verir. Şaquli inteqrasiya 

isə xidmətlərin, texniki əməliyyatların və digər dəstəkləyici sahələrin daxili idarəetməyə cəlb olunması 

ilə həm xərcləri azaldır, həm də xidmət keyfiyyətini yüksəldir. Digər tərəfdən, diversifikasiya gəlir 

mənbələrinin şaxələndirilməsini təmin edərək risklərin azaldılmasına və yeni bazar imkanlarının 

açılmasına kömək edir. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, inteqrasiya və diversifikasiyanın birlikdə tətbiqi daha böyük 

səmərəlilik yaradır. Məsələn, ABŞ və Avropa aviaşirkətləri bu iki strategiyanı paralel şəkildə həyata 

keçirərək həm maliyyə baxımından qənaətlilik, həm də sərnişinlər üçün daha keyfiyyətli xidmət təmin 

edirlər.Azərbaycan aviasiya bazarı üçün də bu yanaşmalar strateji əhəmiyyət daşıyır. Ölkənin əlverişli 

coğrafi mövqeyi və tranzit-logistika potensialı Azərbaycanın regional hava daşımaları mərkəzinə 

çevrilməsi üçün real imkanlar yaradır. Bunun üçün inteqrasiya və diversifikasiya sadəcə iqtisadi 

qənaətlilik vasitəsi kimi deyil, eyni zamanda uzunmüddətli strateji dayanıqlılıq, bazar çevikliyi və 

innovasiya imkanlarını artırmaq üçün vacib alətlərdir. 

      Beləliklə, araşdırmalar əsasında aşagıdakı təklif və tövsiyələr vermək olar : 

- Azərbaycan aviaşirkətləri qonşu ölkələrin hava yolları ilə kod paylaşımı müqavilələri imzalayaraq 

marşrut şəbəkəsini genişləndirə və sərnişin axınını optimallaşdıra bilər. Bu, həm də regionda strateji 

əməkdaşlığın möhkəmlənməsinə şərait yaradar; 

- texniki xidmətlərin və katerinqin mərkəzləşdirilməsi daxili idarəetmə altında birləşdirilərsə, həm 

xərclər əhəmiyyətli dərəcədə azalacaq, həm də xidmət keyfiyyəti beynəlxalq standartlara uyğunlaşacaq; 

- sərnişin daşımaları ilə yanaşı yükdaşımaların genişləndirilməsi Azərbaycanı regionun tranzit-

logistika mərkəzlərindən birinə çevirə bilər. Bu, xüsusilə “Şərq-Qərb” və “Şimal-Cənub” nəqliyyat 

dəhlizlərinin inkişafı fonunda strateji üstünlükdür; 

- onlayn rezervasiya sistemlərinin təkmilləşdirilməsi, mobil tətbiqlərin geniş istifadəsi və sərnişin 

məlumat bazalarının yaradılması əməliyyatların effektivliyini artırmaqla yanaşı, yeni gəlir mənbələri 

formalaşdırar; 

-  aviaşirkətlərin keyfiyyət sertifikatları alması və beynəlxalq normalara uyğun xidmət göstərməsi 

xarici sərnişinlər üçün etibarlılığı artıracaq və Azərbaycanı daha cəlbedici tranzit məntəqəsinə çevirəcək; 

-  Bakı və regionlardakı hava limanlarının modernləşdirilməsi, yeni logistik mərkəzlərin 

yaradılması və marşrut şəbəkəsinin optimallaşdırılması ölkənin qlobal hava tranzitində rolunu daha da 

gücləndirə bilər. 

Bütün bunlar göstərir ki, inteqrasiya və diversifikasiya Azərbaycan aviasiya sektorunun inkişafı 

üçün sadəcə faydalı deyil, həm də zəruridir. Bu yanaşmalar sayəsində aviaşirkətlər daha sabit və 

dayanıqlı fəaliyyət göstərə, milli iqtisadiyyat isə tranzit-logistika potensialını genişləndirərək regionda 

aparıcı mövqeyə yüksələ bilər. Uzunmüddətli perspektivdə isə bu strategiyalar Azərbaycana həm 

maliyyə baxımından, həm də strateji baxımdan rəqabət üstünlüyü qazandıracaq. 

 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat: 

1. Azərbaycan Respublikasının Mülki Aviasiya Qanunvericiliyi və normativ aktlar. 

2. Coase, R. (1937). The Nature of the Firm. Economica. 

3. Doganis, R. (2019). Flying Off Course: Airline Economics and Marketing. Routledge. 

4. Button, K. (2020). Air Transport Networks: Theory and Policy Implications. Edward Elgar 

Publishing. 

5. Porter, M. (1998). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. 

Free Press. 



6 
 

6. Williamson, O. (1985). The Economic Institutions of Capitalism. Free Press. 

 

D.E.Abdullayev 

PhD student, Azerbaijan National Aviation Academy 

 

Economic foundations of integration and diversification strategies of airlines 

Abstract 

In the modern aviation market, global competition, technological innovations, and rapidly 

changing passenger demand directly compel airlines to adopt more flexible strategies. From this 
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