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AVIASIRKOTLORIN INTEQRASIYA VO DIVERSIFIKASIYA STRATEGIYALARININ
IQTISADI OSASLARI

Xulass

Muasir aviasiya bazarinda qlobal raqabat, texnoloji yeniliklor va Sornisin tolobatimin siiratlo
dayismasi aviasirkatlori daha cevik strategiyalar totbiq etmoaya bilavasito macbur edir.Bu xisusdan ,
inteqrasiya Va diversifikasiya sirkatlorin iqtisadi dayamqliligini tamin edan asas vasitalardan biri kimi
cixts edir. Magalada bu proseslarin igtisadi mahiyyati, totbig tisullari, beynalxalq tocriibasi, elaco da
Azorbaycan aviasiya bazarinda miimkiin inkisaf perspektiviori arasdirilir. Tadgigat gostarir Ki,
inteqrasiya va diversifikasiya yalniz galirlori artirmagq va risklari azaltmagla kifayatlonmir, eyni zamanda
milli iqtisadiyyatin tranzit-logistika imkanlarini da giiclondirir.

Acar sozlar: aviasirkatlor, inteqgrasiya, diversifikasiya, igtisadi mexanizmlar, ragabat, maliyya
dayanmiqlig.

GIRIS

Aviasiya sektoru global iqtisadiyyatin an siiratlo doyisan va riskli sahalorindan biridir. Beynoalxalg
Hava Nogliyyat1 Assosiasiyasmnin (IATA) malumatina gérs, 2023-cl ilds diinyada sarnisindasima hacmi
4,3 milyard nofori 6tiilb. Bununla yanasi, yanacaq qiymotlorinin dalgalanmasi, geosiyasi geyri-
muoayyoanliklor, ekoloji taloblor vo rogomsallasma kimi amillar aviasirkatlorin foaliyystino ciddi tasir
gOstarir.Bu soraitdo anonavi biznes modellari kifayst qodor effektiv olmadigidan, aviasirkatlor strateji
inkisaf tiglin inteqrasiya vo diversifikasiya proseslorina Ustlnluk verirlor. Azarbaycan lglin bu mévzu
xuisusi ohoamiyyat kosb edir. Olkonin alverisli cografi mdvqeyi, beynoalxalq hava yollarmm kosismo
noqtasinds yerlosmasi vo tranzit imkanlar1 onu regional hava nagliyyati markazins gevirir. Buna gors do
aviagirkotlorin integrasiya vo diversifikasiya proseslorini faal sakilds tatbigi hom sirkatlor ti¢tin, ham da
0lka igtisadiyyati tiglin ragabat istiinliiyiiniin artirilmasina xidmaot edir.
1. Inteqrasiya proseslarinin nazari asaslan va tatbiq mexanizmlari

Inteqrasiya iqgtisadi odobiyyatda resurslarm, infrastrukturun vo idaroetmo imkanlarinin
birlosdirilmasi yolu ilo alave fayda vs sinerji yaratmaq kimi izah olunur. Aviagirkatlor Gglin bu proses
xarclorin azaldilmasi, bazar payinin artirilmasi vo Sornisin xidmaotlorinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi
baximindan bdyiik ahomiyyat kasb edir. inteqrasiya iifliqi (oxsar faaliyyat sahalorinds birlosms), saquli
(tachizat vo xidmat zoncirlorinin daxili idara olunmasi) va regional (mlayyan cografi bazarlarda birlik)
formalarda totbig oluna bilor. Masalon, American Airlines vo US Airways-in birlogsmosi (fiqi
integrasiyaya nimunadir, Lufthansa grupunun texniki xidmot vo katering sahasinds faaliyyati iso saquli
integrasiya nimunasi hesab olunur. Bu proseslor xarclorin optimallasdirilmasi, marsrut sobokasinin
genislondirilmasi va sinerji effekti yaratmaq kimi mexanizmlarlo hoyata kegirilir.

Integrasiya anlayis1 igtisadiyyat elminin osas kateqoriyalarmdan biri sayilir vo sirkotlorin
uzunmuddatli strategiyalarinda miithiim rol oynayir. Klassik nazoriyyays gors, sirkotlor istehsal vo
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xidmaot zancirlorini daxili idarsetms altinda toplamaqla bazar mexanizmlorinin ¢atigmazliqlarini aradan
qaldirir vo tranzaksiya xarclorini azaldirlar [2].

O.Williamson isa tranzaksiya xorclori nazoriyyssini inkisaf etdirorok qeyd edir ki, bazarda
omoliyyat aparan sirkatlor Ug¢lin mugavilalorin hazirlanmasi, icrasi va nozarat xarclori, geyri-miayyanlik
Vo torofdaslarin davranisindaki risklor cox vaxt bazar mexanizmlori ilo optimal idars edilo bilmir. Bels
hallarda sirkatlor saquli vo ya iifliqi inteqrasiya yollarina ol atirlar. Masalon, aviasirkotlor texniki xidmat,
katering va yiikdasimalar1 daxili nazarats alaraq ham keyfiyyati qoruyur, hom da tglincii tarafo 6danilon
olavo xorclori azaldirlar. Ufiigi inteqrasiya iso ragiblorlo va ya oxsar foaliyyot sahasindoki sirkatlorlo
birlogarak bazar mévgeyini gliclondirir vo rogabot tstunluyt tomin edir [6].

Fikrimizco,bu yanasma hom do risklorin idara olunmasi baximindan ohamiyyatlidir: qiymot
dalgalanmalari, bazarin geyri-muayyanliyi vo torafdaslarin davranisindaki opportunizm sirkatlori strateji
alyanslar vo integrasiya mexanizmlori qurmaga sovq edir.

M.Porterin rogabot strategiyasi konsepsiyasinda iso inteqrasiya sirkotlorin bazar Ustunliyu
gazanmasinda vo davamli rogabat movqeyi yaratmasinda vacib amil kimi giymatlondirilir. Porter gostoarir
ki, ifiiqi inteqrasiya sirkotloro bazar paymni artirmagq, rogiblorin bazara girmoesini mohdudlasdirmaq va
igtisadi miqyas effektindon yararlanmaq imkani verir. Saquli inteqrasiya iso sirkotlora resurslar vo
proseslor Uizarinds birbasa nozarat imkani verarok Xidmat keyfiyyatini vo sarnisin momnuniyyatini artirir,
eyni zamanda xorclorin optimallagdirilmasina sorait yaradir. Aviagirkotlor Ggln bu, texniki xidmaot,
katering, yiikkdasimalar vo hava limani1 omoliyyatlarinin daxili idaroetmo altinda olmasi1 demakdir. Porter
vurgulayr ki, inteqrasiya yalniz maliyya Somaraliliyi Gc¢lin deyil, ham do ragabat Gstlinliyinin
qorunmasi va bazarda dayaniqliligin tomin olunmasi tiglin hayata kegirilmalidir [5].

K.Button tadgigatlarinda g0starir ki, aviasirkatlor Uglin integrasiya tokca xarclori azaltmag deyil,
hom do soboko effektivliyini artrmaq vo Xidmat keyfiyyatini ylksaltmok Uglin strateji vasitodir. Bu
proseslor marsrut sobakalorinin koordinasiyasi, ortaq biletlosdirma sistemi, texniki xidmat va kateringin
morkazlosdirilmasi, yiikdasimalarin optimallagdirilmasi kimi mexanizmlorlo hayata kegirilir. Masalon,
kod paylasimi (code-sharing) mugavilalari ilo bir ne¢s sirkot marsrutlar birgs istifado edorak sornisin
aximlarmi optimallasdirir vo toyyaralorin dolulugunu artirir. Bu ham Sarnisinlor t¢un slverislidir, hom do
sirkatlora alava golir vo dayaniqliliq tamin edir [4].

R.Doganis iso aviasirkatlorin inteqrasiyasmi ti¢ osas istigamotdo tosniflogdirir: birlosma Vo
satinalmalar, strateji alyanslar vo saquli inteqrasiya. Ufiiqi inteqrasiya sirkotlorin oxsar foaliyyot
sahalorinds birlogsmosi, bazar paymin artirilmasi vo ragabat Ustlinliyl tomin etmosini nozoards tutur.
Saquli inteqrasiya texniki Xxidmot, katering, yiikdasimalar vo hava limani omaliyyatlarinin birlosdirilmasi
ilo xorclori azaltmaqg ve xidmot keyfiyyatini ylksaltmoak imkani yaradir. Doganis hamginin gostarir Ki,
inteqrasiya ilo diversifikasiya bir-birini tamamlayir: sirkotlor integrasiya yolu ilo bazar movgeyini
guclondirir, diversifikasiya ils iso galir portfelini saxalondirirlor (masalon, avia-cargo, onlayn xidmatlor
Vo hava liman1 omoliyyatlar1). Bu yanagma sirkotlorin ham global, hom do milli bazarda dayanigligini
artirr vo rogabat Ustinliyd tomin edir [3].

Beloliklo yekunda, inteqrasiya prosesi yalniz xarclorin azaldilmasi tiglin deyil, ham do strateji
davamlilig, bazar ¢evikliyi vo innovasiya imkanlarinin genislondirilmasi baximindan aviasirkotlor ti¢lin
vacib mexanizmdir.

2. Diversifikasiya va igtisadi mexanizmlar

Diversifikasiya aviasirkatlorin galir manbolorini saxalondirmasi va risklorini azaltmasi prosesidir.
Bu yanagma sirkatlori yalniz bir foaliyyst sahosino vo ya marsrut xattino bagli qalmamaqla iqtisadi
dayaniqlilig1 artirir. Aviagirkotlor diversifikasiyani asason U¢ istigamotdo hoyata kegirirlor: Sornigin
dasmmalar1, yiikdasima vo olave Xxidmatlor (avia-cargo, onlayn rezervasiya sistemlori, hava limani
omoliyyatlar1).Diversifikasiya, aviagirkatlorin foaliyyatini mixtalif saholor izro saxalondirmasi va galir
monbalorini artirmasi prosesidir. Bu yanagma sirkotlori yalniz sornisin dasimalarma bagl qalmaqdan
xilas edir, bazar risklorini azaldir vo uzunmuddatli iqtisadi dayaniqliligi tomin edir. MUasir aviasiya
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sektorunda diversifikasiya yalniz sornisin dagimalar1 ilo mohdudlasmir; eyni zamanda avia-cargo
xidmatlari, onlayn rezervasiya sistemlori, hava limani amoliyyatlari, alava xidmotlor va turizm-logistika
sahalori da golir portfelino daxil olur.

Doganis vurgulayir ki, diversifikasiyanin asas magsadi risklorin boliisdiiriilmasi va golir
monbalarinin geniglondirilmasidir. Masalon, sarnisin dasimalarida movsiimi dalgalanmalar vo geosiyasi
risklor aviasirkotlor ti¢tin ciddi maliyys tozyiqi yarada bilor. Bu halda, avia-cargo xidmatlorinin inkisaf
etdirilmasi alava golir tomin edir va sirkatlorin omoliyyat stabilliyini artirir [3].

Williamson isa bels naticays golir ki, diversifikasiya omoaliyyat Xorclorinin optimallasdirilmasina
Vo bazar geyri-mioayyoanliklorine garsi dayanigligin artirilmasina imkan verir. Sirkotlor bir negs foaliyyat
sahasinds eyni vaxtda foaliyyat gostarmakls, resurslardan daha somarali istifads edir va geyri-mioyyan
bazar soklarma g¢evik cavab verir. Masalon, yiikkdasimalar vo avia-cargo xidmatlorini daxili nazarata
gotirmok xarclori azaldir vo xXidmat keyfiyyatini yikssldir [3].

Porters golinca 0, diversifikasiyani strateji rogabat tstunltyu kimi giymotlondirir. Fargli sahalords
foaliyyat g0storon sirkotlor bazar soklarina qarsi daha dayaniqli olur, sarniginloro daha genis xidmot
spektri toqdim edir va ragabat mévqeyini qoruyur. Aviagirkatlor Gglin bu, alava galir gotirmokls yanasi,
xidmot keyfiyyotinin artirilmasi, marsrutlarin optimallasdirilmast vo bazarda dayaniqligin tomin
olunmast demokdir [5].

Diversifikasiya aviagirkatlorin galir manbolorini saxalondirmasi, risklori minimuma endirmasi vo
bazarda ragabat giiciinii artirmasi ti¢iin mithiim bir strategiyadir. Bu proses miixtalif istigamatlords hoyata
kecirilir va diinya tacriibasinds artiq 6ziinii dogrultmus mexanizmlarlo miisayist olunur:

- birincisi, fealiyyat sahalorinin geniglondirilmosi miihiim mexanizmlardon biridir. Ononavi olaraq
sornisin dasimalar1 ilo mohdudlasan aviasirkotlor son illordo yiikdasima, avia-cargo, hava limani
xidmatlori, turizm va logistika sahalorino do sormays yatrmaga baslamigdir. Bu yanasma onlara slava
galir monbalori qazandirir. Masalon, Emirates Airlines sornisindasima ilo yanasi genis miqyash
yikdagima xidmotlori do toqdim etmoklo hom regional, ham do qlobal bazarda mdvgeyini
mohkamlandirir;

- ikincisi, yeni xidmatlorin totbiqi miistari momnuniyystini artirmaq vo bazarda forqlonmok
baximindan miihiim rol oynayir. Onlayn rezervasiya sistemlori, premium saviyyali xidmat paketlori,
lounge xidmotlori va korporativ miistorilora yonalmis xiisusi tokliflor aviasirkstlorin ragabat guicun
artirir. Bu yanasmaya niimuns olaraq Lufthansa va Turkish Airlines gostorilo bilor — hor iki sirkot
Sornisinlora olave rahathiq toqdim etmoklo hom galirlorini artirrr, hom do miistori loyalligmi
mohkamlondirir;

- Ucunclsu, strateji alyanslar vo torofdasliq diversifikasiyanin miihiim istiqgamatlorindandir.
Aviagirkatlor diger hava yollari, logistika sirkatlori vo hava limanlar1 ilo amokdasliq edorok risklori
boliisiir, yeni bazarlara ¢ixis imkanlarini genislondirirlor. Burada xtsusils kod paylasimi (code-sharing)
mugavilalori diggstalayiqdir. Bu tip amokdasliq sornisin axminin optimallagdirilmasina, toyyaralorin
dolulugunun artirilmasina vo marsrut sobokalarinin daha somarali idars olunmasina sorait yaradir;

- dordincusl, texnologiya ve innovasiyalarm totbigi miasir dovrds on vacib istigamotlordon
biridir. Ragomsal platformalar, bdyuk verilonlorin (big data) analizi vo avtomatlasdirilmis xidmatlor
aviagirkotlors hom amaliyyat xorclorini azaltmag, ham do yeni golir monbalori yaratmaq imkani verir.
Qatar Airways vo Emirates Airlines kimi sirkatlor onlayn check-in, mobil tatbiglor va rogomsal xidmatlor
vasitasilo hom miistori tacriibasini yaxsilagdirir, hom do amoaliyyat effektivliyini yiksaldir.

Qlobal tocriibo gostorir ki, diversifikasiya artiq aviasiya bazarinda ugurun ayrilmaz hissasine
cevrilib. ABS aviasirkatlori — Delta Airlines vo United Airlines — sornigindasimani yiikkdagima vo hava
liman1 xidmatlori ilo birlosdirarok ¢oxsaxali foaliyyot modeli formalasdiriblar. Avropa bazarinda iso
Lufthansa Group vo Air France-KLM olava xidmatlor, onlayn platformalar vo yiikdasimalari inkisaf
etdirmoklo diversifikasiya strategiyalarmi giiclondirirlor.

Azorbaycan aviasiya bazarinda iss diversifikasiya hols ilkin inkisaf morhalasindadir. Bununla bels,
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Olkanin olverisli cografi movqeyi va tranzit potensiali aviasirkatlor {igiin genis imkanlar agir. Xisusilo
Baki beynolxalq hava limanmnin regionda tranzit markazins gevrilmasi tgln diversifikasiya muhim alot
ola bilor. Aviasirkotlor tiglin marsrut sobokasinin optimallasdirilmasi, avia-cargo Xidmatlorinin
geniglondirilmasi, rogomsal texnologiyalarin tatbigi vo onlayn xidmatlorin inkisaf etdirilmasi hom
golirliliyi artirar, hom do Azarbaycanin tranzit-logistika imkanlarmin beynalxalg migyasda giiclonmasine
xidmat edar.

3. Beynalxalq tacriiba va Azarbaycan aviasiya bazarinda tatbiqi

Diinya aviasiya bazarida inteqrasiya va diversifikasiya proseslori artiq ¢oxdan ugurla totbiq edilir.
ABS-da iifliqi inteqrasiya daha ¢ox sirkatlorin birlogsmasi va satinalmalar yolu ilo hoyata kegirilir. Bunun
klassik nimunasi American Airlines ilo US Airways-in birlosmosidir. Bu addim hom Xxorclorin
azaldilmasina, hom do bazar paymn artirilmasina xidmat edib. Avropada iso integrasiya osason strateji
alyanslar, kod paylasimi vo saquli inteqrasiya vasitasilo bas verir. Masalon, Lufthansa Group yalniz
sarnigin dasimalar1 ilo Kifaystlonmir, texniki xidmot, katering vo hava limani omoliyyatlarin1 da 6z
nozarati altinda birlosdirarok hom xarclori azaldir, hom do xidmat keyfiyyatini ytksaldir.

Azorbaycan aviasiya bazarinda isa bu proseslor holo tam formalagsma marhslosindadir. Lakin
Olkanin olverisli cografi mévqeyi, beynalxalq marsrutlarin kosismo ndqtasinds yerlogsmasi vo tranzit
imkanlarinin genisliyi sektora bdyiik potensial qazandirir.Inteqrasiya Azorbaycan aviasirkotlori tiglin
marsrut sabokalorinin optimallasdirilmasi, texniki xidmat va kateringin markoazlosdirilmasi vasitasilo
hoyata kegirilo bilor. Diversifikasiya iso asason avia-cargo xidmatlorinin inkisafi, rogamsal hoallorin
tatbigi vo sarnisinlor Uglin alava onlayn xidmotlorin genislondirilmasi ilo mimkiin olar. Beynalxalq
tacriiba do gOstarir ki, bu ciir yanagsmalar tokca maliyys baximindan samaralilik yaratmir, ham da Sarnisin
momnuniyyatini artirir, sirkatlorin rogabost gabiliyystini ylksaldir vo iimumi bazarin dayaniqliligini
tomin edir.

Diinyada aviasiya sektoru iqtisadiyyatin aparici sahalarindan biri hesab olunur. Tokca 2023-cii ilda
qlobal aviasirkotlor 4,6 milyard sornisin dasimigsdir. Bu, pandemiyadan sonraki dovrdo boyiik artim
demoakdir va 2019-cu illo miigayisada toxminan 60% Yyulksalis gdstorir. On ¢ox sarnisin dagimalar1 ABS,
Cin vo Hindistan kimi boylik bazarlarda geyds alinmisdir. Aviasiya sektoru yalniz sarnisin dagimalari ilo
kifayotlonmir — o, digor sahalors do ciddi tasir gostorir. Mosalon, ABS-da aviasiya sanayesinin UDM-do
pay1 5%-a ¢atir vo bu saha 10 milyondan ¢ox insan ii¢iin birbasa vo dolayr mosgulluq imkan1 yaradir.

Azarbaycan da son illards bu istigamotds nazaragarpacaq noticalor alds edib. 2023-cl ildo Heydor
Oliyev Beynolxalg Aeroportu 5,13 milyon sarnisin gabul etmisdir ki, bu da avvalki illo migayisads 31%
artim demokdir. Eyni ildo AZAL 2,9 milyon Sornisin dasimis, noaticado dasimalarm hocmi 30%
yuksolmisdir. Bundan olave, Azorbaycanin aviasirkotlori beynslxalq bazarda da mdvgelorini
guclondiriblor. Masalon, 2023-cli ildo AZAL Giirciistan bazarmda on ¢oX Sornisin dasiyan ilk bes
sirkatdon biri olub.Olkanin aviasiya sektorunda goriilon islor tokca dasimalarin hocminin artmasi ilo
mohdudlasmur. Bir sira strateji addimlar bu sahanin modernlosmosina xidmot edir:

- miiasir infrastrukturun yaradilmasi. Heydor ©liyev Beynoalxalq Aeroportunun genislondirilmasi
Va an son texnologiyalarla tachiz olunmasi sarniginlorin rahathigi vo memnunlugunu artirib;

- beynoalxalq alagalorin mghkamlandirilmasi. Azorbaycan aviasirkatlori yeni marsrutlar agaraq hom
regionda, ham do global bazarda mévgelorini giiclondiriblor;

- Xisusi iqtisadi zonalarin toskili. Aviasiya sonayesino sarmayalorin calb olunmasi vo yeni is
yerlorinin agilmasi mogsadilo 6lkanin bazi bdlgolorinds xiisusi igtisadi zonalarin yaradilmasi togviq
olunur.

Butlin bunlar gostorir ki, Azorbaycan aviasiya sektoru beynolxalq tocriiboni totbiq etmoklo
integrasiya vo diversifikasiyanin imkanlarin1 daha da genislondiro bilor. Bu yanagmalar yalniz
aviagirkotlorin dayaniqligmni tomin etmayacok, eyni zamanda 6lkonin iqtisadi potensialini giiclondirorok
Azarbaycanin regional vo qlobal tranzit-logistika morkazina gevrilmoasine sorait yaradacag.
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Mdiasir dovrdo aviasiya sirkatlorinin rogabot qabiliyyatini qorumasi vo uzunmuddatli
dayanmiqlihigini tomin etmosi Gciin an mithiim alotlordan biri inteqrasiya vo diversifikasiyadir. Inkisaf
etmis bazarlarda bu yanasmalar artiq 6z effektivliyini siibut edib. Ufiiqi inteqrasiya sirkatloro daha genis
bazar pay1 gazanmag Vo movcud resurslardan maksimum faydalanmaq imkani verir. Saquli inteqrasiya
iso xidmatlorin, texniki amoliyyatlarin vo digar dostokloyici sahalorin daxili idarsetmays calb olunmasi
ilo hom Xxarclori azaldir, hom do xidmat keyfiyyatini yuksaldir. Digor torofdon, diversifikasiya galir
monbalorinin saxalondirilmasini tomin edorok risklorin azaldilmasina vo yeni bazar imkanlarimin
acilmasina komok edir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, integrasiya vo diversifikasiyanin birlikdo totbigi daha boylk
samaralilik yaradir. Masalon, ABS va Avropa aviasirkatlori bu iki strategiyani paralel sokildo hoyata
kegirarok hom maliyys baximindan gonastlilik, hom do sarnisinlor tigtin daha keyfiyyastli xidmat tomin
edirlor.Azorbaycan aviasiya bazari iigiin do bu yanasmalar strateji ohomiyyat dasiyir. Olkonin alverisli
cografi movqgeyi vo tranzit-logistika potensiali Azarbaycanin regional hava dasimalari morkazina
cevrilmosi {igiin real imkanlar yaradir. Bunun {igiin inteqrasiya vo diversifikasiya sadaco iqtisadi
gonaatlilik vasitasi kimi deyil, eyni zamanda uzunmuddotli strateji dayaniqliliq, bazar g¢evikliyi va
innovasiya imkanlarimni artirmaq tiglin vacib alatlordir.

Beloliklo, aragdirmalar asasinda asagidaki toklif vo tovsiyalor vermak olar :

- Azarbaycan aviasirkatlori qonsu 6lkalorin hava yollar1 ilo kod paylasimi miigavilalori imzalayaraq
marsrut sobokasini genislondiro vo sornisin axmini optimallasdira bilar. Bu, ham do regionda strateji
omokdasligin mdhkamlonmasins sorait yaradar;

- texniki xidmatlorin va kateringin markazlosdirilmasi daxili idarsetms altinda birlagdirilorss, hom
xarclar shamiyyatli doracads azalacaq, hom do xidmat keyfiyyati beynslxalq standartlara uygunlasacagq;

- sornigin dagimalari ilo yanasi yiikdasimalarin genislondirilmosi Azorbaycani regionun tranzit-
logistika moarkazlarindon birina ¢evira bilor. Bu, xususilo “Sarg-Qarb” vo “Simal-Conub” nagliyyat
doahlizlorinin inkisafi fonunda strateji tistiinliikdiir;

- onlayn rezervasiya sistemlarinin tokmillosdirilmasi, mobil tatbiglorin genis istifadasi vo Sarnisin
molumat bazalarinin yaradilmasi amoliyyatlarin effektivliyini artirmaqla yanasi, yeni galir manbalori
formalasdirar;

- aviasirkatlorin keyfiyyat sertifikatlar1 almasi va beynslxalq normalara uygun xidmot géstormasi
xarici sarniginlor tigiin etibarlilig1 artiracaq vo Azoarbaycani daha calbedici tranzit montagasine ¢eviracok;

- Baki vo regionlardaki hava limanlarmin modernlasdirilmasi, yeni logistik markazlarin
yaradilmas1 vo marsrut sobokasinin optimallasdirilmasi 6lkanin global hava tranzitinds rolunu daha da
guclondirs bilar.

Butun bunlar goéstarir Ki, inteqgrasiya vo diversifikasiya Azarbaycan aviasiya sektorunun inkisafi
Uclin sadaco faydali deyil, ham do zoruridir. Bu yanasmalar sayasinds aviasirkotlor daha sabit vo
dayanigh foaliyyat gostors, milli igtisadiyyat iss tranzit-logistika potensialini genislondirarak regionda
aparict movqeya Yuksalo bilor. Uzunmiddatli perspektivds iso bu strategiyalar Azarbaycana hom
maliyya baximindan, hom do strateji baximdan rogabet istiinliiyii gazandiracaq.
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Economic foundations of integration and diversification strategies of airlines
Abstract

In the modern aviation market, global competition, technological innovations, and rapidly
changing passenger demand directly compel airlines to adopt more flexible strategies. From this
perspective, integration and diversification emerge as key instruments ensuring the economic
sustainability of airlines. This article explores the economic essence of these processes, their methods of
application, international experience, as well as potential development prospects within the Azerbaijani
aviation market. The study demonstrates that integration and diversification not only increase revenues
and reduce risks but also strengthen the transit-logistical capacity of the national economy.
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