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UNIVERSITETLORDO INNOVASIYA INVESTISIiYALARI MODELLORI

Xiilaso

Miiasir diinyada universitetlor yalniz tohsil miiassisasi kimi deyil, ham da innovasiya
faaliyyatinin asas moanbayi kimi qgabul edilir. Onlar yeni biliklorin istehsali, elmi naticalarin
kommersiyalasdirilmast va texnologiyalarin camiyyata transferi baximindan miihiim ahomiyyat
daswr. Qloballasma saraitinda igtisadi ragabatin giiclonmasi universitetlorin rolunu daha da
artirr: Innovasiya faaliyyatinin ugurlu olmast isa birbasa maliyya dastayi va diizgiin investisiya
modellarinin tatbigindan asilidir. Onanavi tohsil investisiyalarindan forqli olaraq innovasiya
investisiyalart uzunmiiddatli va riskli xarakter dasiyir. Bu sababdan universitetlorda innovasiya
proseslarini tamin etmak iigiin xiisusi investisiya mexanizmlarinin islonmasi zoruridir. Investisiya
anlayist igtisadi nazariyyada galacakda alava dayar alda etmak magsadila resurslarin yonaldilmasi
kimi miiayyan edilir. Innovasiya investisiyast isa yeni ideyalarin, texnologiyalarin va patentlorin
bazara ¢ixarilmast iigiin vacib olan sarmaya formasidw. Universitetlarin innovasiya faaliyyatina
calb etdiyi investisiyalar ham riskli, hom da yiiksak galirli xarakter dasiyir. Bela investisiyalar
naticasinda comiyyat yeni mahsullar, xidmatlar va istehsal tisullart ilo tomin olunur. Bu baximdan
universitetlor innovasiya ekosisteminin asas oyun¢ulart sayulir.
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GIRIS

Dovlotlorin innovasiya siyasotindo universitetlorin strateji rolu xiisusi vurgulanir. Ciinki
insan kapitalinin formalasdirilmas1 vo yeni ideyalarin comiyyato qazandirilmasi birbasa tohsil
miiossisalori ilo baghdir. Innovasiya investisiyalar1 olmadan universitetlor yalniz nozori bilik
istehsal edon strukturlara ¢evrilo bilor. Halbuki miiasir dovr universitetlorin hom do totbiqi naticolor
yaratmasini tolob edir. Bu sababdon universitetlor dovlot vo 6zal sektor ligiin strateji torofdas
statusuna malikdir. Innovasiya faaliyyotinin davamli olmasi iiciin maliyyslosmo monbolorinin
miixtalifliyi miithiim shomiyyat kasb edir. Bir cox dlkalorde dovlat biidcosindan ayrilan grantlar vo
xiisusi proqramlar bu prosesi dostokloyir. Lakin yalniz dovlst maliyyasi kifayst etmir, 6zol
sektorun sormayolori do vacibdir. Qarigiq maliyyslosmo modellori universitetlorin innovasiya
potensialini artirir. Belo modellor miixtolif maraqli toroflorin resurslarmi birlosdirorok davamli
ekosistem yaradir.

Beynolxalq tocriibs gdstarir ki, universitetlords innovasiya investisiyalarinin idaro olunmasi
ticlin xiisusi strukturlar yaradilir. Bu strukturlar arasinda texnoparklar, startap inkubatorlar1 vo
texnologiya transfer ofislori 6nomlidir. Onlar elmi naticolorin bazara ¢ixarilmasimni asanlagdirir vo
kommersiyalasdirmani siirotlondirir. Universitetlorin iqtisadiyyata tosiri do mohz bu mexanizmlor



vasitasilo artir. Innovasiya investisiyalarmm ugurlu olmast iigiin universitetlor yalniz bilik istehsal
ilo kifayotlonmomali, hom do bu biliklerin totbiqini tomin etmolidirlor. Bu yanasma xiisusilo
Azorbaycan kimi iqtisadiyyatmi saxolondirmok istoyon Olkolor ii¢iin vacibdir. Ciinki bilik
iqtisadiyyat1 neftdon asililigin azaldilmas1 vo dayaniql inkisaf {igiin osas sortlordon biridir.

Azorbaycan universitetlorindo do innovasiya foaliyyasti son illords digqeat moarkozins ¢akilib.
Dovlat torafindon miixtslif proqramlar gobul olunub va texnoparklarin yaradilmasina baslanilib.
Bununla belo, holo do ciddi problemlor mdvcuddur. Maliyys resurslarmin mohdudlugu,
kommersiyalasdirma mexanizmlorinin zoifliyi vo 6zal sektorun passivliyi osas cotinliklordir.
Hiiquqi-institusional ¢or¢ivada do bosluglar galir. Masalon, patentlosdirmo mexanizmlori yetorinco
islok deyil, texnologiya transfer ofislorinin foaliyyati zoifdir. ©lava olaraq, kadr potensialinin
giiclondirilmasi vo beynolxalq omokdasligin artirilmast vacibdir. Universitetlorin yalniz tohsil
yoniimlii foaliyyotlo mohdudlagsmamasi, hom do elmi naticolorin iqtisadi doyoro ¢evrilmasi osas
cagirislardan biridir [1].

Movzunun elmi baximdan aktualligi boyilikdiir. Ciinki innovasiya iqtisadiyyati yalniz
texnologiyalara deyil, hom do tohsilo vo insan kapitalina asaslanir. Universitetlor bu sistemds bilik
istehsalgis1 kimi osas rola malikdir. Innovasiya investisiyalar1 iso universitetlorin rolunu daha da
giiclondirir. Dovlot siyasstindo universitetlors xiisusi diqqet ayrilir, lakin ayrilan vesaitlorin
somorali istifadasi vacibdir. ©ks halda, maliyys resurslar1 gézlonilon naticoni vermir. Beynalxalq
tocriibo gdstorir ki, ugurlu niimunslor universitet-sonaye omokdasligina osaslanir. ABS-da Stanford
vo MIT universitetlori startap ekosistemi ilo moshurlasib. Avropada Almaniya vo Boyiik Britaniya
universitetlori sonaye ilo six alagalor qurur. Asiyada Conubi Koreya vo Cin universitetlori dovlot
strategiyalarinin torkib hissasi kimi inkisaf edir.

Azorbaycan universitetlori tiglin bu tocriibalorin dyronilmosi vo uygunlasdirilmasi vacibdir.
Hazirk: potensial mohdud olsa da, diizgiin investisiya modellori totbiq olunarsa, bdyiik noticolor
olds edilo bilor. Bunun iigiin strateji planlama va institusional mexanizmlorin yaradilmasi lazimdr.
Innovasiya investisiyalarim mahiyyati risk vo golir balansinda dayanir. Universitetlordo aparilan
todqgiqatlarin noticolori bozon illor sonra kommersiya doyori gazana bilir. Bu sobobdon
uzunmiiddotli maliyyologsmo mexanizmlori xiisusi ohomiyyat dasiyir. Qisa miiddstli noticolora
yonoalmis yanagsmalar innovasiya prosesino uygun golmir. Sabit maliyys tominati iso innovasiya
ekosisteminin osas sortidir. Universitetlorin investisiya colb etmo qabiliyyati onlarin ugurunu
miioyyanlosdiron amillordondir.

Investisiya modellori miixtalif 6lkolords farqli sokilds totbiq olunur. Bazi 6lkalords dovlatin
rolu daha giicliidiir, digorlorinds iso bazar mexanizmlori 6n plandadir. ©n ugurlu niimunalor qarisiq
modellordo miisahido olunur. Bu modellordo dovlst ilkin infrastruktur yaradir, 6zal sektor iso
kommersiya yoniimlii layihalore sermaye yatirir. Universitetlor bu toroflorin ortaq maraqlarini
birlosdiron morkoz rolunu oynayir. Innovasiya faaliyyatindo universitetlorin dhdaliklori yalniz
maliyys ilo mohdudlagmir. Onlar ham do elmi naticolorin keyfiyyoting, patentlorin alinmasina vo
startaplarin yaradilmasma mosuliyyat dasiyirlar. idaroetmo yanasmalari investisiya modellorinin
ugurunda hoalledici rol oynayir [4].

Bu moqalonin moagsadi universitetlordo innovasiya investisiyalari modellorinin noazari
osaslarini, beynolxalq tocriibesini vo Azarbaycanin mévcud vaziyyatini tohlil etmokdir. Maqgalos bes
moarhalodon ibarotdir vo hor morholo xiisusi bir aspekti arasdirir. Birinci morhslo innovasiya
investisiyalarmin nozeri osaslarini agiglayir. Ikinci morholodo maliyyolosmo mexanizmlori tohlil
olunur. Ugiincii morholo beynalxalq tocriiboni toqdim edir. Dérdiincii morholodo Azorbaycan
universitetlorinin mévcud vaziyyoti arasdirilir. Besinci morhoalods iso inkisaf modellori vo
tovsiyalor toqdim edilir.



Innovasiya investisiyalarinin nozori asaslar

Innovasiya anlayis1 iqtisadi nozeriyyade yeni mohsullarmn, texnologiyalarin vo idaroetmo
iisullarinin yaradilmasi vo totbiqi ilo baghdir. Bu anlayis ilk dofs Yozef Sumpeter torofindon
sistemlogdirilmis vo iqtisadi inkisafin osas horokotverici qlivvasi kimi toqdim edilmisdir.
Universitetlor innovasiya proseslorinin morkozindo dayanir, ¢iinki onlar hom insan kapitali
hazirlayir, hom do bilik istehsal edirlor. innovasiya faaliyyetinin hoyata kegirilmosi ii¢iin maliyyo
vosaitlorino ehtiyac var vo bu da innovasiya investisiyalar1 ilo tomin olunur. innovasiya
investisiyasi yeni ideyalarin kommersiyalasdirilmasi, texnologiyalarin bazara ¢ixarilmasi vo
patentlorin reallagdirilmasi ii¢iin xiisusi sarmays formasidir. Onun forqli cahati odur ki, yiiksok risk
dasiyir, lakin uzunmiiddotli perspektivde yiiksok golir gatirir. Innovasiya investisiyalarmnin nozori
osaslart iqtisadi inkisafin biliklor {izorindo quruldugunu gostorir. ©nonavi istehsal resurslarindan
forqli olaraq bilik tiikonmoazdir vo daim yenilonir. Bu baximdan innovasiya investisiyalar iqtisadi
artimmn dayaniqli manbayi sayilir.

Iqtisadi odobiyyatda investisiya modellarinin miixtalif tosnifatlart mévcuddur. Klassik model
investisiyanin asason kapital qoyuluslar1 tizarindo quruldugunu gabul edir. Neoklassik yanasmada
iso texnoloji toraqqi osas rol oynayir. Innovasiya yoniimlii modellords iso osas diqqet bilik vo
todqiqat foaliyyetino yonolir. Universitetlor iigiin on uygun olan modellor garisiq maliyyslogsmoya
osaslanan yanagmalardir. Bu modellordo hom dovlot, hom do 6zal sektor resurslarini birlosdirir.
Dovlot uzunmiiddatli vo riskli layiholori dostokloyir, 6zol sektor iso kommersiya yonimli
naticalora sormays yatirir. Bu ciir yanasma hom risklorin boliisdiiriilmasing, hom do maliyys
sabitliyino imkan verir [2].

Innovasiya investisiyalarinin nozori osaslaridan biri do onlarn ictimai faydalarinm fordi
faydalardan daha yiliksok olmasidir. Yoni universitetlordo yaradilan bir texnologiya yalniz bir
sirkoto deyil, biitovlilkdo comiyyoto fayda gotiro bilor. Buna goro do dovlot dostoyi zoruri hesab
olunur. Digor torofdon, 6zol sektorun istiraki olmadan noticolorin kommersiyalasdiriimasi
¢otinlosir. Universitetlor bu iki istiqgamoati birlosdiron koérpii rolunu oynaywr. Innovasiya
investisiyalar1 hom do insan kapitalina yonolir. Magistr vo doktorantura soviyyosindo tohsil alan
tolobolorin todqigat foaliyystino sormayo qoyulusu golocokdo iqtisadiyyata yiiksok ixtisasl
miitoxassislor qazandirir. Beloliklo, innovasiya investisiyalarinin nozori osasi yalniz maliyya
goyulusu deyil, hom ds biliklorin istehsali vo yayilmasi ilo baghdir [3].

Universitetlordo innovasiya investisiyalarinin nozori modelini izah edorkon “Triple Helix”
(universitet—dovlot—sonaye) konsepsiyasi xiisusi gqeyd olunmalidir. Bu konsepsiya gostorir ki,
innovasiya ekosisteminin uguru ii¢ torofin omokdaslhigindan asilidir. Universitet bilik istehsal edir,
dovlat tonzimloyici vo dastokloyici mexanizmlori tomin edir, sonaye iso bu biliklori bazara ¢ixarrr.
Bu model nozori baximdan on somorali mexanizmlordon biri hesab olunur. Digor bir nozori
yanagsma iso innovasiya klasterloridir. Klaster modeli universitetlorin, sirkotlorin vo dovlot
qurumlarinin cografi yaxinliqda birlogorok daha somorsli omokdasliq qurmasini izah edir. Bu
modelds sinerji effekti yaranir va investisiyalari somoraliliyi artir.

Innovasiya investisiyalarinin nozori osaslarmin {imumilosdirilmasi gostorir ki, bu saho
igtisadi inkisaf {iciin holledici ohamiyyat dasiyir. Investisiya modellorinin diizgiin qurulmasi
universitetlorin todqiqat foaliyyatine, yeni texnologiyalarin istehsalina vo comiyyetin innovasiya
potensialina birbasa tosir gostorir. Beloliklo, nozori baximdan innovasiya investisiyalari
universitetlorin yalniz tohsil funksiyasi ilo kifaystlonmoyib, eyni zamanda iqtisadi inkisafin
morkozi aktorlar1 kimi ¢ixis etmasini sortlondirir.

Universitetlords innovasiya faaliyyatinin maliyyalosmo mexanizmlori



Universitetlorin innovasiya faaliyysti yalniz ideyalarm vo biliklorin yaradilmasi ilo
mohdudlasmir, hom da bu faaliyyatin davamli sokilds maliyyalosdirilmasini talob edir. innovasiya
proseslorinin ugurlu olmasi {ligiin maliyys resurslarinin davamlilifi osas sortlordon biridir.
Universitetlordo innovasiya foaliyyotinin maliyyslosmo mexanizmlori miixtolif monbolora
osaslana bilor. Bu monbalorin asas ii¢ istigamati dovlot vasaitlori, 6zal sektorun sormayslori vo
qarisiq maliyyslosmo formalaridir. Dovlot universitetlorin innovasiya foaliyyatindo daha g¢ox
strateji dostok rolunu oynayir. Bir ¢ox Olkalordo dovlet biidcosindon ayrilan qrantlar, xiisusi
programlar vo fondlar universitetlorin todqigat vo innovasiya foaliyyotine dostok mogsadi dasiyir.
Bu vosaitlor daha ¢ox fundamental elmloro vo uzunmiiddotli naticolor gozlonilon sahslors
yonaldilir. Dovlot dostoyi olmadan yiiksok riskli toadqiqat layihalorinin hoyata kegirilmosi ¢otin
olur.

Ozal sektor isa innovasiya faaliyyatino daha ¢ox kommersiya yoniimlii maraglar osasinda
qosulur. Sirkatlor universitetlordo yaranan texnologiyalara, patentlora vo yeni mohsullara sormayo
qoyaraq hom elmi naticolordon faydalanir, hom do bazarda iistiinliik qazanir. Ozal sektorun
sormayalori siliratli natico veran va bazar potensiali yiiksok olan layihalors yonolir. Bu,
universitetlor ti¢lin olavo maliyye imkanlar1 yaradir, eyni zamanda talobaslorin vo tadqiqatgilarin
real bazar tocriibosi oldo etmosino sorait yaradir. Ozal sektor-universitet omokdashgi hom do
texnologiya transferi mexanizmlorini giiclondirir.

Qaris1q maliyyslogsmo mexanizmi iso universitetlorin innovasiya foaliyystinds on somarali
yanasma hesab olunur. Bu modeldo hom dovlot, hom do 6zal sektor birgo foaliyyot gostorir.
Masalon, dovlst universitetdo texnoparkin infrastrukturunu maliyyolosdirir, 6zol sirkotlor iso
homin parkda foaliyyot gdstoron startaplara sormayo qoyur. Bu omokdasliq noticosindo risklor
boliisdiiriiliir vo daha sabit maliyyologsmo mexanizmi formalasir. Qarisiq model universitetlor {i¢iin
uzunmiiddatli inkisafin osas sortlorindon biridir.

Bundan basqa, beynolxalq donor toskilatlarmin vo maliyyo institutlarmin dostoyi do
universitetlor {iciin miihiim ohomiyyot kosb edir. Avropa Ittifaqinin Horizon programlari, Diinya
Bankmin tohsil vo innovasiya layihalori buna niimunadir. Universitetlor homginin miixtslif fondlar,
geyri-hokumot toskilatlar1 vo beynoalxalq konsorsiumlar vasitosilo do maliyya resurslari colb edo
bilirlor. Bu imkanlar universitetlorin beynoalxalq elmi omokdasliqda rolunu artirir.

Universitetlorin daxili maliyys mexanizmlori do innovasiya foaliyyatine tohfo verir. Patent
vo lisenziya haqlari, konsalting xidmaotlori, kommersiya tolimlori vo digor olavo faaliyyotlor
universitetloro maliyyo qazanci gotira bilor. Bozi universitetlor texnologiya transfer ofislori
vasitosilo aldo olunan golirlori yeni todqigatlara yonoaldir. Bu mexanizm innovasiya prosesinin
davamliligini tomin edon daxili resurslarin formalagmasina imkan verir.

Osas c¢otinliklorden biri maliyys resurslarinin geyri-sabitliyi vo uzunmiiddatli planlamanin
olmamasidir. Innovasiya faaliyyatinde noticolor bazon illorlo sonra ortaya cixir. Bu iso sabit vo
davamli maliyyslosma tolob edir. Qisa miiddatli vo yalniz layiha osasli maliyyoslogmo innovasiya
ekosistemini zoiflodir. Ona gors do universitetlorin strateji maliyyo planlamasi miihiim rol oynayir.
Dovlot, 6zal sektor vo beynoslxalq toskilatlar arasinda koordinasiyanin giiclondirilmosi bu
istigamotdo osas prioritetdir [8].

Yoni, universitetlordo innovasiya faaliyystinin maliyyslosmasi ¢oxmenbali vo qarisiq
yanagmaya osaslanmalidir. Dovlot uzunmiiddatli todqiqatlar1 dostoklomali, 6zal sektor siirotli
naticolor veran layihslors sormays qoymali, beynalxalq fondlar ise slave imkanlar tomin etmalidir.
Universitetlorin daxili golir mexanizmlori do giliclondirilmali va texnologiya transferinden oldo
olunan vasaitlor yenidon todqiqatlara yonsldilmslidir. Belolikls, maliyyslogsmo mexanizmlorinin
diizglin qurulmas1 universitetlorin innovasiya foaliyyatini dayaniqli vo rogabatqabiliyyetli edir [7].



Innovasiya investisiya modellarinin beynolxalq tocriibasi

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, universitetlordo innovasiya investisiyalarmin toskili miixtolif
modellora asaslanir. ABS-da universitetlorin innovasiya foaliyystinde 6zal sektorun rolu daha
giicliidiir. Bu 6lkads risk kapitali fondlar1 vo vengur sormayagilor universitet startaplarina genis
dostok gostorirlor. Masolon, Stanford Universiteti vo MIT 6z startap ekosistemlori ilo biitiin
diinyada moghurdur. Bu universitetlorin otrafinda formalasan “Silicon Valley” ekosistemi dovloat,
universitet vo 6zal sektor omokdaslhiginin ugurlu niimunosidir. ABS modelindo universitetlor 6z
patentlorini vo texnologiyalarmi aktiv gsokildo bazara ¢ixarir. Burada texnologiya transfer ofislori
genis yayilib vo kommersiyalagdirma mexanizmlori yaxsi isloyir. ABS tocriibasinds dovlet daha
cox tonzimloyici vo stimullagdirict rol oynayir, maliyyslogsmonin osas hissosini i1so 6zal sektor
tomin edir.

Avropa Olkoalorindo iso voziyyot miioyyon qodor forqlidir. Burada dovlst dostoyi daha
giicliidiir vo universitetlorin innovasiya foaliyyotino biidco veosaitlori ohomiyyatli tosir gostorir.
Almaniyada Fraunhofer institutlar1 universitetlor vo sonaye arasinda korpii rolunu oynayir. Bu
institutlar hom dovlstin, hom do sonaye sirkotlorinin maliyyalosmosi ilo foaliyyot gostorir. Boylik
Britaniyada iso universitetlor innovasiya foaliyyotindo miixtolif dovlot grantlar1 vo regional
fondlardan faydalanirlar. Avropa modelinds texnoparklar vo elmi-texniki klasterlor miihiim rol
oynayir. Burada asas moqgsad universitetlorin iqtisadi inkisafla daha six inteqrasiyasini tomin
etmoakdir. Avropada innovasiya investisiyalarinda sosial fayda vo regional inkisaf amillori do
nozors alinir.

Asiyada iso innovasiya investisiyalarinin togkili daha ¢ox dovlot strategiyalarina inteqrasiya
olunub. Conubi Koreya universitetlori dovlotin “Innovasiya yoniimlii inkisaf” programlarmin asas
istirakgilaridir. Bu 6lkodo universitetlor texnoloji klasterlorin ayrilmaz hissosi kimi foaliyyot
gostorir. Cin do universitetlorin innovasiya foaliyyatino boylik sormayas yatirir. Cindo universitetlor
yalniz tohsil vo todqgiqat morkozlori deyil, hom do sonaye ilo s1x bagli innovasiya zonalarinin osas
aktorlaridir. Yaponiyada iso universitetlor uzun illordir texnologiya transfer morkozlori vasitasilo
0zal sektorla omokdasliq edirlor. Asiya modelindo dovlot dostoyi cox yliksokdir vo universitetlor
milli inkisaf planlarinin mithiim komponenti hesab olunur.

Beynolxalq tocriibado texnoparklar vo startap inkubatorlari miihiim rol oynayir. Bu
strukturlar ~ universitetlorin  elmi  noticolorinin ~ kommersiyalasdirilmasin1  asanlasdirir.
Universitetlordo yaradilan texnologiya transfer ofislori iso elmi noticolorin qorunmasi vo bazara
¢ixarilmasi Uigilin hiiquqi vo igtisadi mexanizmlor toqdim edir. ABS vo Avropada texnologiya
transfer ofislori artiq oturusmus institutlardir. Onlar patentlogdirmo, lisenziyalasdirma vao startap
dostoyi xidmaotlori gostorir. Bu tocriibo universitetlorin bazar igtisadiyyati ilo inteqrasiyasini
giiclondirir.

Beynolxalq niimunslor gostorir ki, ugurlu innovasiya investisiya modellori bir ne¢s ortaq
xiisusiyyoto malikdir. Birincisi, dovlot, 6zol sektor vo universitet arasinda six omokdasliq
mdvcuddur. Ikincisi, maliyyalosmo monbalori goxsaxalidir va yalmz bir qurumdan asililiq yoxdur.
Ugiinciisii, texnologiya transferi vo kommersiyalagdirma mexanizmlori giiclii sokildo isloyir.
Dérdiinciisii, universitetlor yalniz elmi noticolor istehsal etmir, hom do onlar1 bazara ¢ixarmagq {igiin
togobbiiskar davranirlar. Nohayat, ugurlu modellords innovasiya foaliyystine comiyyat vo regionun
inkisafi baximindan da 6nom verilir.

Azarbaycan universitetlorinds movcud vaziyyat va problemlor

Azorbaycan universitetlorinds innovasiya foaliyyati son illordo miioyyan doracods inkisaf
etso do, halo do ciddi ¢otinliklorls iizlogir. Dovlot miixtalif proqramlar qabul edib ve ali tohsil
miiossisalorinda texnoparklarin, innovasiya morkozlorinin yaradilmasina dostok gostorib. Buna



baxmayaraq, bu strukturlar halo tam somarali foaliyyot gostora bilmir. Osas problemlardan biri
maliyys resurslarinin mohdudlugudur. Universitetlordo innovasiya layihalorinin ¢oxu qrant
vasaitloring osaslanir vo bu vasaitlor cox vaxt davamli olmur. Maliyyslasmonin sabit olmamasi
uzunmiiddatli todqiqatlarm aparilmasini ¢otinlesdirir. Ozal sektorun innovasiya layiholoring
marag1 iso kifayot qodor zoifdir. Sirkotlor daha ¢ox hazir texnologiyalarin alinmasima {istiinliik
verirlar, yeni texnologiyalarin yaradilmasina sormays qoymaqda toraddiid edirlor.

Universitetlorin hiiquqi va institusional g¢ar¢ivasindo do bosluglar galir. Patentlogdirmo
mexanizmlori halo zoifdir vo ¢ox hallarda elmi naticolor hiiquqi miidafio ilo tomin olunmur.
Texnologiya transfer ofislori ¢ox yerdo ya movcud deyil, ya da formal foaliyyst gdstorir. Bunun
naticosindo universitetlordo yaradilan texnologiyalar bazara ¢ixarilmir. Digor bir problem insan
kapitalinin yetorsizliyidir. Todqiqatcilarin maaslar1 asagi oldugundan, coxlu gonc alimlor xarico {iz
tutur. Beynolxalq omokdasliq imkanlar1 artsa da, holo do inkisaf etmis Olkolorin soviyyasino
catmayib. Xarici universitetlorlo ortaq layiholor mohduddur vo ¢ox vaxt yalmiz qisamiiddotli
miibadilo programlar1 ilo mohdudlasir.

Azorbaycan universitetlorinds yaradilan texnoparklar hals genismiqyasl ugurlar niimayis
etdirmoyib. Boazi universitetlords startap layiholori dostoklonir, lakin bu layihalorin oksariyyati
kommersiya doyarina catmir. Sobablordon biri mentorluq va idaroetmo tocriibasinin zoif olmasidir.
Startaplarin davamli foaliyyot goOstormosi {liglin bazar olagolori giicli qurulmalidir. Lakin
universitetlorin bizneslo amokdasliq tocriibasi kifayost qodor zoifdir. Sonaye miiossisolori ilo ortaq
todqgiqat morkazlori ¢ox nadir hallarda mévcuddur.

Digor torofdon, dovlatin gobul etdiyi “Azorbaycan 2030 strategiyasinda innovasiya vo elm
osas prioritetlordon biri kimi gostorilib. Bu, golocokdo universitetlor {i¢iin yeni imkanlar aca bilar.
Amma strateji sonadlordo nozordos tutulan todbirlorin realligda tam hoyata kegirilmasi tigiin olavo
mexanizmlora ehtiyac var. Universitetlorin daxili idaroetmo sistemlorindo innovasiya yonimli
diisiinco hoalo kifayost qodor giliclonmoyib. Bir ¢ox hallarda universitet rohborliyi holo do osason
todris gostoricilorine digget yetirir. EImi noticolorin bazara ¢ixarilmasi iso ikinci planda qalir.

Olavo problemlordon biri do infrastrukturun yetorsizliyidir. Miiasir laboratoriyalar vo
todqgiqat avadanliqlar1 az saydadir. Bu iso beynolxalq soviyyado rogaboato davamli elmi naticolorin
oldo edilmasini ¢otinlosdirir. Kadr hazirligi sahosinds do ¢otinliklor qalmagdadir. Doktorantura
programlarinda istirak edon gonclorin ¢oxu elmi aragdirmalarini kommersiyalasdirmaq bacarigma
malik deyil. Idareetmo, sahibkarliq vo innovasiya menecmenti kimi biliklorin ¢atismazlig1 nozora
carpir.

Biitiin bu problemlora baxmayaraq, miioyyon miisbot addimlar da atilmisdir. Son illordo
universitetlordo startap miisabigolori, innovasiya festivallar1 vo miixtalif qrant proqgramlar1 togkil
olunur. Bu todbirlor gonclordo maraq oyadwr, lakin holo do sistemli noticolor vermir.
Universitetlorin beynolxalq reytinglorde movqelori do gostorir ki, innovasiya gostoricilori zoif
qalir. Azarbaycan universitetlorinin qarsisinda duran asas ¢agiriglardan biri elmi naticalorin real
igtisadi doyars ¢evrilmasidir.

Universitetlords innovasiya investisiyalar ti¢iin inkisaf modellori

Azorbaycan universitetlorinin innovasiya foaliyyetinin inkisafi {iglin mévcud problemlorin
aradan qaldirilmasi vo dayaniqli investisiya modellorinin totbiqi zoruridir. inkisaf modellorinin
osas istigamoti qarigiq maliyyslogsmo prinsiplorine osaslanmalidir. Dovlet ilkin infrastruktur
dostoyini gostormoli, 6zal sektor iso kommersiya potensiali olan layihalore sarmaye qoymalidir.
Bu amokdasliq ham risklorin boliigdiiriilmosine, hom do universitetlorin iqtisadi miistoqilliyinin
giiclonmoasing sorait yaradar. Inkisaf modeli carcivosindo universitetlordo texnologiya transfer
ofislorinin giiclondirilmosi asas prioritet olmalidir. Bu ofislor patentlogdirms, lisenziyalasdirma vo



startaplarm dastoklonmasi sahasinds faal rol oynamalidir. Onlarin faaliyyati yalniz formal xarakter
dagimamali, real bazar noticolori ilo 6l¢iilmoalidir.

Inkisaf  modellorinin ikinci istigamati universitet-sonaye omokdasliginin
dorinlosdirilmosidir. Universitetlor sonaye miiossisolori ilo ortaq laboratoriyalar vo todqigat
morkozlori yaratmalidir. Bu omokdasliq hom praktiki todqiqatlarin giiclonmosino, hom do
tolobolorin real bazar biliklori alds etmosine komok edar. Sonaye sirkotlori universitetlords aparilan
todqgiqatlara sormays qoymaqla Ozlorino uzunmiiddstli innovasiya {stiinliikklori qazanar.
Universitetlor iso bu prosesds olavo maliyys resurslari olds edor.

Ucgiincii istiqamat beynolxalq fondlarla omokdashigin genislondirilmosidir. Avropa ittifagmin
Horizon proqramlari, Diinya Bankinin tohsil layihalori vo diger beynsalxalq donorlarm resurslari
universitetlor {iclin yeni imkanlar yaradir. Azorbaycan universitetlori beynalxalq konsorsiumlarda
daha faal istirak etmali vo qlobal elmi sobakalors inteqrasiya olunmalidir. Bu, hom maliyys, hom
do elmi omokdasliq baximindan miihiim naticalor vers bilor [5].

Inkisaf modellorindo klaster yanasmasi da vacibdir. Miixtolif regionlarda yerloson
universitetlor, sonaye miiossisalori va dovlot qurumlar: birgo klasterlor formalagdiraraq sinerji
effekti yarada bilorlor. Bu, xiisusilo geyri-neft sektorunun inkisafina xidmot edor. Klaster
yanasmasi universitetlorin regional inkisafda foal rol oynamasini tomin edor [6].

Universitetlor daxili resurslarint da somarali idare etmolidirlor. Patentlordon galir, konsalting
xidmeotlori, talimlor va slavo kommersiya foaliyyatlori yeni investisiya monboyina ¢evrilmalidir.
Innovasiya menecmenti va sahibkarliq biliklori universitetlorin idaroetms strukturunda én plana
cokilmolidir. Bu, todqgiqat¢ilarin yalniz elmi noticolora deyil, hom do onlarin kommersiya
potensialia digget yetirmasina imkan verar.

Olavo olaraq, universitetlordo startap inkubatorlarinin geniglondirilmosi tolob olunur. Gonc
todqiqatgilar vo tolobolor 6z ideyalarini inkubasiya prosesindo inkisaf etdirorok kommersiya doyori
olan layiholora gevira bilorlor. Bu inkubatorlarin ugurlu foaliyyeti ii¢lin mentorluq sisteminin
giiclondirilmosi do vacibdir. Tocriibali miitoxassislor gonc innovatorlara dostok vermolidirlor.

Inkisaf modellorinin ugurlu olmasi ii¢iin dévlet siyasotindo do doyisikliklor aparilmalidir.
Universitetlorin maliyyo miistoqilliyi artirilmali, innovasiya foaliyyotino goéro stimullagdirici
mexanizmlor totbiq edilmolidir. Vergi gilizostlori, qrant proqramlar1 vo dovlot sifarislori bu
istigamotdo ohomiyyatli rol oynaya bilor.

NOTICO

Aparilmis tohlillor gdstordi ki, universitetlor miiasir iqtisadiyyatin bilik osasli inkisafinda
miihiim rol oynayir. Onlar yalniz tohsil vo kadr hazirligi ilo mohdudlagmir, hom do innovasiya
ekosisteminin asas generatorlar1 kimi ¢ixis edirlor. Innovasiya investisiyalar1 universitetlorin bu
funksiyasini gliclondiran asas mexanizmdir. Bu investisiyalar vasitosilo elmi noticolor kommersiya
doyari qazanir, yeni texnologiyalar bazara ¢ixarilir vo iqtisadiyyatin rogabaot qabiliyyati artir.

Nozori osaslarin tohlili gostordi ki, innovasiya investisiyalar1 yiiksok riskli olsa da,
uzunmiiddatli perspektivds boylik golirlor gotirir. Universitetlor iiclin on optimal model garisiq
maliyyologmoys osaslanan yanasmadir. Bu model dovlotin strateji dostoyi, 6zol sektorun
sormayalori vo universitetlorin daxili resurslarinin birlogsmoasine asaslanir. Beloliklo, hom risklor
paylasilir, hom do maliyyslosma sabitliyi tomin olunur.

Maliyyslogmo mexanizmlarinin dyranilmasi gostordi ki, yalniz dovlet vesaitlorine glivonmok
kifayot etmir. Ozol sektorun faallig1 vo beynolxalq fondlarin istiraki innovasiya foaliyystinin
davamliligi tiglin vacibdir. Universitetlorin daxili maliyye imkanlarinin giiclondirilmasi, xiisusilo
texnologiya transferindon va patentlordon slds olunan galirlorin yenidon todqiqatlara yonoaldilmasi
osas sartlordondir.



Beynolxalq tacriibanin miiqayisali tohlili gostordi ki, ABS, Avropa vo Asiya modellari bir-
birindan forqlonss do, ortaq cohotlora malikdir. Onlarin hamisinda universitetlor dovlot vo sanaye
ilo six omokdasliq edir, texnologiya transfer mexanizmlori giliclii isloyir vo maliyyslogsmo
monbolori  ¢oxsaxolidir. Azorbaycan {iciin bu tocriibolorin Oyronilmoesi vo milli soraito
uygunlasdirilmasi vacibdir.

Azorbaycan universitetlorinin mévcud voziyyati iso gostordi ki, halo do ciddi mohdudiyyatlor
movcuddur. Maliyyo resurslarinin geyri-sabitliyi, 6zal sektorun passivliyi, patentlogdirmo vo
texnologiya transfer ofislorinin zoif foaliyyati, kadr potensiali vo infrastruktur catigmazliqlari osas
problemlordondir. Bununla yanasi, dovlot strategiyalarinda innovasiya istiqgamatinin prioritet elan
olunmas1 galocok ii¢lin miisbot imkanlar acir.
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Models of innovation investments in universities
Abstract

In the modern world, universities are perceived not only as educational institutions, but also
as the main source of innovation activity. They are of great importance in terms of the production
of new knowledge, commercialization of scientific results and transfer of technologies to society.
In the context of globalization, the strengthening of economic competition further increases the
role of universities. The success of innovation activity depends on direct financial support and the
application of correct investment models. Unlike traditional educational investments, innovation
investments are long-term and risky. Therefore, it is necessary to develop special investment
mechanisms to ensure innovation processes in universities. The concept of investment is defined
in economic theory as the direction of resources in order to obtain added value in the future.
Innovation investment is a form of investment that is important for bringing new ideas,



technologies and patents to the market. The investments that universities attract in innovation
activities are both risky and highly profitable. As a result of such investments, society is provided
with new products, services and production methods. In this regard, universities are considered
key players in the innovation ecosystem.
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