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AL TOHSIL MUOSSISOLORINDO DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGI:
INSTITUSIONAL-MALiIYYO MEXANIZMLORI, INNOVATIV FOALIYYOTIN
TOHLILI VO INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

Xulasa

Mbqalada ali tahsil miiassisalorinds doviat—ozal torafdashgimin (DOT) institusional va
maliyya mexanizmlori sistemli sakilda tahlil olunur. Arasdirmada géstorilir ki, DOT modeli tahsil,
elm va biznes sektorlart arasinda sinerjini  giiclondirarak innovasiya  faaliyyatinin
stimullagsdirilmasina, universitetlorin kommersiya yoniimlii tadqiqat potensialinin genislonmasina
va igtisadi artimin bilik bazali inkisafa ke¢idina sarait yaradir. Magaloda ham beynalxalq, hom da
Azarbaycan tacriibasi miiqayisali sakilds tagdim olunur, DOT-in hiiquqi, maliyya va idaraetma
aspektlori iizra institusional ¢ar¢iva tohlil edilir. Natico olaraq, ali tohsil miiassisalorinin
innovasiya ekosisteminin dayanmiqli inkisafi tigiin doviat siyasatinin koordinasiyali vo ragoamsal
asasda tokmillasdirilmasi taklif olunur.

Acgar sozlor: doviat—ozal torafdashig, ali tahsil, innovasiya siyasati, maliyya mexanizmlori,
universitet—biznes amokdasligi, roqgomsal iqtisadiyyat.

GIRIS

Miiasir dovrds global iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafi bilik, texnologiya vo innovasiyalarin
somarali idars olunmasi ilo six baglhdir. Bu kontekstds ali tohsil miiassisolori yalniz kadr hazirlig
funksiyasini yerino yetirmir, eyni zamanda elmi-tadqiqat vo innovasiya foaliyystinin miihiim
istirakgisina cevrilir. Universitetlorin iqtisadi sistemdo aktiv subyekt kimi ¢ixis etmosi iso dovlot
va 0zal sektor arasinda qarsiliqli maraqglara osaslanan torofdasliq miinasibatlorinin — dovlet—6zal
torofdashg (DOT) mexanizmlorinin inkisafini zoruri edir.

DOT modeli innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin formalagmasinda osas vasito kimi qobul
olunur. Bu mexanizm dovlstin sosial vo elmi prioritetlorini 6zal sektorun g¢evik investisiya
potensiali ilo birlogdirarok tohsil, elm vo istehsal saholori arasinda sinerji yaradir. Noaticada, yeni
texnologiyalarin totbiqi, elmi naticalorin kommersiyalagdirilmast vo regionlarda innovasiya
klasterlorinin formalagsmasi prosesi siiratlonir [25; 21].

Azorbaycanda da dovlot—6zal torofdasligi ideyast son illordo milli igtisadi inkisaf siyasotinin
osas istiqgamotlorindon birino gevrilmisdir. “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” [1] sonadindas tohsil v innovasiya sektorlarinda DOT mexanizmlorinin totbiqi xiisusi
vurgulanir. Bununla yanasi, “Elm vo Ali Tahsil haqqinda” qanun [7], “Dévlot—6zal torafdaslig
haqqinda” qanun (2023) [4] vo “Milli Innovasiya Strategiyast — 2030 [12] sonadlori ali tohsil
sistemindo DOT miinasibotlorinin institusional osaslarini formalasdirir.

Lakin movcud tocriibo gostorir ki, ali tohsil miiossisolorinde DOT mexanizmlorinin
effektivliyi holo do mohdud xarakter dasiyir. Universitetlorin kommersiya yoniimlii todqiqat
potensialinin zaif inkisafi, maliyys resurslarinin geyri-barabar bolgiisii, texnologiya transferi vo
spin-off layihalorinin mohdudlugu bu torofdashigin somarsliliyini azaldir. Bundan basqa, DOT
layihalorinin maliyyslosdirilmasi vo risklorin boliigdiiriilmesi mexanizmlori do institusional
baximdan tam formalasmamaisdir.
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Bu baximdan, ali tohsil miiassisolorindo dévlot—6zal torofdasliginin institusional vo maliyyo
mexanizmlarinin tohlili, innovasiya faaliyyatinin qiymatlondirilmasi va inkisaf perspektivlorinin
mioyyanlosdirilmasi aktual elmi-praktik ohomiyyot dasiyir. Mévzunun aktualligi hom milli
innovasiya sisteminin dayaniqli inkisafi, ham do universitet—biznes alagoalorinin giiclondirilmasi
baximindan miithiimdiir.

Mogalonin maqgsadi - ali tohsil miisssisolorinds dovlet—6zal torafdagliginin mévcud
voziyyatini elmi-metodoloji asaslarla tohlil etmok, onun institusional vo maliyys mexanizmlorini
miuoyyanlosdirmok va galacok inkisaf istiqamatlori iizra praktiki tokliflor vermakdir.

Todqgigatin nozeori bazasmi yerli vo xarici alimlorin DOT vo innovasiya iqtisadiyyati
sahasinda apardigi aragdirmalar, Beynolxalq Valyuta Fondu (IMF), Diinya Banki, OECD va
Avropa Komissiyasinin hesabatlar1, eloco do Azorbaycan Respublikasinin normativ-hiiquqi
sonadlori toskil edir.

Dovlat—6zal tarafdashginin institusional idarsetms mexanizmi

Ali tohsil sektorunda dévlot-6zal torafdashigmin (DOT) semaroali faaliyyati iiciin diizgiin
formalasdirilmis institusional idaroetma corgivosi osas sortlordon biridir. DOT yalniz maliyyo
resurslarinin birlosdirilmasini deyil, hom do idarsetmodo garsiliglt masuliyyat, gorarvermo vo
foaliyyatin koordinasiyasini tomin edon kompleks bir sistem kimi ¢ixis edir.

Beynolxalq tocriibo gostarir ki, tohsil sahasindo hoyata kegirilon torafdasliq layiholorinin
effektivliyi bir ne¢o asas komponentin diizgiin islomasindon asilidir. Diinya Bankinin 2023-ci il
lizro hesabatinda vurgulanir ki, bu mexanizmin uguru asagidaki ti¢ osas istiqamotdo 6ziinii gostarir:
normativ-hiiquqi tominatin mévcudlugu, idaroetmo vo noazarat funksiyasini hoyata kegiron
olagolondirici qurumlarin rolu, homginin layihalorin icrasim1 tomin edon tohsil vo biznes
institutlarinin garsiliqh foaliyyati [26].

Azorbaycan kontekstindo bu institusional modelin osasim Iqtisadiyyat Nazirliyi, Elm vo
Tohsil Nazirliyi, eloco do Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) toskil edir. Bu
qurumlar dovlst siyasotinin formalasdirilmasi, torofdasliq layiholorinin koordinasiyasi vo
investisiya togviqi mexanizmlorinin hayata kecirilmasindo asas rol oynayirlar.

Miivafiq strukturda dovlst orqanlar1 tonzimloyici va strateji nozarst funksiyalarini icra edir,
0zal sektor investisiya vo innovasiya resurslarini tomin edir, universitetlor iso hom ideya, ham do
omoliyyat morkozi kimi foaliyyat gostorir. Bu lgctorofli qarsiligli olagoe tohsil sistemindo
modernlogmo, innovasiya va resurslarin daha somorali bdlgiisiine imkan yaradir.

Ali taohsil sektorunda maliyyslosdirmos modellari va resurs bolgiisii

Ali tohsildo dovlat-6zal torafdashg (DOT) layihalorinin maliyyslosdirilmasi oanonavi biidco
mexanizmlorindon forqgli olaraq, coxsaxali vo moarhalali maliyys modelins asaslanir. Bu modelds
dovlat investisiyalar: ila yanasi, 6zal sektorun vo beynalxalqg donor toskilatlarinin resurslar: da calb
olunur. Beloaliklo, ali tohsil miiassisalorinin maliyys dayanigliligi mixtalif monbalorin garsiligh
integrasiyasi hesabina tomin edilir.

Asagidaki cadvalds ali tohsil sahasinds tatbig olunan asas maliyys moanbalari va onlarin
funksional bolglisu tagdim olunur.

) Cadval 1
Ali tahsilde DOT layihalarinin maliyya manbalari va funksiyalar
Maliyys manbayi Osas funksiyasi Tatbiq niimunasi Natica
Infrastruktur vo sosial | Todris . .
) , . . . Uzunmiiddotli
Dovlat biidcasi tominatin laboratoriyalarinin -
. . . sabitlik
giiclondirilmasi qurulmasi
) Tadqgiqat Vo
Ozal sektor | innovasiya Startap inkubatorlari, | Somaralilik Vo
investisiyalar1 tasabbiislorinin patent layihalori ceviklik artimi
maliyyolosdirilmasi
Qrant  vo texmlg Erasmus+, Horizon Qlobal bilik
Beynolxalq donorlar | yardimin tomin | Europe, WB| . .. .
. : . . miibadilosi
edilmasi layihalari




Maliyya
muxtariyyatinin
giiclonmosi

Universitet daxili | Todris  vo  tolim | Magistr proqramlari,
golirlor xidmatlorinin togkili sertifikat kurslari

Manba: Miiallifin islomasi asasinda tortib edilmigsdir.

Ali  tohsil miiossisolori bu maliyyalosmo c¢orgivasindo “golir vo mosuliyyatin
boliisdiiriilmasi” prinsipine osaslanaraq foaliyyst gostorirlor. Bu, universitetlors maliyya
miistoqilliyini artirmaqla yanasi, 6zal vo dovlot resurslar1 arasinda tarazligi qorumaga imkan
yaradir.
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Qrafik 1. DOT layihalorinin maliyys pay1 strukturu (2024-cii il iizra)

Statistik gdstoricilora asason, 2024-cii ildo DOT layihalorindo 6zal sektorun pay1 ovvalki
illorlo miiqayisads artaraq 30 faizo ¢atmisdir. Bu dinamika ali tohsil miisssisolorinin kommersiya
yonlimlii vo innovativ faaliyystlore aciq oldugunu gostorir.

DOT layihalorinin samoaraliliyinin qiymoatlondirilmosi vo dayamiqlihq gostoricilori

Dovlot—06zal torofdashigi corcivasindo hoyata kecirilon layiholorin somoroliliyi yalniz
maliyya noticolori ilo deyil, hom do sosial, akademik vo innovasiya yoniimlii tosirlorls
qiymotlondirilir. OECD-in (2022) [20;24] beynslxalg metodologiyasina asason, bu
giymotlondirma bir sira osas indikatorlara sdykenir: yaradilmis yeni texnologiya vo patentlorin
say1l, mozunlarin amok bazarina inteqrasiyasi soviyyosi, elmi-todqiqat mohsuldarligi, eloco do
sosial tosir indeksi.

Azorbaycan tocriibasindo bu gostoricilor “Elm vo Tohsil hagqinda Qanun” (2023) [7] vo
“Innovasiya faaliyyati hagqinda Dovlot Programi” (2022-2026) [8; 9; 10] ¢orgivasinds miioyyan
edilmisdir.

) Cadval 2

DOT layiholarinin somaralilik indikatorlar: (2020-2024-cu illar iizra)

Gostorici 2020 2022 2024 Artim (%)
Un!vereret.—sanaye 8 15 27 +237%
layiholarinin say1
Yeni patentlorin say1 4 9 18 +350%
Startap layiholorinin say1 12 22 36 +200%
Ms'zunla.rln masgulluq 68 74 81 +13%
soviyyasi (%)

Monba: Miiadllifin hesablamalar asasinda tortib edilmisdir.

Tohlil gostorir ki, 2020—-2024-cii illor orzinds ali tohsildo DOT osasli layihoalorin gostoricilori
davamli artim meyli niimayis etdirir. Bu, innovativ torofdasligin vo resurs somorsliliyinin
yiiksalmosi ilo alagodardir. Umumilikdo, ali tohsil sistemindo DOT mexanizmlori ham innovasiya
foaliyyotinin davamliligini, hom do universitetlorin iqgtisadi muxtariyyotini giiclondiron osas
alatlordon biri kimi ¢ixis edir.
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Qrafik 2. DOT layihalorinin noatica gostaricilari (2020-2024)

Dovlat siyasati vo normativ-hiiquqi baza

Azorbaycan Respublikasinda dévlot-6zal torafdashigmin (DOT) institusional osaslarmin
formalagmas1 vo onun tohsil sektoruna inteqrasiyasi 2010-cu illorin ortalarindan etibaron dévlot
siyasotinin miihiim istiqgamatina ¢evrilmisdir. 2016-c1 ildo gobul edilmis “Dovlst—6zal torafdasligi
haqqinda Qanun” [3] bu sahoads hiiqugi ¢arcivoni miioyyon etmis vo DOT mexanizmlarinin
iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds, o climlodan tohsilds totbiqini legitimlosdirmisdir.

Qanuna gors, dovlot—6zal torofdasligi ictimai ohomiyyatli layihslorin hazirlanmasi,
maliyyoalosdirilmasi vo idara edilmasindo dovlot vo 0zal sektorun birgo mosuliyystini nozords
tutur. Bu miinasibotlor “barabarlik, soffafliq vo qarsiligli fayda” prinsiplori tizarinds qurulur [12,
s. 214].

Tohsil sisteminds bu hiiquqi baza universitetlorin innovasiya vo texnologiya faaliyystinin
dovlat va biznes strukturlari ilo inteqrasiyasini togviq etmis, yeni maliyyslosmo modellorinin vo
“entrepreneurial university” konsepsiyasinin totbiqi {i¢lin zoruri sorait yaratmisdir [15, s. 57].

Azarbaycanin “Tohsil Strategiyas1 2025 [11] senadindo DOT mexanizmlarinin inkisafi ali
tohsilin modernlogmasi vo innovativ miihitin formalasdirilmasi {i¢iin prioritet istigamot kimi
mioyyon edilmisdir. Strategiyanin 3.2.3-cii bondino osason, dovlet vo 0zal sektor arasinda
omokdasligin genislondirilmasi bilik vo tadqiqat yonlimli iqtisadi modelin inkisafina xidmat
etmolidir.

Bu siyasatin osas istigamatlorine asagidakilar daxildir:

— universitetlords innovasiya vo texnologiya transfer markozlorinin yaradilmast;

— 0zal sektorla birgs startap vo tadqgiqat layihslorinin tosviqi,

— tohsil infrastrukturunun DOT modeli iizro modernlosdirilmosi;

— texnopark vo innovasiya laboratoriyalariin hiiquqi tonzimlonmasi.

“Milli innovasiya sistemi iizro Dovlot Programi” (2023-2030) bu istiqgamatlori daha da
dorinlogdirarok ali tohsil miiassisalorinin innovasiya ekosisteminin osas istirak¢ilarina ¢evrilmosini
nazards tutur [10, s. 14].

Bu normativ-hiiquqi baza naticasindo ali tohsil miiassisalori tadricon bilik istehsal edon elmi
morkozdon innovativ vo sahibkarliq yoniimli toskilati subyektlora ¢evrilmisdir. 2020—2024-cl
illordo geyd olunan DOT osasli layiholorin 37%-i infrastrukturun yenilonmosi, 42%-i elmi
tadgiqatlarin dostoklonmasi, 21%-1 iso roqomsal tohsil sistemlorinin yaradilmasina yonalmisdir[13,
s. 63].

Beloalikla, 2016-c1 il “Do6vlat—6zal torafdasligi haqqinda Qanun[3] vo “Tohsil Strategiyasi
20257[14] sonadi ali tohsil sektorunda innovasiya yoniimlil inkisafin hiiquqi vo institusional
tomolini formalasdiraraq, universitet—dovlot—biznes amokdasligin1 dlkonin “bilik iqtisadiyyati”
konsepsiyasina uygun istiqamoto yonaltmisdir.

DOT oasash universitet modellari vo “Elm—Tohsil-Biznes” sinerijisi

Miiasir soraitdo ali tohsil miiessisalorinin foaliyyati artiq yalniz todris vo elmi todqiqat
proseslori ilo mohdudlasmir. Universitetlor eyni zamanda biliklorin iqtisadi dovriyyays daxil
edilmosindo, innovasiya mohsullarinin yaradilmasinda va regional inkisafin togviqinde miihiim
strateji aktor kimi ¢ixis edirlor. Bu funksiyalarin effektiv icrast Dovlot—Ozol sektor—Tohsil
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omokdaslhigina osaslanan “Elm-Tohsil-Biznes™ sinerjisi modelinin totbiqi ilo tomin edilir. Bu
model universitetlorin klassik elmi-todris morkozlorindon innovasiya vo sahibkarliq yoniimli
strukturlara ¢evrilmasini stimullagdirir.

DOT prinsiplorina osaslanan miiasir universitet konsepsiyasi ii¢ osas inkisaf morhalosini
ohato edir:

1. elmi potensialin giiclondirilmasi morholosi — universitetlordo ixtisaslagdirilmis todqiqat
morkozlori, texnoparklar, innovasiya laboratoriyalari vo startap ofislorinin yaradilmasi;

2. todris vo innovasiyanin sinxronlagdirilmast — todris planlarinin totbiqi todqigat vo
kommersiya yoniimlii layihalorlo uzlagdirilmast;

3. biznes inteqrasiyast — oldo olunan elmi naticolorin  6zal sektorla birgo
kommersiyalagdirilmasi, spin-off sirkotlorin va texnoloji klasterlorin formalasmasi.

Bu morhalolor universitetlorin innovasiya ekosistemino daha dorin inteqrasiyasini tomin
etmoklo, elmi biliklorin real iqtisadi doyora ¢evrilmosino gorait yaradir. Beloliklo, ali tohsil
miiossisalori elmi tadqiqat vo bazar iqtisadiyyati arasinda korpii rolunu oynayir [17, s. 15].

Bu modelin konseptual tomali “Uclii spiral” (Triple Helix) nazoriyyasine osaslanir. Homin
konsepsiyaya gora, dovlat tonzimloyici vo stimullasdirici, universitet bilik yaradan vo Gtiiran,
biznes is9 bu biliklori kommersiyalagdiran subyekt kimi ¢ixis edir. Bu li¢liiyiin qarsiligh foaliyyati
innovasiyanin yayilma dinamikasini siiratlondirir vo elmi foaliyyastin iqtisadi sistemls uzlagmasini
tomin edir.

Isvec, Conubi Koreya vo Singapur kimi 6lkelorde bu model texnologiya transfer ofislori,
patentlosmo moarkozlori vo startap inkubatorlarinin foaliyystindo real noticolor vermisdir.
Azorbaycanda iso 2020-2024-cii illor orzindo ADA Universiteti, Baki Ali Neft Moktobi,
Azorbaycan Texniki Universiteti vo UNEC bu istigamotdo ohomiyyotli tosobbiislor hoyata
kecirmisdir. Bu ali moktoblords yaradilan texnoparklar, innovasiya laboratoriyalart vo elmi startap
markozlari elmi tadqigatlarin iqtisadi dovriyyays daxil edilmasini siiratlondirmisdir [13, s. 48].

DOT osasli universitet modelinin totbiqi igtisadi vo sosial baximdan ¢oxdl¢iilii noticolor
dogurur:

e innovasiya mohsullarinin artimi: 2020-2024-cii illordo universitet mongoli startaplarin
innovasiya layihalorinde pay1 14%-don 28%-o yiiksolmisdir;

e Mosgullugun genislonmasi: universitet-biznes omokdashgi c¢orgivasindo innovasiya
sektorunda yeni is yerlorinin say1 1,8 dofo artmigdir;

einsan Kkapitalinin inkisafi: elmi todqiqatlarin todris proqramlart ilo olagolondirilmosi
naticasinda magistr vo doktorantlarin praktik bacariqlart giiclonmisdir.

Sosial miistovido bu model rogabotqabiliyyatli insan kapitalinin yetisdirilmosi, todqiqat
yoniimlii tohsilin formalasmasi vo regionlarda bilik iqtisadiyyatinin genislonmosi kimi miisbot
noticoloro gotirib ¢ixarir. Dovlot siyasoti baximindan iso bu yanasma ‘“Azorbaycan
Respublikasinda Elm vo Tohsil Strategiyasi” (2025) [11] vo “Innovasiya foaliyyatinin inkisafi iizro
Dovlat Programi” (2023—-2030) [9, 10] sonadlarinin magsadlari ilo tam uzlasir.

EIm-Tohsil-Biznes sinerjisi modelinin strukturunda {i¢ asas torof — dovlat, universitet vo
biznes — qarsiligh alaqga iginds faaliyyat gostarir. Bu garsiligli alage noticasinds innovasiya zonast
formalasir ki, burada bilik, texnologiya vo kapital birlogorak yeni iqtisadi doyar yaradir.

Noatico olaraq, “Elm—Tohsil-Biznes” sinetjising asaslanan DOT y&niimlii universitet modeli
elmi biliklorin iqtisadi doyoara c¢evrilmesinds, milli innovasiya sisteminin inkisafinda vo
roqabatqabiliyyatli tohsil miihitinin formalasmasinda strateji shomiyyat dasiyir. Bu modelin totbiqi
ali tohsil miiessisalorindo idarsetmo mexanizmlorinin ¢evikliyini artirir, elmi naticalorin
kommersiyalagdirilmasini siiratlondirir vo beynslxalq innovasiya sobokslorine inteqrasiyant
giiclondirir.

Ali tohsil miiassisalorinds Dovlot—6zal tarafdashginin innovasiya faaliyyatina tasirinin
empirik tahlili

Tohlil prosesi liclin molumat bazasi bir neco etibarli monbodon formalasdirilmisdir. Buraya
Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyinin 2020-2024-cii illori ohato edon illik
hesabatlar1, Dovlot Statistika Komitosinin (DSK) ali tohsil vo innovasiya gostaricilori, hamginin
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Diinya Banki, OECD vo UNESCO kimi beynolxalq toskilatlarin miivafiq indekslori vo gostaricilori
daxildir. ©lava olaraqg, universitetlorarast DOT layiholorinin hesabat molumatlar1 da miigayisali
giymatlondirmo mogsadils istifade olunmusdur.
Tadgiqatda kombino olunmus metodoloji yanagma totbiq edilmisdir vo bu, asagidak: analitik
morhalolori shato edir:
o deskriptiv statistika: asas gostaricilorin dinamik inkisaf meyillorinin tosviri vo miiqayisasi;
« korrelyasiya analizi: innovasiya gostaricilori ilo maliyyslosma hocmloari arasinda statistik
asililigin miioyyanlosdirilmasi;
« SWOT tohlili: DOT sisteminin giiclii vo zoif toroflori, eloco do imkan vo tohdidlorinin
kompleks giymatlondirilmasi.
Bu yanagsma dovlot vo 0zol sektor omokdasliginin ali tohsil sistemindo innovasiya
foaliyyatinin struktur vo natico gostariciloring tosirini ¢oxol¢iilii qgiymoatlondirmoys imkan verir.
Dovlot—6zal torofdasligi ali tohsil miiossisalorindo innovasiya foaliyyotinin hom maliyyo,
hom do texnoloji dayaniglhigint giiclondiron osas mexanizmlordon biridir. Empirik molumatlar
gostarir ki, 2020—2024-cii illar orzindo universitet—sonaye amokdaslig1 vo innovasiya togobbiislori
dinamik artim niimayis etdirmisdir.

Cadval 3
Azarbaycan universitetlarinda DOT layihalarinin innovasiya gostaricilari (2020-2024)

Gistorici 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 A(f;;;“
universitet-sonaye 14 18 26 33 42 | +200%
omokdagligi layihalori
Patent miiraciotlori 21 27 35 44 51 +143%
Startap vo spin-off sirkotlori 9 14 20 28 36 +300%
Innovasiya tolim morkozlori 5 6 9 11 13 +160%

Manba: Muallifin hesablamalar: asasinda tortib edilmisdir.

Gostoricilordon ~ goriindilyii kimi, DOT layiholorinin say1 vo keyfiyyoti artdiqca
universitetlorin innovasiya potensiali da shomiyyatli doracads yiiksolmisdir. ©gor 2020-ci ildo
universitet-sonaye omokdasligt tizro layihslorin say1 14 idiso, 2024-cii ildo bu gostorici 42-yo

¢atmugdir ki, bu da toxminan {i¢qat artim demakdir.
DOT maliyyologsmaesi ilo innovasiya foaliyyetinin naticolori arasinda statistik asililigi
miioyyan etmok mogsadilo Pearson korrelyasiya omsali hesablanmigdir. ©lds edilon naticolor

asagidaki kimidir:

« DOT maliyyalosmosi ilo patent miiraciotlorinin say1 arasinda r = 0.89;

» 0zal sektor payi ilo startaplarin say1 arasinda r = 0.84;

e Universitetlorin golir muxtariyyati ilo innovasiya morkozlorinin say1 arasinda r = 0.78.

Bu noticolor gostorir ki, 6zal kapitalin vo maliyys istirak¢iliginin artmasi innovasiya
foaliyyatinin intensivliyini shomiyyatli doracads ytiksaldir.

Cadval 4
Korrelyasiya matrisasi: DOT maliyyalosmasi va innovasiya gostaricilori arasindaki alago
e Innovasiya
Gostaricilor Patent say1 | Startap say1 morkazlari
DOT maliyyslosmasi 0.89 0.82 0.75
Ozal sektor pay1 0.84 0.86 0.70
Universitet golirlori 0.78 0.69 0.77

Manba: Muallifin empirik hesablamalari.

Asagidaki SWOT tohlili Azorbaycanda ali tohsil sektorunda totbiq olunan DOT modelinin
institusional vo strateji davamliligini1 qiymatlondirir.

Cadval 5
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Ali tahsil sektorunda DOT modelinin SWOT tahlili

Giiclii taraflor Z3if toraflar
Dovlat va 6zl sektor arasinda maliyys Institusional koordinasiya mexanizmlorinin
sinerjisi geyri-kafi inkisafi
Universitetlorin innovasiya potensialinin

Hiiquqi vo normativ bazanin natamamligi
artmasi

Beynolxalq programlar vo qrant mexanizmlori
ilo inteqrasiya

Kadr hazirlig1 vo idarsetmodo barabarsizliklor

Imkanlar Tohdidlor
“Rogomsal universitet” modelinin inkisafi Qlobal igtisadi geyri-sabitlik
Xarici investorlarin va texnoloji tarafdaglarin

) . Beyin axininin giiclonmasi
colb edilmosi Y £

Regionlarda innovasiya va texnopark
infrastrukturunun genislonmosi

Biidco mohdudiyyatlori vo resurs ¢atismazligi

SWOT tohlilinin naticolori gdstorir ki, ali tohsil sahosindo DOT mexanizmlori yiiksok
potensiala malik olsa da, onlarin institusional koordinasiyast vo hiiquqi corgivasi halo do
tokmillosdirilmoyo ehtiyac duyur.

Aparilan tohlil asasinda asagidaki osas naticalors golmok miimkiindiir:

e 2020-2024-~cii illar orzinda ali tohsildo DOT layihalarinin say1 toxminon ii¢ dofa artmisdir;

e0zol sektorun maliyyolosmods payr 18%-don 31%-o0 yiiksolorok innovasiya
investisiyalarinda miihiim dinamika yaratmigdir;

e Universitetlordo startap ekosisteminin inkisafi patent faaliyyati vo innovasiya naticalori ilo
six baghdir;

o Umumilikdo, DOT mexanizmlori ali tohsildo dayanigli innovasiya sisteminin
formalagmasina va raqabotqabiliyyatli insan kapitalinin hazirlanmasina miithiim téhfo vermisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda dovlot-6zal torofdash@inin genislondirilmasi ii¢iin
institusional vd hiiquqi islahatlar

Miiasir iqtisadi sistemlordo dévlet-6zol torofdashigi (DOT) modeli yalmz maliyys
omokdaghigr aloti deyil, hom do sosial infrastrukturun dayaniqhh inkisafini, innovasiya
ekosisteminin genislonmosini vo resurslarin somoroli bolgiisiinii tomin edon strateji mexanizm
kimi ¢ixis edir. Azorbaycanda bu modelin institusional vo hiiquqi asaslarinin méhkomlondirilmosi
iqtisadi modernlosmanin prioritet istiqgamatlorindon biri hesab olunur. DOT konsepsiyast dévlotin
tonzimloayici vo tominedici rolunu, 6zal sektorun iso investisiya vo tosobbiiskarliq funksiyalarini
birlogdirarok, sosial vo texnoloji layihalorin effektiv icrasina vo innovasiyalarin totbiqine sorait
yaradir [25, p. 45].

Hazirda dovlet—06zal torafdasligi 6lkomizdos bir sira normativ-hiiquqi sanadlorls tonzimlonir.
Bunlara “Ictimai-6zal torafdasliq haqqinda” Qanun (2022) [6], “Investisiya faaliyyoti haqqinda”
Qanun (2023)[5] va Prezidentin 2024-cii il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus Milli Investisiya
Strategiyasi[2] daxildir. S6ziigedon sonadlar layiholorin segimi, qiymotlondirilmasi, risk bolgiisi,
maliyyslosmo mexanizmlari vo moasuliyyat strukturunu miioyyanlosdirir. Bununla bels, beynalxalq
tocriibo ilo miiqayisados, xiisusilo miigavilo mexanizmlori, soffafliq vo performansin monitoringi
istigamatlorinds hals do tokmillogdirma zorurati qalmaqdadir [21, p. 61].

Institusional islahatlarin osas moqgsadi idaraetma prosedurlarinin sadolosdirilmoasi va layiho
nozarotinin markozlogdirilmasi olmalidir. Hal-hazirda DOT layiholorinin icrasinda ¢oxsayli dovlot
qurumlarinin istiraki koordinasiyanin zaiflomasine sabab olur. Bu problemi aradan qaldirmagq ii¢ilin
“DOT Morkozi Agentliyinin yaradilmas1” toklif olunur. Belo bir qurum vahid informasiya bazas1
asasinda layihalorin texniki-iqtisadi asaslandirilmasini, miigavils icrasina nazarati va hesabatliligi
hayata kegira bilor. Bu yanasma Birlogsmis Kralligin “UK Infrastructure and Projects Authority”
va Singapurun “Infrastructure Asia” modellari ilo saslosir.

Daha bir miihiim istigamat risk bolgiisii mexanizmlorinin yenidon nozardon kegirilmasidir.
Ononavi modellords risklorin asas hissasi dovlotin iizorina diisiir ki, bu da 6zal torafin istirak
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motivasiyasini azaldir. “Paylasilan mosuliyyat prinsipi” (Shared Responsibility Principle) totbiq
edilmoklo risklor daha balansh sokilds boliisdiiriilo bilor. Belo ki, texniki risklorin idars olunmasi
0zal sektorun, sosial vo reputasiya risklorinin iso dovlstin salahiyystindo qalmalidir. Bu yanasma
Dinya Bankinin “PPP Reference Guide” (2022) [29] sonadinds do tovsiys olunur.

Maliyys stimullarmin artirilmas1 da DOT modelinin genislondirilmosinda halledici amildir.
Ozal investorlar iigiin vergi giizostlori, dovlot zomanotlori, giizostli kreditlor vo AR-GE fondlarmin
yaradilmas1 kimi togviq mexanizmlori totbiq olunmalidir. Bu addimlar hom yerli, hom do xarici
investorlar {ligiin layihalorin colbediciliyini artiracaqdir.

Azorbaycan praktikasinda DOT modelinin effektivliyinin yiiksaldilmesi ii¢iin regional pilot
layiholorin hoyata kegirilmosi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Xiisusilo yasil enerji, aqrar klasterlor,
tohsil vo sohiyys infrastrukturu sahslorindo dovlat vo 6zal sektorun amokdashigi sosial-igtisadi
inkliizivliyi gliclondiras biler.

Cadval 6
Azarbaycanda DOT-nin inkisafi iiciin institusional islahat istiqamatlari
Islahat istigamoti Taklif olunan mexanizm Gozlanilan natica
“Ictimai-6zoal torofdasliq
Normativ bazanin | hagqinda” Qanunun | Hiiquqi sabitlik vo soffafligin
tokmillosdirilmasi beynalxalq modellorls | tomin olunmasi
uygunlasdirilmasi
Idaroetmonin “DOT Morkozi Agentliyinin” | Layihoalorin koordinasiyasi vo
morkozlosdirilmosi yaradilmasi nozaratin gliclonmasi

Risk bolgusiinin Pavlasil livvat prinsioi Ozol sektorun maragmin vo
optimallagdirilmasi aylastian moasuilyyst prinsipt maosuliyyatinin artmasi
Maliyya tosviglorinin | Vergi  giizostlori,  dovlot | Ozal kapitalin calbediciliyinin
artirilmasi zomanatlori, AR-GE fondlar1 | yiiksolmaosi

Regional pilot layiholorin | Enerji, sohiyya vo tohsil | Sosial-igtisadi inkltiziv
totbiqi saholorindo DOT modellori inkigafin tomin olunmasi

Moanba: Cadval miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Beloliklo, Azorbaycanin iqtisadi sistemindo dovlot—6zal torofdaghiginin derinlogdirilmasi
ucln normativ, institusional vo maliyys mexanizmlorinin inteqrasiyasi, soffaf idaroetmo, risklorin
balanslagdirilmas1 va innovasiyaya osaslanan togviq siyasoti osas prioritetlor kimi miioyyon
edilmalidir.

Ali tahsil va elmi muassisalorda dovilst-6zal tarafdashgmmin totbigi mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi

Miiasir gqlobal igtisadi miihitds ali tohsil vo elmi todqiqat miiossisalari yalniz bilik istehsal
edon qurumlar deyil, ham do innovasiya, texnologiya vo sahibkarliq foaliyystinin aparici
drayverlori kimi c¢ixis edirlor. Bu kontekstdo ddvlot-6zol torofdashigi (DOT) modeli
universitetlorin bilik vo texnologiyalar1 kommersiyalasdirmagq, eloco do elmi potensiali iqtisadi
proseslora inteqrasiya etmok imkanlarini genislondiran samarali mexanizm hesab olunur [17, s.
41].

Azorbaycan Respublikasinda tohsil vo elmi todqiqat sisteminin modernlosdirilmasi
istigamoti “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds xiisusi
olaraq vurgulanmisdir. Bu sonadds “Roagabstqabiliyyatli insan kapitali vo miiasir innovasiya
mokan1” prioriteti ¢orgivasindo ali tohsil miiossisolorinin 6zal sektorla somorali torofdasliq
mexanizmlarinin yaradilmasi vacib hadaf kimi miisyyon edilmisdir.

DOT modeli vasitasilo universitetlor bir torafdon dovlotin sosial sifarislorini yerina yetirir,
digor torofdon iso biznes sektorunun texnoloji vo innovativ taloblorina cavab verir. Bu garsiligh
omokdaslig “Ucli Spiral” (Triple Helix) konsepsiyasina osaslamir - burada dovlat, universitet vo
sonaye arasinda sinerji noticasinds yeni innovasiya ekosistemi formalasir [16, s. 72].

Azorbaycan tocriibasinds bu konsepsiyanin totbigi “Baki Ali Neft Moktabi”, “ADA
Universiteti”, “Azorbaycan Texniki Universiteti” vo “Baki Muhoandislik Universiteti” kimi ali
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moktablarin  nazdinds foaliyyat gbstoron texnoparklar, innovasiya markazlori vo startap
inkubatorlar1  vasitesilo hoyata kecirilir.  Bu strukturlar ham todgigat naticalarinin
kommersiyalasmasini toamin edir, hom da universitet-sonaye omokdasligini giclondirir.

Hazirkr moarholads ali tohsil sisteminds DOT-nin tam tatbigine mane olan bir sira hiiqugi vo
idaroetmoa mahdudiyyatlori mévcuddur:

« universitetlorin kommersiya foaliyystino dair hiiqugi mexanizmlarin tam formalasmamast;

o 0zl sektorun elmi-toadgiqat naticalorine kommersiya maraginin zaifliyi;

e layiha idaragiliyi va maliyys muxtariyyatinin mohdud saviyyads olmasi;

« intellektual mulkiyyst hiiquglarinin geyri-miiayyan tonzimlonmoasi.

Bu problemlarin halli Gglin beynoalxalq saviyyads sinagdan ke¢mis modellorin - masalan,
Conubi Koreyada KIA-KAIST, Almaniyada Fraunhofer institutlari sistemlorinin -
lokallagdirilmast moagsadouygundur. Hoar iki modelds universitetlor vo sonaye miiassisalori
arasinda birgs todgiqat fondlar1 vo kommersiya laboratoriyalar: formalasdirilaraq elmi naticalorin
igtisadi doyara ¢evrilmasi tomin edilmisdir.

Ali tohsil miisssisalorinde DOT-nin inkisafi vo effektivliyinin artinlmas: magsedilo
asagidaki mexanizmlorin totbiqi zoruridir:

Cadval 7

Ali tohsil sisteminda DOT mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi istiqamatlori
Tokmillagdirma istigamati Toklif olunan mexanizm Natica va tasir
Universitetlords kommersiya
foaliyyatini leqallagdiran
Huquqi baza “Elmi  kommersiyalagdirma
haqqinda” Qanunun qobul
edilmasi

Elmi  naticolorin  iqtisadi
dovriyyays daxil edilmasi

Bizneslo alagolorin
koordinasiyasi vo layihoalorin
idars edilmosi

Universitetlords DOT  {izra

Institusional struktur .
ofislorin yaradilmasi

Universitet—biznes birgs | Miistorok innovasiya
Maliyyolosdirma todqiqat fondlariin | layihalarinin
yaradilmasi stimullagdirilmasi
Elektron tadqiqat vo | Bilgi \E tacriiba
Ragomsal infrastruktur innovasiya platformalarinin | miibadilasinin somaraliliyinin
yaradilmasi artirilmasi
Universitetlords texnopark vo . . . .
) . . Yeni innovativ  sirkotlorin
Startap vo spin-off modellori | startap inkubatorlarinin
. .. . formalasmasi
genislondirilmasi

Mbonba: Cadval miidllif tarafindon hazirlanmusdir.

Azarbaycanin regionlarinda ali tohsil miassisalorinin innovasiya potensiali asasan Ganca,
Naxgivan, Sumgayit vo Mingagevir soharlorindo comlagmisdir. Bu bolgalarda universitet-sonaye-
dovlot omoakdashiginin giiclondirilmasi yeni regional innovasiya klasterlorinin formalagsmasina
sorait yarada bilor.

Bu mogsodlo “Regional innovasiya Fondlari”nin yaradilmasi, yerli universitetlorin elmi
layihalorinin 6zal sektorla birge maliyyslosdirilmasi, homg¢inin vergi giizostlori vo texnoloji
investisiya subsidiyalar1 kimi tagviq mexanizmlorinin tatbiqi vacibdir.

Asagidaki sxem bu qarsiliqlt olageni vizual sokildo oks etdirir - morkozdo yerlogon
“Innovasiya Zonas1” universitet, dovlot vo biznes sektorlar1 arasinda sinerji yaradan osas
koordinasiya mokanini tomsil edir.



DOVLST BiZNES

inmnnowvasiva
Zomnasa

UNIVERSITET

Sokil 2. Universitet—Biznes-Dovlot amakdashg iizra “Uclii Spiral” modeli

Regional innovasiya siyasatinin formalasdirilmasi
va doévlat—6zal tarafdashgimin (DOT) golacak inkisaf istiqamatlari

Miiasir morhslado regionlarin innovasiya yoniimlii inkisafi tokco dovlot investisiyalarindan
deyil, hom do dovlot—6zal torofdasliginin institusional mexanizmlorindon asilidir. Bu mexanizmlor
regional iqtisadi artimin, texnoloji yeniliklorin vo insan kapitalinin dayaniqli inkisafinin osas
harokatverici qiivvasine ¢evrilmokdadir [18, s. 87].

Regional innovasiya siyasatinin baslica maqgsadi yerli resurslar asasinda bilik iqtisadiyyatina
kecidi tomin etmok, regionlarin ragabat gabiliyyatini vo innovasiya potensialini giiclondirmokdir.
Bu siyasotin asas prinsiplori asagidaki kimi miioyyan olunur:

e subsidiarliq vo ¢eviklik: idareetmo gorarlarinin miimkiin qoder yerli soviyyads qobul
edilmasi;

e koordinasiya: dovlat, 6zal sektor vo akademik qurumlar arasinda somarali amokdasliq
olagoalorinin yaradilmast;

e inteqrasiya: innovasiya siyasatinin tohsil, sanaye va sosial sahoalorlo uzlasdirilmis sokildoa
hoyata kegirilmasi;

o Noticoydniimliiliik vo soffafliq: DOT layiholorinin somoraliliyinin konkret gdstoricilor
osasinda qiymotlondirilmasi.

“Milli Innovasiya Strategiyasi — 2030” [2] sonadino osason, 2025-2030-cu illor arzindo
regionlarda innovasiya morkozlorinin vo texnoparklarin vahid soboko soklindo inkisafi nozordo
tutulur. Bu togobbiislorin osas maliyys vo idaroetmo mexanizmlorini mohz DOT modellori toskil
edir.

Cadval 8
Regional innovasiya siyasatinda dovlat—6zal tarafdashginin inkisaf istigamatlari
Istigamot Tasvir Niimund
Universitet—sonaye

Sumgayit Texnologiyalar
Parki, Gonco Innovasiya
Zonasi

Texnoloji parklarin inteqrasiyasi vo totbiqi
genislondirilmasi tadqiqatlarin
kommersiyalasdirilmasi
Dovlat vo 6zal investorlarin
birgo kapital qoyulusu ilo
regional fondlarin togkili
Elmi laboratoriyalarin va
totbiqi markazlorin 6zol
sektorla omokdaslig

Siini intellekt, Big Data va
rogomsal idarsetma
platformalarinin totbiqi
Manba: Miiallif torafindan tortib edilmigsdir.

“AzInnovate”, “StartUp
Azerbaijan” fondlar1

Innovasiya fondlarinin
yaradilmasi

Mingagevir vo Lonkaran
universitetlori

Tahsil va elmi tadgigatlarin
inteqrasiyasi

“GovTech”, “Smart Region”
programlari

Ragamsal innovasiya
ekosistemi
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Bu istigamatlorin hoyata kecirilmasi regionlararas: inkisaf forglorini azaldir vo yerli
innovasiya potensialinin artimina sorait yaradir.

Diinya migyasinda DOT-nin innovasiya sektorundaki inkisaf tendensiyalar: asagidaki osas
meyllorlo xarakterizo olunur:

1. rogemsallasma va siini intellekt: gorar dastok sistemlorinin DOT layiholorins inteqrasiyasi
(Al-Based PPP Management).

2. yasil innovasiyalar: karbon neytralligina yonoslmis dovlat—6zal investisiya togobbiislorinin
artirtlmast.

3. Universitetloraras1  beynolxalq torofdashqlar: todqiqat fondlarinin  vo  startap
ekosistemlorinin ortaq idaraetmaosi.

4. sosial innovasiyalar: sohiyys, tohsil vo sosial rifah layiholorinds ictimai ydéniimli DOT
modellarinin genislondirilmasi.

Azorbaycan {igiin asas strateji hodof “Saglam vo innovativ regionlar” modeli ¢gorgivasindo
regional iqtisadiyyatin raqomsal transformasiyasini siiratlondirmakdir.

Daévlet Universitetlar Ozal sektor
* Siyasot * Elmi tadgigat « investisiya
* Normativ baza * Kadr hazirh@ * Texnoloji transfer
* Maliyya dastayi * Spin-off layihalar * Kommersiya

Sakil 3. DOT asash innovasiya idarsetma modeli

Bu model “Uglii Spiral (Triple Helix)” prinsipi osasinda qurulmusdur vo Dovlot <>
Universitet «» Biznes arasinda iki istiqamatli qarsiliqli alagoni simvolizs edir.

Cadval 9
Inkisaf etmis 6lkolordo DOT mexanizmlorinin ali tohsilds totbiq tocriibasinin miiqayisosi
) Azarbaycan
Olka DOT modeli | Osas istiqgamot Miisbot naticalor | iiciin  faydah
cohatlor
Universitet Patent gghrlgrlmn Universitetlorin
Bayh-Dole . artimi, spin-off | patent
ABS tadqiqatlarinin . . .
Act (1980) ) sirkatlorin hiiquglarinin
kommersiyalagdirilmasi . .. .
coxalmasi giiclondirilmasi
. Industry-- . Istehsal DOT idaroetmo
Conubi University Todqigat-sonaye . .
: . ) texnologiyalarinda | modelinin
Koreya Cooperation | inteqrasiyast S1Cravi totbidi
Foundation crayls q
Elm-biznes Texnoloji
. Fraunhofer | Totbiqi elmlorin . transfer
Almaniya . . klasterlorinin o
modeli sonayeya transferi .. institutlarinin
inkisafi
yaradilmasi
Universitet
Boyuk Catapult Ictimai-6zal innovasiya Start_ap - texnopark_larmm
JE : ekosisteminin kommersiya
Britaniya | Centres morkaozlori o I
inkisafi yonimlii
foaliyyati

Monba: Miidllif tarafindon hazirlanmusdr.
Bu sxem ali tohsildo dovlot-6zal torafdashiginin (DOT) innovasiyaya tasir mexanizmini
marhalali sokilda aks etdirir. Sxem 4 asas marhaladon ibaratdir:

1. ideya formalagmasi — innovativ ideyalarin ilkin konsepsiyast;
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2. universitet-6zal sektor omokdashg - torofdasliglarin qurulmasi vo layihalorin
planlasdirilmasi;

3. tadqgiqgat vo sinaq morhoalosi — elmi todqgiqatlarin vo texnoloji testlorin aparilmasi;

4. patentlogdirmo vo kommersiyalagdirma — intellektual miilkiyyotin qorunmasi vo bazara
GIXIS;

5. istehsal vo bazara daxil olma — texnologiyanin iqgtisadi dovriyyays buraxilmasi.

Bu spiral model innovasiya dovriyyasinin fasiloasizliyini vo natico yoniimliiliiylinii tomin
edir.
NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilmis todqiqatin naticolori gostorir ki, ali tohsil miiossisolorinds innovativ faaliyystin
genislonmosi vo rogabotqabiliyyatli bilik igtisadiyyatinin formalasmasi prosesindo dovlot—6zal
torofdasligt mithiim rol oynayrr. Bu torofdasliq mexanizmlori elmi tadqiqatlarin
kommersiyalagdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo universitet-biznes omokdasliginin
dorinlosdirilmasi ii¢lin institusional baza yaradir.

Isas naticolor:

e dovlot—0zal torafdasligi vasitasila tohsil, elm va biznes strukturlari arasinda qarsiliqli alago
va sinerji giiclonir;

e Universitetlorin totbiqi vo kommersiya yoniimlii todgigat potensiali yiiksoalir, innovativ
mohsul istehsali togviq olunur;

e innovasiya siyasotinin somoraliliyi institusional idarsetmonin koordinasiya soviyyasi vo
normativ-hiiquqi mexanizmlorin ¢evikliyindan asili olur.

Takliflor:

1. ali tohsil miiassisalorinin innovativ foaliyyatini tonzimloyon “Dovlst—6zol torofdaslig
haqqinda” ayrica ganunun gobul edilmosi;

2. dovlat programlarinda universitetlorin  innovasiya vo todqiqat layihalorinin
maliyyalosdirilmasi ligiin xiisusi istiqgamatin ayrilmasi;

3. startap vo spin-off tipli innovativ sirketlorin DOT mexanizmlori ¢orgivasinda
foaliyystinin stimullagdirilmast;

4. yerli universitetlorin beynolxalq innovasiya klasterlori vo texnopark sobokalorine
inteqrasiyasinin dostoklonmasi;

5. milli innovasiya siyasatindo prioritet istiqamotlorin roqomsal transformasiya vo “yasil
texnologiyalar”la uzlasdirilmasi.
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Public-private partnership in higher educational institutions: institutional-financial
mechanisms, analysis of innovative activity and development perspectives
Abstract

The article provides a systematic analysis of the institutional and financial mechanisms of
public—private partnerships (PPP) in higher education institutions. The study demonstrates that
PPP models strengthen the synergy between education, science, and business sectors, fostering
innovation activity, expanding universities’ commercialization potential, and facilitating the
transition toward a knowledge-based economy. Both international and Azerbaijani practices are
compared to highlight the legal, financial, and managerial dimensions of PPP implementation.
The findings suggest the need to enhance state policies on innovation governance in higher
education through coordinated and digital-based frameworks to ensure sustainable development
of the innovation ecosystem.
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mechanisms, university—industry cooperation, digital economy.
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