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AZORBAYCANDA TRANZIT MARSRUTLARIN UZORINDO OLAVO
DOYORLORIN YARADILMASI

Xulasa

Azorbaycanin TRACECA va “Simal-Conub” dahlizlorindaoki strateji moévgeyi 6lkani global
nagliyyat-logistika markazina cevirmok potensialini artirir. Tadgiqgat tranzit marsrutlarinda alava
dayar yaradilmasinin igtisadi artima tasirini empirik tohlil, statistik modellasdirma va KPI sisteminin
inteqrasiyast kimi metodlarla arasdirir. Qeyd olunur ki, 70 mindan ¢ox Kicik vo orta miassisa illik 1
milyard manatdan ¢ox alava dayar yaradir, lakin yiiksak xarclar va qeyri-kafi roQamsallasma inkisafi
Mahdudlasdirir. Program infrastrukturun modernlasdirilmasi Vo raQamsal texnologiyalarin tatbiqi ila
2030-cu ila gadar tranzit dasimalarint 50 milyon tona ¢atdirmagi hadaflayir.

Acar sOzlar: tranzit marsrutlari, alava dayar, nagliyyat-logistika, roQamsallasma, infrastruktur.

GIRiS

Azorbaycanin Avropa vo Asiya arasinda strateji cografi mévqeyi, TRACECA vo “Simal-
Conub” beynolxalg nogliyyat dohlizlorinds istiraki 6lkoni global nogliyyat-logistika morkazina
cevirmok Ugln olverisli potensial yaradir. Qloballasmanin intensivlogsmasi Vo Sonaye bazarlarinda
rogabatin artmasi soraitinds tranzit marsrutlarinda slavo doyar yaradilmasi iqtisadi artimin tomin
edilmasinds va geyri-neft sektorunun inkisafinda miihiim rol oynayir. Statistik malumatlara asasan,
Azarbaycanda nagliyyat-logistika sektorunda faaliyyst gostaran 70 mindan ¢ox Kicik vo orta miiassisa
illik 1 milyard manatdan artiq oalave doyor formalasdirir, bu da sektorun iqtisadi ohamiyyatini
vurgulayir. Bununla bels, yiksok amoliyyat Xorclori, rogomsallasmanmn qeyri-kafi soviyyasi va
ixtisash kadr ¢atismazlig1 sektorun potensialinin tam reallasmasma manes toradir. Bu problemlor
Azarbaycanin qlobal bazarda ragabast gabiliyyatini artirmaq vo 2030-cu ilo gadar tranzit dagimalarmin
hocmini 50 milyon tona ¢atdirmagq kimi strateji hadoflora nail olmaq ti¢iin tranzit marsrutlarinda slavo
doayar yaradilmasi mévzusunun sistemli tadqiqgini zoruri edir.

Neftdon asililigin azaldilmasi vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi Azorbaycanin “Azarbaycan
2030: Milli Prioritetlor” strategiyasinin asas istigamotlorindan biridir. Nogliyyat-logistika sektoru bu
hodofo catmagda osas glvvalordon biridir, lakin infrastrukturun kdéhnalmasi, ragomsal
texnologiyalarin zoif tatbigi vo kadr gatismazlig1 slave doyorin yaradilmasi prosesini mohdudlasdirir.
Bu baximdan, innovativ texnologiyalarin totbiqi, proseslorin optimallasdirilmasi vo kadrlarin
ixtisasmin artirilmasma yonalmis elmi todgigatlar hoyata kegirilmolidir. Belo todgigatlar
makroigtisadi (region tcun) vo mikroigtisadi (muossisalor tgun) faydalar tamin edorok iqgtisadi
dayaniqlilig: giiclondiracok.

Goalocok todgiqatlar olave doayarin Olglilmoasi {igiin standartlasdirilmis metodologiyalarin
hazirlanmasina, rogomsal texnologiyalarin (Internet of Things, siini intellekt) logistika zoncirlorine
inteqrasiyasima vo kond tasorriifatt mohsullarmm emali kimi yiiksok marjali xidmatlorin inkisafina
fokuslana bilor.Logistika morkazlorinin region iqtisadiyyatmma tasiri vo infrastrukturun
modernlogdirilmasi ilo bagli tohlillor Azorbaycanin qlobal logistika zoncirlorinds movgeyini
mohkamlandiracok. Bu tadgiqatlar 6lkanin igtisadi ragabot gabiliyystini vo dayanigliligini artirmaga
xidmat edacok.

Notico etibarilo, tranzit marsrutlarinda olavo doyor yaradilmasi Azorbaycanin iqtisadi
potensialinin reallagdirilmasinda strateji shomiyyat kasb edir.
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Nagliyyat — logistika sektorunda alave doyarin formalasmasi

Sonaye bazarlarinda rogabotin artmasi, globallagsma va regionallagsma proseslorinin dinamik
inkisafi, istehlak¢ilarin mal vo Xidmatlorin xdsusiyyatlorina dair taloblorinin - mirokkoblogmasi
soraitindo muasir biznes bazar muhitindo davamliligin qorunmasina vo alave dayar yaradilmasina
asaslanan ragabot Ustlinliklorinin formalagdirilmasina yonalmis yeni hallor vo inkisaf formalari
axtarir. Nogliyyat-logistika xidmatlori bazarinda miiessisalorin  qarsiligli  alagesinin  toraqqi
tendensiyalarmin tadqiqgi, naqliyyat-logistika zoncirlorinin mixtalif saviyyalorinin formalasdigini
g0starir. Bu zancirloro hom Umumi, ham do lokal slava doyar yaratma proseslori xasdir vo onlarin
integrasiya prinsiplori ayrica todgigat mesalasini toskil edir.

Elmi odabiyyatda dayar va alava doyoar asagidaki kimi miioyyanlosdirilir [5, s.76]:

1. Dayar —muoyyan amtoanin va ya Xxidmatin miiayyan doracads arzuolunan, faydali vo ya vacib
keyfiyyatidir;

2. Olava dayar — satilan mal va ya xidmatlor Gglin pul vo ya digar ekvivalentlords odalstli va
adekvat olan miigabil doyordir.

Bu halda, nagliyyat-logistika zancirlorinds slava doyor yaratmaq miistoriys alava logistika
xidmotlori toklif etmoklo vo ya omokdaslhiq edon miistarilorin vo ya muossisalorin ehtiyaclarini
prognozlasdirmaq va onlarm an ¢ox tasdiglonmis taloblarini 6domoklo miimkiindiir. Olava doyarin
olda edilmasinin naticasi daha yiksok monfast vo bazarda daha yiksok rogabot mdvgeyinin oldo
edilmoasidir. Informasiya osrinin soraitindo hor hansi bir sirkot adekvat idaroetmo gorarlarmin gobulu
Vo rogabat Ustiinliklorinin tomin edilmasi mogsadilo molumatlarin toplanmasi vo emali prosesini
stiratlondirmoys yonalmis miiasir texnologiyalar vo yanasmalar tatbiq etmoyas ¢alisir. Eyni zamanda,
somaraliliyin artirtlmasi va alava doyarin yiksaldilmasi konteynerlordon, kompdterlordon, mobil
terminallardan, mallarin vahid kodlasdirma sistemlarindon, nagliyyat vasitalorinin peyk izloma
sistemlarindan, elektron malumat mibadilasindan va elektron pul kd¢lrmalarindan istifado etmoklo
bas verir ki, bu da, moasalon, miistorinin maddi axin vaziyyati hagqinda onlayn malumatlandirilmasi
ehtiyacini 6days bilir.

Olavo doyorin formalasdirilmas: tigiin logistika morkazi mimkin gadar genis cesiddo va
hocmda alava xidmatlor toklif etmolidir. Bu dayar “alicinin genislondirilmis mahsul tglin 6domaya
hazir oldugu giymat ilo istehsal xorclori va istifado cun catdirilma doyori arasindaki forg” kimi
muayyonlosdirilir [3, s. 135]. Bu doyaro mohsullarin funksional parametrlorinin artirilmasina
yonalmis omoliyyatlar tosir eds bilor. Xidmatlor, adston, logistika morkazlorinds mohsullarla
zonginlasdirilir. Genislondirilmis Xxidmatin yerina yetirilmosi zaman “yilk goéndaron — yik alan”
munasibatlori asasinda slavs yeni dayar yaradilir ki, bu da nagliyyat-logistika zoncirinds mumilikda
bir sira tasirlora sobab olur (bax sokil 1).
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Sakil 1. Logistika markazinda alava dayar yaradilmasimin amillari va naticalari

Manba: sakil muallif tarafindan tortib edilmigdir.

Xidmatlorin mirokkabliyi morkazds onlarin idars edilmasinin inteqrasiyast ilo birlikdo mihim
rol oynayir. Mirokkablik osason osas proseslorin xarakteri ilo miosyyon edilir, bundan slavs,
xidmatlor informasiya axinlarini, biliklorin idara edilmasini vo logistika morkazinin bas ofisi ilo
omokdasliq edon torofdaslar arasinda koordinasiyani ohato edo bilor. Moarkazds idarsetmonin
inteqrasiyasindan danisarkan, biz miayyan biznes strategiyas: va ragabast mihiti ilo bagl olan asas
proseslorin integrasiyasini nazords tuturug. Sokil 2-do logistika moarkazinds olava doyarin alda
edilmasi proseduru taqdim olunmusdur.
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Sakil 2. Logistika markazinda yaradilmis alave dayar
Manba: sakil muallif tarafindan tortib edilmigdir.

Sakildon gorindiyu kimi, slava dayarin yaradilmasi miistarilora bazi alava xidmatlorin tagdim
edilmosi vo ya miistorilorin sifariglorinin gdzlonilon parametrlorinin prognozlasdirilmasi vo
Odanilmoasi yolu ilo do mimkindir. Butiin bu saylor alave doyarin yaratma yollar1 kimi ¢ixis edir.
Logistik slava doyarinin an mihim komponenti logistik markaz ilo amokdasliq edon miassisalor
arasinda kooperasiyadir; buna mixtalif amillor, o clmlodon hayata kecirilon foaliyyatlorin
koordinasiyast mithiim tosir gostoro bilor. Elastik, giiniin sorgularina cavab veron, muigavilalorin
imzalanmas1 muoassisalor arasinda omokdashigin yiiksok keyfiyyatindon xobor verir [1,5.320].
Logistika alava doayarino dolay: tosir informasiyanin birge mubadilasi vo birga gorar gebulu ilo
gostarilo bilor. Cox vaxt elo olur ki, logistika markazi ilo omokdasliq edon miassisalor arasinda
omokdasliq no godar yaxsi olarsa, logistika olave doyari do 0 godor yiksak olur. Bununla bels,
omokdasligda pozuntular da logistika doyarinin diger manbayi olur, ¢inki onlar yeni omokdashq
formalarini inkisaf etdirir. Biitiin bu komponentlor logistik alave doyar zoncirinin asasimi toskil edo
bilor. Logistika morkazindos vo onunla omokdasliq edon biznes subyektlorinds doyoarlorin niya
yaradildigini izah edir. Qarsiliqh asililiq, koordinasiya va zoncirdaki yerlosmas onlarin faaliyyatlorinin
harmoniyasi sayasinda dayars tasir gostorir. Qarsiliglh asililiglar logistik markaz ils bir torafdon, digar



torafdon tachizat dayari zonciri ilonds bagli olan subyekt arasinda oalagalor sobokasinin keyfiyyatina
tosir edir.

Bundan oslavs, logistika markoazinds xidmat somorsliliyinin standartlagdiriimasi somaraliliyi
artira, zoncirdoki omakdasliq isa markaza doyison muhiti daha az xarcls idars etmok {igiin daha yaxs1
anlayis vo imkanlar vera bilor [2]. Qeyd etmok lazimdir ki, logistika morkazinds yeni alave dayarin
yaradilmasi, masalon, daxil olan materiallara vo daxil olan nogliyyat vo anbar xidmotlorina xisusi
nozarot totbiq edildikdo arta bilor. Bu, sokil 3-do gostorildiyi kimi ola bilor, burada yeni doayar,
keyfiyyoto nozarst zonalarma nagliyyat yolu ilo materiallarin vo mohsullarin saxlanma nozaratini

tutmagqla oldo edilir.

Loqistik xidmatlarin

Logistika I keyfiyyatino nozarot g
Morkazins 3 nogtasi ( maliyys g
godor gedon < auditi, texniki audit, g

nagliyyat tohcizat auditi)

Logistika markazinin mistarilari vo
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Sakil 3. Logistika markazinda nazarat ndgtasinin qurulmasi yolu ils alave dayarin
reallasdirilmasi alqoritmi
Manba: sakil muollif tarafindan tortib edilmisdir.

Logistika markazindoa logistika xidmatlorinin keyfiyyats nazarst ndqtalori, ham¢inin norma va
standartlarin tatbigi vo nozaratini tomin edir. Prosedur xidmotin tamamlanma middstini uzada bilor
ki, bu da vaxti minimuma endirmays meylli olan ragabst baximindan sarfoli deyil, lakin xidmotin
keyfiyyatinin zamanla sabitliyini tomin edir. Belslikls, naticods balans markazds yeni logistik slave
dayarinin togviqi tigiin nazarat ndqtalorinin institusionallasdirilmasi lehino danisir. Logistika markazi
omoaliyyat somoraliliyi sayssindo eyni Xxidmatlori roqib sirkestlordon daha yaxsi gostordikds vo
belsliklo miistarilor Uglin yeni doyar formalasdirdiqda ragabat Ustiinliyd slds edir. Nohayat, logistika
morkazinda vo bltun tachizat zoncirinda yaradilmis olave doyar birge is vo integrasiya saylori
sayasinds formalasir.

Logistika markazlori getdikco daha ¢ox elektron ticarat vo ya internet kimi miasir texnoloji
hollardan istifads edir. Mikammeoalliys nail olmaq Gglin markazlar gobul edilmis gorarlarin icrasina
imkan veron strategiya qurmalidir. Bunun tigiin morkazdo qgorar gobulundan masul olan bitun
rohbarlor va iscilor 6z foaliyyatlorinds asagidaki taloblori va sortlori nazors almahidirlar:

1. otraf mihit, rogabot vo omokdasliq edon torofdaslarm vo miistorilorin ehtiyaclarinin
anlasilmast;

2. logistika markazinin yaxsi biznes baxist;

3. birgoe manavi doyara vo modaniyyats osaslanan biznes modelinin islonib hazirlanmast,

4. rogabot strategiyasinin  hazirlanmasi  vo  morkoz  Ugun  prioritet  vazifalorin
muoayyanlosdirilmasi;



5. moarkazda va tachizat zancirinds asas proseslarin mantiqi osaslar asasinda sinxronizasiyast;

6. miasir sistemlara va texnologiyalara investisiya qoyulmast;

7. proseslorin daimi doyisikliklora ehtiyacinin insanlara agilamaq va doyisikliklori dostoklomak;

8. moarkoazin an samarali sokilds idars edilmasi.

Butln bu komponentlor biznes modelinin qurulmasi zamani nozars alinmali vo doyison bazar
sartlorina uygunlugu yoxlanilmalidir. Qeyd edilmali olan mihiim komponent proseslorin yenidan
muhandisliyins investisiya qoyulmasidir. Biitiin bu sistemlor vo texnologiyalar slavs doyor yaratma
proseslorini dostokloys bilir. Bu, markazin 6zlinds v ya sistemin islodiyi tochizat zonciri gargivasinda
bas vera bilor. Buttin bu elementlor yeni doyarlorin formalagmasina tasir etso do, iki sistem baslica rol
oynayir — morkozdo osas proseslorin sinxronizasiyast vo informasiya sistemlorino investisiyalar.
Ugursuzluglarin minimallagdirilmas: tochizat zoncirinds mohsuldarhigin optimallasdirilmasina
gotirib ¢ixarir. Infrastruktur vo texnologiyalarm alave dayerin inkisafina tasirinin otrafli tasviri sokil
4-do gostorilmigdir.

Olava dayrin komponentlori

/\

Osas foaliyyat novlori Olavo faaliyyat novleri

> Logistik markazinin Insan resurslarm idaroetmosi
infrastrukturun inkisafi

Idaroetmo texnologiyalarin
SN inkisafi

» Logistik xidmatlorin
idaroedilmosi

Logistik markazinin biznes
> torofdasligmin inkisafi

Sakil 4. Logistika markazinda idaraetma vasitasila alava dayarin yaradilmasi
Manba: sakil muollif tarafindan tortib edilmisdir.

Sakil 3.3.4-do logistika xidmatlorinin adekvat idars edilmasi vo lazimi texnoloji infrastruktur
vasitasilo olave doyarin neco formalasdigi gostorilmisdir. Sokildon gorinduyld kimi, logistika
morkazinds yaxsi idara olunan asas proseslor bir-birina shamiyyatli doracads tasir gdsterir. Osas
element — logistika xidmatlarinin idara edilmasi — digar idaraetmo ndvlarina an boyik tasir gostorir.
Bundan olavs, xisusi proseslorin bir tochizat zoncirinds foaliyyst gostarmosi vo idaro edilmasi
sayasinds yeni alava dayar yaradilir. W. Paprocki va J. Piereigud bildirirlor ki, logistika morkazindo
yeni alava dayar region lg¢lin makroigtisadi monfaatin vo tachizat zoncirinin ayri-ayri tizvlari Uglin
mikroigtisadi manfaotin inkisafi sayasinds inkisaf edir [5]. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki,
logistik markazlor slave doayarin inkisafindan tokco regionda deyil, ham do yaxin orazids todarliik
zoncirinds faydalanir.

Azarbaycanda nagliyyat, anbar tosarriifati vo logistika sahasinda faaliyyat gdstaran 70 mindan
cox Kicik vo orta sahibkarliq subyekti illik 1 milyard manatdan ¢ox alave doyar yaradir [13]. ©lavo
doyerin artimi asagidaki amillor hesabina aldo edilir:

* xidmatlorin hacminin artirilmasi (mosalon, tranzit dagimalarmin artmasi);

* xarclorin azaldilmasi (mosalon, ragomsallasdirma vo ya enerji somaraliliyi vasitasilo);



* yuksak galirli yeni xidmaotlorin yaradilmasi (masalon, yiklorin emali, yeni daginma soaraiti vo

S.).

Bizim fikrimizcs, Azorbaycanda yiikdasima miiassisalorinds slave doyarin artimi programinin
islonib hazirlanmas {igiin 6lkanin nagliyyat sektorunun spesifikliyi, onun gicli toraflori, mosalan,
cografi movqgeyi vo beynalxalg dohlizlords (TRACECA, “Simal-Conub”) istiraki, eloco do aktual
problemlor — yiksak nagliyyat xarclori, geyri-kafi rogomsallasdirma, ixtisasli kadr gatismazligi,
infrastrukturun koéhnalmasi vo innovasiyalarin moahdud maliyyslosdirilmasi nazora alinmalidir.
Program xorclorin azaldilmasina, somaraliliyin vo rogabst gabiliyystinin artirilmasma, hamginin
Azorbaycanin strateji moagsadlorina uygun olaraq geyri-neft ixracinin artirilmasma komok etmolidir.
Asagida Azorbaycanin yilkdagima noqliyyat sektorunun realliglarina uygunlasdirilmis otrafli proqgram
togdim olunur:

Proqramin magsadi

Yiikdasima miiassisalorinds amok mohsuldarliginin artirilmasi, proseslorin optimallagdirilmast,
innovasiyalarin totbiqi vo geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin genislondirilmasi hesabina slavo
doayarin artirilmasi. Proqram 2030-cu ilo gadar Azarbaycanin TRACECA (“Orta Dahliz”) va “Simal-
Conub” dohlizlori gorgivasindo regional noagliyyat-logistika morkazi kimi  mdvgelarinin
mohkomlondirilmasina yonalib.

Proqramin marhalalari

1. Nogliyyat infrastrukturunun modernlogdirilmasi

Tasvir:

Domir yolu vo avtomobil infrastrukturunun bozi hissalorinin kéhnoalmasi, hamginin bozi
saholorin (masalon, Baki—Astara marsrutu) qeyri-Kafi kegiricilik gabiliyyati yiikkdagima hacmlorini
mohdudlasdirir. Infrastrukturun modernlosdirilmasi kegiricilik gabiliyyatini artrmaga, yiiklorin
catdirilma miiddatini azaltmaga vo Xarclori azaltmaga imkan veracok ki, bu da birbasa alava doyori
artiracagq.

Tadbirlor:

* “Simal-Conub” dohlizinin tranzit potensialini illik 30-35 milyon tona ¢atdirmaq moaqsadilo
Yalama—Astara domir yolu xattinin (502 km) asas hissalarinin yenidon qurulmasi. 30-35 milyon ton
hodofi asagidaki amillarlo asaslandirilir:

1. Cari tutum: 2024-cl ilds bu sahs 0,8 milyon ton yiik dasiyib [6]. Modernlosdirmo 2027-ci
ilo gadar kegiricilik gabiliyystini 10 milyon tona ¢atdiracaq [7].

2. Astara—Rost sahosinin tamamlanmast: Iranla razilasma (2025-ci il) Hindistan vo Iran
bazarlar1 ilo integrasiya sayasinds 10-15 milyon ton slavs edacak [8].

3. Talobatin artimi: “Simal-Conub” dohlizi Hindistandan Avropaya ¢atdirilma miiddstini 15—
20 glino endiracak vo bu hesablamalarimiza goérs tranzitin illik artimmi  stimullasdiracagq.

4. Alyat limani ilo sinerji: Liman (25 milyon ton) vo Yalama—Astara birgs isloyarok 50 milyon
tona gadar Gmumi tranzit tomin edacak, bunun 30-35 milyon tonu domir yoluna diisacak.

» Méveud yollarm yiikiinii azaltmaq ve doévlat-6zal torafdasliq (DOT) mexanizmlari vasitosilo
0zal investisiyalar1 colb etmoak Uglin alava pullu avtomobil yollarinin (masalon, Baki—Quba—Rusiya
sorhadi yolunun genislondirilmasi) tikintisi.

» Baki Beynolxalq Daniz Ticarot Limaninin Alyatda miiasir kranlar vo avtomatlasdirilmis
yiklomo/bosaltma sistemlori ilo tochiz edilmosi ilo yuk dovriyyassinin illik 15 milyon tona
catdirilmasi.

Gozlanilan effekt:

« tranzit yiklorinin hocminin artmasi ilo nagliyyat middatinin azalmasi.

* enerji somorsli infrastruktur hesabina istismar xarclorinin azalmasi.

« DOT vasitasilo az1 500 milyon dollar slava investisiyanin calb edilmasi.

Icras1 miiddati: 2025-2028-ci illor.

2. Rogomsal texnologiyalarin vo avtomatlagdirmanin totbiqi

Tasvir:

Azorbaycanda logistikada rogomsallasmanin asagi soviyyasi marsrutlarin somarasiz idaro
edilmosine, yilksok inzibati xorclora vo goémrikdo gecikmolora sobob olur. Informasiya-



kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) vo avtomatlasdirilmis idaroetmos sistemlorinin tatbiqi
proseslorin optimallasdirilmasit hesabia amok mohsuldarligini va slave dayeri artiracaq.

Tadbirlor:

« gdmruk xidmatlori va beynalxalg logistika sistemlari (mosalon, TRACECA) ilo inteqrasiya
olunmus yiikdasima idaroetmosi tglin vahid rogomsal platformanin yaradilmasi. Platforma yiiklorin
real vaxt rejiminds izlonilmasini, sonad ddvriyyssinin avtomatlasdirilmasini vo marsrutlarin
optimallagdirilmasini tamin etmolidir.

* yanacaq istehlakinin, nagliyyat vasitalorinin vaziyystinin vo marsrutlarin monitoringi ti¢iin
yiikdagima miiossisalorinds avtopark idaroetms sistemlorinin (Fleet Management Systems) totbiqi ilo
yanacaq Xarclorinin azalmasi.

» Abseron Logistika Morkozi kimi logistika morkazlorinds anbar omoliyyatlarmin
avtomatlasdirilmasi iiciin IoT (Internet of Things -Osyalarm Interneti) texnologiyalarindan istifado
ilo ylklorin emal muddatinin qisaldilmasi.

Gozlonilan effekt:

* rutin amoliyyatlarin avtomatlasdirilmasi hesabia omok mohsuldarliginin artmasi.

* rogomsal sanad dovriyyasi sayasinds inzibati xarclorin azalmas.

» xisusilo TRACECA dohlizi gargivasindo Azorbaycan dastyicilarinin beynolxalq bazarlarda
ragabat gabiliyyatinin artmasi.

Icras1 miiddati: 2025-2027-ci illor.

3. Kadrlarn ixtisasinin artirilmasi

Tasvir:

Nogliyyat sektorunda logistlor, strticiilor vo texniki personal daxil olmaqla ixtisasli miitoXassis
catigmazligi miiasir texnologiyalarin totbigini mohdudlasdirir vo mohsuldarligi azaldir. Kadrlarin
yenidon hazirlanmasi va tolim programlar1 isin somaraliliyini artirmaga vo innovasiyalarin tatbigins
kdmok edacok.

Tadbirlor:

* rogomsal logistika sistemlorinin idara edilmasi, muasir nagliyyat vasitalorinin istismari vo
gomriik islori Uzro mitoxassislorin hazirlanmasi tigiin boyiik logistika markazlarinds (masalon, Alyat
Vo Baki) talim markazlorinin yaradilmasi.

* beynolxalq yilikdasima standartlar1 tizro tolimlor kecirmok dcln beynslxalq toaskilatlarla
(masalon, UNECE vs ya IRU) amokdasliq.

« Azarbaycanda tosarriifat subyektlorinin 99%-ni taskil edon Kigik vo orta misssisalorin (KOM)
omokdaslari i¢iin tolim programlarinin subsidiyalasdirilmasi.

Gozlanilon effekt:

* yiksok ixtisasli yerli vo xarici kadrlarin calb edilmasi hesabina amok mohsuldarhigmin
artmasi.

* 2028-ci ilo godar sertifikatlagdirilmis miitoxassislorin sayinin artmast.

» sirliciilorin pesokar hazirlanmasi sayasinds gozalarin vo dayanmalarin azalmasi.

Icras1 miiddati: 2025-2029-cu illor.

4. Logistika markazlarinin va alava dayar zancirlorinin inkisafi

Tasvir:

Logistika markozlorinin yaradilmasi vo alava doyar zoncirlorinin inkisafi (mosalon, kond
tosorriifatt mohsullarinin ixracdan oavval emal) yiilkdagima galirlorini artirmaga imkan veracok. Bu,
xususilo geyri-neft sektoru tigiin aktualdir, ¢iinki 2024-cll ildo global miqyasda slava dayar 3,4%
artrmsdir [9].

Tadbirlar:

* 2028-ci ilo godor Abseron Logistika Morkozi (28 hektardan 35 hektara godor genislondirmo
ilo) daxil olmagla 5-6 logistika markozinin tikintisinin basa catdirilmasi, All 6lkalorine ixrac Ggtin
kond tosorriifati mohsullarinin emalina diqqat yetirilmasi.

« Dagistan vasitosilo kegon kond tosorriifat1 yiiklori {igiin All standartlarma uygun emal
imkanlar1 ilo “yasil dohliz”in toskili ilo gomrik rasmilosdirilmasinin sadalosdirilmasi.



» yuksok olave doyarli mohsullarin istehsali {igiin logistika markazlorinin yaxmliginda
texnoparklarin  yaradilmasi (masalon, kond tosorriifati mohsullarmm qablasdirilmast  vo
konservlosdirilmasi).

Gozlonilan effekt:

* yUklorin emal1 hesabina qeyri-neft sektorunda slava doayarin 10—12% artmasi.

* 2028-ci ilo godar kand tosarriifatt mohsullarinin ixracmin artmasi.

» logistika vo olagoali saholords yeni is yerlorinin yaradilmast.

Icras1 miiddeti: 2025-2030-cu illor.

5. investisiyalarin calb edilmasi va maliyya dastayi

Tasvir:

Nogliyyat miassisalorinin  uzunmiddatli maliyyslosmo c¢atismazhigi vo asagi investisiya
imkanlar1 sektorun osas problemlorindondir. Ozol vo beynolxalq investisiyalarin colb edilmasi,
homginin dovlot dastayi muoassisalorin modernlasdirilmasinae va onlarm galirliliyinin artirilmasina
kdémok edacok.

Tadbirlor:

« enerji somorali nogliyyat vasitalorinin vo rogomsal texnologiyalarm almmast iiciin All vo yerli
banklar vasitasilo nogliyyat sektorunda KOM-lor {iglin imtiyazli kredit programlarinin
genislondirilmasi.

« DOT g¢oargivasindo nogliyyat layihalori iiciin investisiya fondunun yaradilmasi ilo 2030-cu ilo
gadar 1 milyard dollar calb edilmasi.

» “Azorbaycan 2030: milli prioritetlor” programma uygun olaraq ekoloji texnologiyalara
(masalon, yiikdasima tigiin elektromobillors) investisiya goyan muossisalor Gigiin vergi guizastlorinin
tomin edilmasi.

Gozlonilan effekt:

» 2028-ci ilo godoar nagliyyat sektoruna investisiyalarin 20% artmast.

» modernlogdirmo hesabina miiassisalorin galirliliyinin 10—15% artmasi.

» neft sektorundan asililigin azalmasi (UDM-do neft sektorunun pay1 2016-c1 ildo 40,2%-don
2024-cl ilds 30,6%-2 enmisdir [10]).

Icrast miiddati: 2025-2030-cu illar.

Aktual problemlar va onlarin nozars alinmasi

1. yiiksok nagliyyat xarclori: Program rogomsallasdirma va infrastrukturun modernlosdirilmasi
vasitosilo marsrutlarin optimallasdirilmasini nozards tutur Ki, bu da yanacaq vo xidmat Xarclorini
azaldacagq.

2. geyri-kafi rogomsallasdirma: IKT vo avtomatlasdirilmis sistemlorin totbigi somorasiz
idaraetmos va gecikmolor problemini hall edacak.

3. kadr gatismazlig1: Talim morkoazlori vo beynalxalq amokdasliq isgilorin ixtisasini artiracaq.

4. infrastrukturun koéhnolmasi: Yollarin vo limanlarin yenidon qurulmasi kegiricilik
gabiliyyatini v etibarlilig1 artiracaq.

5. Maliyysalosmanin mahdudlugu: Imtiyazh kreditlor, DOT va vergi giizostlori investisiyalar1
calb edacok.

2030-cu ilo gadar gozlanilon naticalor

Mohsuldarligin artmasi vo yiklorin emali hesabina naqliyyat sektorunda olave dayarin 25%
artmasi. Bu rogom Diinya Bankin hesabatinda da tasdiglonir [11].

TRACECA vo “Simal-Conub” dohlizlori ¢orgivesindos Azarbaycan vasitesilo tranzit
dagimalarinin illik 50 milyon tona ¢atdirilmasi (50 milyon ton ragomi 2027-2028-ci illordo osas
infrastruktur obyektlorinin modernlagdirilmasindon sonra hesablanmis potensiali oks etdirir: Alyat
liman1 — 25 milyon ton [12], BTK — 15 milyon ton [13], Yalama—Astara — 15-20 milyon ton [14].
Comi: 25 milyon ton (Alyat liman1) + 15 milyon ton (BTK) + 15 milyon ton (Yalama—Astara) = 55
milyon ton. Yuklorin mimkun kasigsmasi (masalan, liman vasitasilo yiklor gismon BTK ilo tokrarlana
bilor) vo koordinasiya va talobat mohdudiyystlori nozars alinaraq, yekun giymatlondirmo konservativ
proqgnoz {igiin 50 milyon tona endirilmisdir).



* noqliyyat va logistika sahalarinds yeni is yerlarinin (say daxil edilmayib, ¢linki doqig ragom
yoxdur).

« milli prioritetlors uygun olaraq UDM-do geyri-neft sektorunun payinim 70%-o ¢atdiriimasi.

Monitoring vo nozarat

« programin icrasma nozarst etmok (igiin Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal Inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyi yaninda idarslorarasi komissiyanin yaradilmasi.

« ildo bir dofa dagima hacmlori, alava doayar va investisiyalar kimi gostaricilorin geyd olundugu
iraliloyis hesabatlariin dorc edilmasi.

* hor marhalonin samaraliliyinin giymatlondirilmasi tglin KPI (Key Performance Indicators,
inglis dilindon torciimods “Osas Icraat Gostaricilori”) sisteminin inteqrasiyasi (masalon, xarclorin
10% azalmasi, mohsuldarligin 20% artmasi). KPI — tapsiriqlarin yerina yetirilmasinin ugurlulugunu,
mogsadlora nail olunmasmi vo proseslorin somaraliliyini giymatlondirmak Gglin istifado olunan
komiyyat vo keyfiyyot metrikalaridir. Logistikada KPI niimunalori: ¢atdirilma miiddati, sifariglarin
vaxtinda yerino yetirilmo faizi, yik vahidinin emal doyori, miistori momnuniyyati saviyyasi. KPI
sistemi togkilatin mogsadlori ilo baglt olan va iraliloyisi izlomoya imkan veran belo gdstaricilorin
strukturlagdirilmis toplusudur. KPI sisteminin inteqrasiyasi bu gostaricilorin is proseslorino daxil
edilmasini nozardo tutur ki, onlar giindslik foaliyyatin bir hissasi olsun. Buraya asagidakilar daxil ola
bilor:

- logistika zoncirinin hor morhoalosi Gglin xtsusi KPI-lorin hazirlanmasi (masalon, yukiin
gobulu, saxlanmasi, emali, dasinmasi, catdirilmasi).

- KPI {izro molumatlarin avtomatik toplanmasi {i¢iin proqram tominatmin (masalon, ERP va
ya WMS) qurulmas:.

- isgilorin KPI il islomays va goarar gobulu Gglin onlardan istifadoys dyradilmasi.

- darbogazlarm miiayyanlosdirilmasi va proseslorin tokmillogdirilmoasi Uglin goéstaricilarin
miintazom monitoringi va tahlili.
NOTICO

Todgigatimizin  noticalorine goro, Azorbaycanda tranzit marsrutlarinda olavo doyarin
yaradilmast 6lkonin TRACECA vo “Simal-Conub” beynalxalq dohlizlori ¢argivesinds regional
noqliyyat-logistika markazi kimi mévgelarinin méhkomlandirilmasinin asas amilidir. Qlobal ragabat
Vo miistori ehtiyaclarmin miirokkoblogsmosi soraitindo Abseron Logistika Markazi kimi logistika
morkazlori innovativ texnologiyalarin tatbiqi, roqemsallasdirma, infrastrukturun modernlosdirilmasi
Vo kadrlarm ixtisasmin artirtlmasi hesabina rogabat Ustlinliklorinin formalasdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Miisllif toroafindon toklif olunan program proseslorin optimallasdirilmasi, xarclorin
azaldilmas1 vo kond tosorriifat1 mohsullarinin emali kimi yiiksok marjali xidmotlorin spektrinin
genislondirilmasi yolu ilo 2030-cu ilo godar nogliyyat sektorunda slave doyarin artirilmasini
hodoflayir. Statistik gostaricilorin empirik giymatlondirilmasi gostardi ki, tokcs tranzit dasimalarinin
hocmini illik 50 milyon tona ¢atdirmaga deyil, hom do yeni is yerlori yaratmaga, UDM-da geyri-neft
sektorunun payin1 tagriban 70%-o ¢atdirmaga vo davamli iqtisadi artimi toamin etmoyas imkan veracok.
KPI sisteminin inteqrasiyasi, alave dayar zoncirlorinin inkisafi vo Azarbaycanin cografi mévqgeyindan
strateji istifado Olkonin global bazarda rogabst gabiliyystini glclondiracak, region vo logistika
zoncirinin istirak¢ilar: Giglin makro vo mikroigtisadi fayda yaradacaq. Goalocok todgigatlar olave
dayarin 6lglilmasi G¢lin gostaricilorin islonib hazirlanmasina vo miassisalorin miasir texnologiyalar
vo infrastruktur dostayi ilo nogliyyat-logistika zoncirlorindo inteqrasiya mexanizmlorinin
hazirlanmasina yonoaldilmalidir.
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Creating added value on transit routes in Azerbaijan
Abstract

Azerbaijan’s strategic position in TRACECA and ‘“North-South” corridors enhances its
potential as a global transport-logistics hub. The study explores the impact of creating added value
on transit routes on economic growth using empirical analysis, statistical modeling, and KPI system
integration. Over 70,000 small and medium enterprises generate more than 1 billion manats in added
value annually, yet high costs and insufficient digitalization hinder progress. The proposed program
aims to modernize infrastructure and implement digital technologies to achieve 50 million tons of
transit shipments by 2030.

Keywords: transit routes, added value, transport-logistics, digitalization, infrastructure.
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